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IVADAS

Lietuvai siekiant kurti tvarig visuomene, savo raidos galimybémis bei gerovés lygiu prilygstancia
pirmaujan¢ioms pasaulio Salims ir tapti pajégiai uztikrinti auksta konkurencingumo lygj intensyviai
besiplétojancios globalizacijos salygomis, ypatingai aktualiomis tampa gyventojy uZimtumo, jaunimo
nedarbo ir kitos socialinés problemos bei jy sprendimo badai.

Kadangi tradiciniy - valstybés, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy sektoriy institucijy gebéjimy
nebepakanka efektyviai spresti esamas visuomenés socialines problemas, socialinio verslo sektorius gali tapti
priemone, gebancia uztikrinti visuomenés poreikiy tenkinima tvariau ir veiksmingiau. Augant ekonominés
gerovés uztikrinimo ir socialinio saugumo poreikiams, socialinis verslas tampa save islaikantis, rinkos
poreikiais ir verslo principais gristas veiksmingas bldas tenkinti socialinius poreikius bei spresti esamas
visuomenés problemas.

Lietuvoje socialinis verslas yra mazai iSplétotas ir Zinomas. Vis dar truksta esminiy Ziniy apie jo teikiama
nauda ir veiklos galimybes, valdymo modelius, skatinimo ir finansiniy priemoniy bei socialinio verslumo
mokymo galimybes. Dél mazo zinomumo socialinis verslas daznai yra klaidingai interpretuojamas ir yra
nuolat painiojamas su socialine jmone, socialine jmoniy atsakomybe ar net savanoryste. Valstybés démesys
taip pat yra nukreiptas tik j viena i$ galimy socialinio verslo modeliy — socialine jmone, todél socialinis verslas
dazniausiai siejamas tik su pazeidziamy visuomenés grupés atstovy jdarbinimu, taip Zenkliai susiaurinant
socialinio verslo samprata ir neiSnaudojant viso jo turimo potencialo.

Tyrimo ,Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija” tikslas — iSanalizuoti socialinio verslo
bukle Lietuvoje ir remiantis uZsienio $aliy socialinio verslo plétros geragja praktika, jvertinti Salies socialinio
verslo teisinio reglamentavimo problematika, suformuluoti iSvadas, iSgryninti socialinio verslo kriterijus ir
parengti rekomendacijas teisinés, mokestinés, finansinés aplinkos formavimo klausimais, taip pat jvardyti
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamas vieSasias paslaugas, kurias tikslinga perduoti
socialiniam verslui.

Siam tikslui pasiekti, tyrime suformuoti sekantys uzdaviniai:

1) ISanalizuoti ES valstybiy nariy patirtj, plétojant socialinj versla;

2) I8analizuoti socialinio verslo bikle ir galimas plétros kryptys Lietuvoje;

3) ISanalizuoti teisinés aplinkos poveikj socialinio verslo plétrai Lietuvoje;

4) I8analizuoti ekonominés aplinkos poveikj socialinio verslo plétrai Lietuvoje;

5) Pateikti rekomendacijas socialinio verslo plétrai Lietuvoje.

Sis LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu atliktas tyrimas ,Socialinio verslo plétros
Lietuvoje galimybiy studija” yra pirmasis tokios apimties bandymas visapusiskai istirti ir jvertinti Lietuvos

socialinio verslo blkle bei nustatyti tolimesnes plétros kryptis. Tikimasi, kad tyrimo metu parengta analizé bei
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jzvalgos bus naudingos ilgainiui kuriant ir vystant socialinio verslumo koncepcija Lietuvoje bei stiprinant
socialiniy versly, kaip svarbiy valstybés socialiniy partneriy, vaidmen.
Studijos rengéjai: ekspertai Artlras Jakubavicius, Edgaras Leichteris, Giedré Stumbryté, kiti - Arminas

Varanavicius, Gintaré Vaiksnoraité, Rasa Ibelhauptaité ir Raimundas Balcitnaitis.
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1. ES valstybiy nariy patirtis plétojant socialinj versla

1.1. Socialinio verslo apibrézties ir plétros apzvalga ES kontekste

Nors vidinius socialiai jautrius klausimus kiekviena ES valstybé naré reglamentuoja ir sprendzia
savarankiskai, bendra rinka daro jtaka ES poreikio, siekti uzsibrézty tiksly per atskiry procesy harmonizavima,
padidéjimui. Viena is tokiy jautriy sri¢iy — socialinis verslas. ES mastu siekiama ne tik sudaryti salygas jo
stiprinimui bei plétrai, bet ir tinkamai sudélioti svarbiausius akcentus (kaip yra ir turi bdti suprantamas
socialinis verslas, kokie pozymiai jam yra badingi, kuriuos modelius racionaliau pasirinkti, kaip tobulinti ir
pan.). Socialinis verslas iSeina uz tradicinio verslo riby, kur pagrindiniai aspektai yra susije su finansiniy istekliy
panaudojimu tikslams, tik maZa dalimi susijusiems ar nesusijusiems su visuomeniniais poreikiais (pvz. pelno
siekimas, véliau einantis dividendy paskirstymas ir pan.). Pagrindinis akcentas socialiniame versle yra socialiné
dimensija. ES institucijos per socialinio verslo stiprinima siekia ir strateginiy tiksly - socialiniy ir
aplinkosauginiy issakiy sprendimo, tvarios plétros ir pan. Socialiniai ES tikslai ir uzdaviniai bei ES institucijy
kompetencija atitinkamose srityse yra apibrézti ir pagrindiniuose ES teisés Saltiniuose — Europos Sajungos
sutartyje (ESS) ir Sutartyje dél Europos Sajungos veikimo® (SESV). Tarp pagrindiniy ES tiksly yra ir kova su
socialine atskirtimi.

Socialinis verslas yra neatsiejama socialinés ekonomikos (toliau — SE) dalis. Socialinés ekonomikos
koncepcija pradéjo formuotis praéjusio amziaus 8-ajame deSimtmetyje Prancuzijoje, kai kooperatyvams,
savidraudos draugijoms ir asociacijoms atstovavusios organizacijos jsteigé Nacionalinj savidraudos,
kooperatinés ir asociacijy veiklos rysiy komiteta (CNLAMCA). Sis komitetas 1980 m. birzelio mén. paskelbé
Socialinés ekonomikos chartijg (Charte de [’économie sociale), kuriame SE apibrézta kaip grupé ne viesojo
sektoriaus organizacijy, kurios veikia demokratiskai, jy nariai turi lygias teises ir pareigas ir jos laikosi
specifinio pozilrio j nuosavybe bei pelno paskirstyma, perteklines 1éSas naudodamos organizacijai plétoti ir
jos nariams bei visuomenei teikiamoms paslaugoms gerinti’. SE srityje veikia keturios pagrindinés
organizacijy grupés: kooperatyvai, savidraudos draugijos, asociacijos bei fondai.

SE koncepcija bei jos reikSme vietos plétrai bei socialinei sanglaudai politiskai ir teisiskai pripazino
daugelis Europos Saliy, o 1989 m. Europos Komisija paskelbé visai Europai skirta komunikatg ,Verslas
socialinés ekonomikos sektoriuje: Europos rinka be sieny”, kuriame pasitlyta parengti Europos teisinj
pagrinda kaip jstatus kooperatyvams, asociacijoms ir savidraudos draugijoms. Tais paciais metais Europos

Komisijos XXIII generaliniame direktorate buvo jsteigtas Socialinés ekonomikos skyrius, kuris tapo atsakingas

! Consolidated Version of the Treaty on European Union 2010/C 83/01.
Europos sajungos socialiné ekonomika. Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui skirto pranesimo santrauka.
CIRIEC, 2007. ISBN 978-92-830-0866-8
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uz socialinés ekonomikos vystyma. Per minétg desSimtmetj dvi Bendrijos institucijos — Parlamentas ir Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (toliau - EESRK) — paskelbé daug praneSimy, pasitlymy ir
rezoliucijy, kuriuose pabrézé socialinés ekonomikos papildoma socialine nauda. Parlamentas paskelbé
praneSimus tokiomis temomis kaip antai kooperatyvy vaidmuo regioninei plétrai (P. Avgerinos), kooperatyvy
vaidmuo stiprinant Europa (K. H. Mihr) ir kooperatyvy vaidmuo vystomajam bendradarbiavimui (R. Trivelli), o
E. Eyraud, L. Jospin ir M. C. Vayssade rezoliucijos pasialyme (1984 m.) Taryba ir Komisija buvo paragintos
iStirti galimybes priimti Europos teisés akta dél asociacijy. EESRK kartu su Bendrijos kooperatyvy asociacijy
koordinavimo komitetu paskelbé pirmajj Europos kooperatyvy, savidraudos draugijy ir asociacijy tyrima®.

1997 m. auksciausiojo lygio susitikime Liuksemburge buvo pripazintas socialinés ekonomikos jmoniy
vaidmuo vietos plétros procese bei kuriant darbo vietas ir pradéta bandomoji iniciatyva ,Trecioji sistema ir
uzimtumas”, kuri buvo vienintelé socialinei ekonomikai konkreciai skirta programa, kuria siekiama tirti ir
stiprinti treciojo sektoriaus uzimtumo potencialg. Pagal Sia Komisijos Uzimtumo ir socialiniy reikaly
generalinio direktorato iki 2001 m. jgyvendinta bandomaja programa buvo pradétas 81 projektas; bendra
visy projekty 1ésy suma sieké beveik 20 min. EUR. Véliau programa pratesta nebuvo.

Taciau is tiesy Europos Komisijos démesys socialinei ekonomikai ir socialiam verslui iSaugo tik 2011 m.
Tai galima sieti su 2008 m. prasidéjusia pasauline ekonomine krize bei jos lemtais padariniais. Pastarosios
krizés pasekmés aiskiai ir nedviprasmiskai atsispindi per socialine prizme (iSauges nedarbo lygis,
nepasitenkinimas teikiamomis socialinémis garantijomis ir pan.). Taip pat didéjo visuomenés ir institucijy
spaudimas skirti daugiau démesio socialinei ekonomikai. Reaguojant j tai, 2009 m. vasario 19 d. Europos
Parlamentas paskelbé rezoliucija dél socialinés ekonomikos, kuriame SE sektoriy pripazino vienu i$ socialiniy
partneriy ir vienu svarbiausiy dalyviy siekiant Lisabonos strategijos tiksly.

Ypatinga vaidmenj skatinant socialinés ekonomikos ir socialinio verslo svarba Europoje atliko EESRK.
Sis komitetas buvo jkurtas 1957 metais ir yra pagrindinis ES patariamasis organas. Komiteta sudaro
darbdaviy, darbuotojy ir kity interesy (t. y. Zemdirbiy, vartotojy, aplinkosaugininky, seimos organizacijy, NVO
ir kt.) atstovai ir yra svarbi platforma Europos pilietinei visuomenei iSreiksti savo nuomones ES klausimais.
Komitetas teikia konsultacijas svarbiausioms ES institucijoms (Europos Komisijai, Europos Vadovy Tarybai,
Europos Parlamentui), todel jis vaidina labai svarby vaidmenj ES sprendimy priémimo procese. EESRK
daugiau nei du deSimtmecius aktyviai prisideda prie socialinés ekonomikos skatinimo ir vaidina labai svarby
vaidmenj didinant socialinés ekonomikos politinj ir teisinj pripazinimg ES. Nuo 90-yjy EESRK buvo jkurta
atskira nuolatiné socialinés ekonomikos darbo grupé, kuriag sudaro 40 nariy, atstovaujanciy skirtingus
socialinés ekonomikos dalyvius: kooperatyvus, asociacijas, fondus, socialines jmones ir pan. Pagrindiniai
Komiteto tikslai, susije su socialine ekonomika yra:

- socialinés ekonomikos integravimas j Komiteto pateikiamas nuomones;

8 Monzon,J.L. & Chaves,R. (2012): The social economy in the European Union. European Social and Economic Committee,
Bruxelles.
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- bendradarbiavimas su kitomis ES institucijomis, susijusiomis su socialine ekonomika, pvz., Europos
Parlamento socialinés ekonomikos jungtine grupe arba Europos Komisijos ekonomikos augimo
generaliniu direktoratuy;

- ekspertinés nuomonés teikimas, atliekant ir skelbiant susijusius tyrimus, studijas ar organizuojant
konferencijas aktualiomis socialinés ekonomikos temomis.

EESRK yra paskelbé daug praneSimy ir nuomoniy dél socialinés ekonomikos jmoniy vaidmens siekiant
jvairiy vieSosios politikos tiksly. 2009 m. EESRK pateiké nuomone dél jvairiy jmoniy rasiy, kurioje pripazinta
socialinés ekonomikos svarba Europos raidai; 2010 m. - nuomone dél socialinés ekonomikos Lotyny
Amerikoje (M. Cabra de Luna nuomoné), kurioje vertinamas socialinés ekonomikos vaidmuo vietos plétrai ir
socialinei sanglaudai. Pastargjj penkmet] Komitetas taip pat vaidino didelj vaidmenj skatinant socialinj
verslumg — 2011 m. paskelbé nuomone dél socialinio verslumo ir socialiniy jmoniy. Po Komisijos konsultacijy
EESRK priémé nuomones dél Socialinio verslo iniciatyvos (G. Guerini nuomoné) ir dél Pasitlymo dél
reglamento dél Europos socialinio verslumo fondy (A. Rodert nuomoné). 2008 m. ir 2012 m. Komisijos
uzsakymu Tarptautinis valstybinés socialinés ir kooperatinés ekonomikos tyrimy ir informacijos centras atliko
tyrimus ,Europos Sajungos socialiné ekonomika”, kuriuose iSanalizuota socialinés ekonomikos padétis
skirtingose ES 3alyse.

Siekiant jveikti ekonominés krizés padarinius bei uztikrinti tvary ES augima, 2010 m. kovo 3 d. Europos
Komisijos paskelbé komunikatg “2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“®.
Strategijoje numatoma, jog pagrindinis tikslas yra siekti, kad Europa tvariai atsigauty, energingai ir ryztingai
naudodamasi visais jos visuomenés teikiamais pranasumais ir galimybémis. Strategijoje numatyti trys
pagrindiniai prioritetai: pazangus augimas (Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto Gkio vystymas), tvarus augimas
(tausiau iSteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio Gkio skatinimas) ir integracinis augimas
(didelio uzimtumo 0kio, kuriame uztikrinta ekonoming, socialiné ir teritoriné sanglauda, skatinimas). Pagal
Siuos prioritetus nustatyti penki konkretUs tikslai: padidinti uzimtuma nuo 69 % iki 75 %; investuoti 3 % BVP |
mokslinius tyrimus ir technologine plétrg; sumazinti Siltnamio efekta, plétoti atsinaujinanciyjy istekliy
energetika ir efektyviau vartoti energija; sumazinti mokyklos nebaigianciy Zzmoniy skaiciy; 25 % sumazinti
skurdZiai gyvenanciyjy skaiciy.

Visi Europa 2020 iskelti tikslai gali bati suskirstyti j kelias atskiras kategorijas: integracija j darbo rinka,
aplinkosauga, moksliniai tyrimai, Svietimas ir socialiné apsauga. Neabejotina, jog prie dalies iskelty ambicingy
tiksly jgyvendinimo prisideda tradicinis vieSasis bei privatus sektoriai, taciau socialinio verslo paskirtis is
esmés tiesiogiai nukreipta | visy iskelty tiksly pasiekima. Nors socialinis verslas apima labai platy veikly
spektra, ES valstybése narése atlikty tyrimy medziaga parodé, jog ES dauguma socialinio verslo subjekty

vykdoma veikla koncentruoja Siose kryptyse:

4 Europos Komisijos komunikatas KOM (2010)2020 galutinis. 2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija. Briuselis 2010.
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- integracijos | darbo rinka uztikrinimas (siekiama per SvieCiamaja - mokomaja veiklg suteikti
reikiamy Zziniy ir jgadziy);

- paslaugy teikimas socialiai jautriy grupiy atstovams (siekiama suteikti paslaugas asmenims,
kuriems labiausiai jy traksta ir kuriems tokiy paslaugy gavimas yra apsunkintas, pvz.: paslaugos
senjorams, socialiai atskirtiems Zmonéms ir pan.);

- prisidéjimas prie socialiai atskirty vietoviy vystymo (siekiama sumazinti atotrikj ir jo nulemta
jtampa tarp labiausiai issivysciusiy regiony ir kity regionu)s.

2011 m. vasario 23 d. Komisija paskelbé komunikatg Tarybai, Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Smulkiojo verslo akto Europai apzvalga”
(COM(2011) 78 final). Juo daugiausia siekta apzvelgti Smulkiojo verslo akto taikyma ir jvertinti naujuosius
Europos mazyjy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV]) poreikius dabartinémis ekonominémis aplinkybémis.

Siame Komunikate pastebima, jog socialinio verslo jmonés susiduria su panasiomis j MV] problemomis,
todél turi galimybe pasinaudoti ,Smulkiojo verslo akto Europai” (toliau - Aktas) iniciatyvomis. Akte numatyta,
jog ,MVI veikia labai jvairiomis nacionalinémis ir vietos sglygomis, be to, paciy MV] yra labai jvairiy (pvz,
amatininky jmonés, labai mazos jmonés, Seimoms priklausancios ar socialinés jmonés). Todél MVI poreikiams
skirtoje politikoje reikia visapusiskai atsizvelgti j $ig jvairove ir tvirtai laikytis subsidiarumo principo”®.
Subsidiarumo principas aiskiai ir nedviprasmiskai atspindi ES ir ES valstybiy nariy teisinio reglamentavimo
santykj — Siuo atveju pirmenybé reguliuoti su socialiniu verslu susijus klausimus tenka ES valstybés naréms, o
ES teisé §j reglamentavima papildo.

,Smulkiojo verslo akto Europai apzvalgoje” numatyta, jog ,kai kurios MV] taiko kitus nei tradiciniy
kapitalo pagrindu jsteigty jmoniy verslo modelius. Siai jmoniy kategorijai, vadinamoms socialinés
ekonomikos jmonéms, priskiriamos pelno nesiekiancios asociacijos, fondai, kooperatyvai, savidraudos
draugijos ir panasds juridiniai asmenys. Siekdama reaguoti | specialius Siy jmoniy poreikius, Komisija
Bendrosios rinkos akte paskelbé nemazai priemoniy, kuriomis Sioms organizacijoms ketina sudaryti vienodas
veiklos salygas. Pasinaudojant Siomis priemonémis baty sprendziami tiek su kooperatyvais, fondais ir
tarpusavio paramos draugijomis, tiek su socialinius tikslus jgyvendinanciomis jmonémis susije uzdaviniai."’
Vienody veiklos salygy sudarymas negali bati traktuojamas kaip tradiciniy verslo formy diskriminavimas per
privilegijy socialinio verslo jmonéms suteikima. Dauguma priemoniy tiesiog pasalina kliatis, kurios atsiranda

Siai kategorijai priskirtiniems Gkio subjektams.

European Commission. Growth. Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, Available at:
http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en.
® Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions - “Think Small First” - A “Small Business Act” for Europe. COM/2008/0394
final
7 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, Economic and Social Committee and
the Committee of the Regions review of the "Small Business Act" for Europe. Com/2011/0078 final
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2011 m. balandzio 13 d. Komisija priémé naujg komunikata Tarybai, Europos Parlamentui, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Bendrosios rinkos aktas. Dvylika sverty
augimui skatinti ir pasitikéjimui stiprinti. Bendros pastangos skatinti naujajj augima”. Astuntasis iS Siame
dokumente minimy sverty yra socialinis verslumas, siejamas su socialine ekonomika. Pagal jj ,skatinama
plétra jmoniy, kurios siekia ne tik teisétos finansinés naudos, bet ir visuotinés svarbos, socialinio, etinio ar
aplinkosauginio vystymo tiksly®".

,Bendrosios rinkos akte” pabréziama, kad sékmingai socialinés ekonomikos sektoriaus plétrai reikalingi
,specialaus teisinio statuso veiklos organizavimo modeliai”. Pagerinti socialinio verslo jmoniy padétj buvo
siekiama per Europos fondo statuto priémima. Pastarojo projektas buvo parengtas ir pateiktas jvertinimui
2012 m. pradzioje’.

Siekiant bendrajai rinkai reikalingo naujo integracinio augimo, kuris sudaryty salygas visiems jsitraukti j
darbo rinka bei atsizvelgiant j strategijos ,Europa 2020" tikslus 2011 m. spalio 25 d. Komisija paskelbé nauja
komunikata Tarybai, Europos Parlamentui, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
.Socialinio verslo iniciatyva. Socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos karimas socialiniy inovacijy
ekonomikoje” (COM(2011) 682 final). Siame komunikate yra pabréZiama, jog socialiné ekonomika ir socialinés
inovacijos yra esminés siekiant teritorinés sanglaudos ir ieSkant originaliy visuomenés problemy sprendimy,
ypac kovoje su skurdu ir atskirtimi. Siame komunikate yra pateiktas veiksmy planas, kuriuo siekiama sutvirtinti
socialinio verslumo pagrindg pagerinant galimybes gauti finansavima, teikiant daugiau informacijos apie $j
sektoriy ir placiau informuojant politikos formuotojus apie socialiniy verslininky poreikius.

Remiantis socialinio verslo iniciatyvos nuostatomis, 2012 m. Europos Komisija subdré socialinio verslo
eksperty grupe (Groupe d'Experts de la Commission sur I'Entrepreneuriat Social), kurios pagrindinis tikslas yra
vertinti komunikate numatyty priemoniy jgyvendinimo paZanga bei konsultuoti EK dél tolimesnio socialinés
ekonomikos ir socialinio verslo vystymo. Prie Sios grupés buvo sukurta ir atskira socialinio poveikio vertinimo
sub-grupé, kurios pagrindinis tikslas yra sukurti metodinius pagrindus socialinio verslo jmoniy kuriamo
socialinio ir ekonominio poveikio vertinimui. 2014 m. Si eksperty sub-grupé parengé pasitlymus dél socialinio
poveikio vertinimo metodikos™.

Atsizvelgiant j vis didéjantj socialinio verslo ir socialinés ekonomikos vaidmenj ir siekiant platesnio ir
labiau integruoto bendrosios rinkos kirimo proceso, 2012 m. spalio 3 d. Komisija priemé komunikatg Tarybai,

Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,II bendrosios

8 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the Economic and Social Committee
and the Committee of the regions Single Market Act Twelve levers to boost growth and strengthen confidence "Working
together to create new growth", COM/2011/0206 final

® European Foundation Statute. Project.

1% European Commission Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion. Proposed approaches to social
impact measurement in European Commission legislation and in practice relating to EuSEFs and the EaSI, 2014
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rinkos aktas. Dvylika prioritetiniy priemoniy naujajam augimui skatinti“**, kuriame yra akcentuojama batinybe
per bendrosios rinkos politikos programas pasalinti visuomenéje susiklosciusios atskirties priezastis. Socialinei
ekonomikai bei socialinio verslo jmonéms numatytas ypatingas vaidmuo — skatinti socialines inovacijas,
integruotuma bei pasitikéjima. Teisés akte pateikiamos ir galimos priemonés — banko saskaity prieinamumo
didinimas, pasitikéjimo socialinio verslo jmonémis skatinimas ir pan. Vienas i$ svarbesniy ,II bendrosios rinkos
akte” uzsibrézty tiksly — parengti socialinio verslo jmoniy teikiamos socialinés ir ekonominés naudos
apskaiciavimo metodika.".

Siekiant dar daugiau, dviem 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentais buvo
pakeistos ir partvirtintos keliy socialinio verslo jmonéms reiksmingy paramos fondy veiklos taisykleés.
Reglamente (ES) Nr. 1301/2013* (,Investavimo projektai”) numatyta, jog Europos regioninés plétros fondo
(ERPF) 1éSomis remiami investiciniai projektai, kuriy siekis — ,socialinés jtraukties skatinimas, kova su skurdu
bei bet kokia diskriminacija” (5 str. 9 p.). Viename i$ papunkciy (c) numatyta parama socialinio verslo
jmonéms. Reglamente (ES) Nr. 1301/2013* numatytas socialinio verslo jmonéms aktualus Europos socialinio
fondo (ESF) 1éSy panaudojimas: ,ESF léSomis turéty bati gerinamos jsidarbinimo galimybés, didinama
socialiné jtrauktis, kovojama su skurdu, skatinamas 3vietimas, jgtdziai ir mokymasis visg gyvenima, plétojama
aktyvios, visapusiskos ir tvarios jtraukties politika, atsizvelgiant | Sutarties dél Europos Sajungos veikimo
(SESV)™ 162 straipsnyje ESF nustatytas uzduotis; taip turéty bati didinama ekonomine, socialiné ir teritorine
sanglauda pagal SESV 174 straipsnj. Pagal SESV 9 straipsnj ESF turéty atsizvelgti j reikalavimus, susijusius su
didelio uzimtumo skatinimu, tinkamos socialinés apsaugos uztikrinimu, kova su socialine atskirtimi, auksto
lygio Svietimu, mokymu ir Zmoniy sveikatos apsauga”16. Yra iSvardintos ir konkrecios iniciatyvos, prie kuriy
ESF turéty prisideéti: ,Naujy jgadziy ir darbo viety kdrimo darbotvarké”, ,Judus jaunimas” ir ,Europos kovos su
skurdu ir socialine atskirtimi planas”. Taip pat remtinos atitinkamos iniciatyvy ,Skaitmeniné darbotvarké bei
,Inovacijy sajunga” veiklos. ES valstybéms naréms numatyta pareiga skirti bent 20 proc. visy ESF lésy

teminiam tikslui - ,skatinti socialine jtrauktj, kovoti su skurdu ir visy rasiy diskriminacija”.”".

1 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions. Single Market Act Il Together for new growth. COM/2012/0573.
2Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions. Single Market Act Il Together for new growth. COM/2012/0573.

3 Regulation (EU) No 1301/2013 of the European Parliament and the Council of 17 December 2013 on the European
Regional Development Fund and on specific provisions concerning the Investment for growth and jobs goal and
repealing Regulation (EC) No 1080/2006

 Regulation (EU) No 1304/2013 of the European Parliament and the Council of 17 December 2013 on the European
Social Fund and repealing Council Regulation (EC) No 1081/2006.

1> Consolidated Version of the Treaty on the Functioning of the European Union. 2010/C 83/01.

'® Regulation (EU) No 1301/2013 of the European Parliament and the Council of 17 December 2013 on the European
Regional Development Fund and on specific provisions concerning the Investment for growth and jobs goal and
repealing Regulation (EC) No 1080/2006.

Y Ten pat.
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Siekiant padidinti socialinio verslo vaidmenj kuriant konkurencinga Europa, 2014 mety sausio 16-17
buvo pasirasyta Strasburo deklaracija, kurioje iSdéstytos kertinés socialinio verslumo plétros gairés —
peréjimas prie antrojo Socialinio verslo iniciatyvos etapo tiksly jgyvendinimo: socialinio verslo teisinés bazés
kdrimas ir jtvirtinimas EK, stabilaus finansavimo uztikrinimas, zZinomumo skatinimas vieSoje erdvéje bei
mokslo jstaigose (universitetiniame lygmenyje), didesnis démesys socialinio verslumo ir socialinés
ekonomikos moksliniams tyrimams, didesnis tarpvalstybinis bendradarbiavimas tarp socialiniy versly siekiant
uztikrinti geryjy pavyzdziy sklaida visuomenéje, uztikrintas bendradarbiavimas tarp sektoriy.

Reaguojant j Strasbare socialinio verslumo klausimu prisiimtus jsipareigojimus, EESRK 2014 m. kovo 25
d. paskelbé nuomone dél Europos savidraugos draugijos statuso, kuriame skatinama paspartinti Komisijos
pasitlymo dél reglamento dél Europos savidraudos draugijos statuto priémima, 2014 m. rugséjo 11 d. savo
iniciatyva paskelbé nuomone dél socialinj poveikj daranciy investicijy, kurioje pabrézé, jog socialinj poveikj
daranciomis investicijomis turéty bati sujungiami skirtingi jvairiy sektoriy iStekliai siekiant padaryti socialinj
poveikj ir Sios investicijos yra viena i$ socialinés finansinés ekosistemos sudedamujy daliy; o 2015 m. rugséjo
10 d. — buvo paskelbta EESRK nuomoné dél finansy ekosistemos karimo socialinése jmonése, kurioje
raginama atnaujinti ,Socialinio verslo iniciatyvos” darbotvarke ir kurti atitinkamai socialinio verslo plétrai
pritaikyta finansy ekosistema, uztikrinancia socialinés ekonomikos jmoniy augima ir vystymasi.

2016 m. liepa Mazyjy ir vidutiniy jmoniy reikaly vykdomoji jstaiga (EASME) inicijavo viesajj paslaugy
pirkima ,Socialinio verslumo iniciatyvos pazangos stebéjimas: socialinio verslo jmoniy ir tradiciniy jmoniy
bendradarbiavimas"*®, kuriuo siekiama atlikti analitinj tyrima bei pateikti rekomendacijas, skirtas socialiniy ir
tradiciniy jmoniy bendradarbiavimui. Taip per esamos biklés analize bei galimy scenarijy modeliavima
siekiama optimizuoti socialinio verslo jmoniy veikla. Atlikto tyrimo rezultatus ateityje planuojama panaudoti
teisinés bazés tobulinimui.

Nepaisant to, jog per pastaruosius tris deSimtmecius jvairios ES valdzios institucijos socialinei
ekonomikai ir socialiniam verslui skyré vis daugiau démesio, o socialinio verslo vaidmuo yra vis labiau
pripazjstamas kaip lemiamas Europos socialinei ir ekonominei plétrai, ES socialinio verslo teisinis
reglamentavimas dar tik kuriamas, o turima teisiné bazé tik padéjo pamatus tolimesnéms reformoms.
Bendros teisinés bazés ES lygiu kdrima komplikuoja skirtingas Europos Salyse socialinio verslo, socialinés
jmonés ir socialinés ekonomikos supratimas ir traktavimas, zenklQs Sio sektoriaus issivystymo lygiai, socialinei
ekonomikai ir socialinio verslo sektoriui priskiriamy subjekty teisiniy formy ir statusy jvairove.

Paciose ES institucijy dokumentuose yra naudojamos trys tarpusavyje susijusios sgvokos — ,socialiné
ekonomika”, ,socialinis verslas” ir ,socialiné jmoné”, kurios kartais yra naudojamos kaip sinonimai, kas sukelia

nemazai interpretacijy Saliy nacionaliniuose lygmenyse.

'8 Belgium-Brussels: Social business initiative (SBI) follow-up: cooperation between social economy enterprises and
traditional enterprises. Contract notice. Services. 2016/S 145-261231.
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,Socialiné ekonomikos” sagvoka yra pateikta Tarptautinio socialinés ir kooperatinés ekonomikos tyrimy
ir informacijos centro tyrimo, atlikto EESRK uzsakymu ataskaitoje, kurioje remiantis Socialinés ekonomikos
principy chartijoje pateiktais socialinés ekonomikos koncepcijos principais, ji yra apibréziama kaip ,Grupé
privaciy oficialiy imoniy, kurioms yra badingas savarankiskas sprendimy priémimas ir narysteés laisve, |steigty
savo nariy poreikiams tenkinti rinkoje gaminant prekes ir teikiant paslaugas, draudimq bei lésas, kai sprendimy
priémimas ir bet koks pelno arba pertekliniy lésy paskirstymas nariams, kuriy kiekvienas turi po vieng balsg,
tiesiogiai nepriklauso nuo jy kapitalo inasy ar mokesciy. Socialinéje ekonomikoje taip pat dalyvauja privacios
oficialios organizacijos, kurioms yra badingas savarankiskas sprendimy priemimas ir narystes laisve, teikiancios
ne rinkos paslaugas namy akiams ir kuriy pertekliniy lésy (jei tokiy yra) negalinti nusavinti jas ikdre,
kontroliuojantys ar finansuojantys ekonominés veiklos vykdytojai.*".

Socialinéje ekonomikoje yra isskiriami du subsektoriai: i) rinkos arba verslo subsektorius ir ii) ne rinkos
gamintojy subsektorius.

Rinkos arba verslo subsektoriui priskiriami kooperatyvai, savidraugos draugijos, socialinés ekonomikos
organizacijy kontroliuojamos verslo grupés, kitos jmonés, ne pelno institucijos ir pan. IS esmés skiriamasis
socialinés ekonomikos rinkos subsektoriuje veikianciy organizacijy bruozas yra tas, jog jos yra rinkos
gamintojos, todél didziaja dalj produkcijos jos parduoda rinkoje ekonomiskai reikSmingomis kainomis.

Socialinés ekonomikos ne rinkos gamintyjy subsektoriy didzigja dalimi sudaro asociacijos ir fondai bei
kitos organizacijos, kurios didzigja dalj savo produkcijos teikia nemokamai arba ekonomiskai
nereiksmingomis kainomis.

Taciau abiems Siems subsektoriams yra budingi Sie bruozai:

- jie yra privatas, kitaip tariant, nepriklauso viesajam sektoriui ir néra jo valdomi;

- jie yra oficialUs, t. y. paprastai turi tam tikra teisinj subjektiSkuma;

- jie savarankiskai priima sprendimus, t. y. savo nuoZidra skiria ir atleidZia savo valdymo organus,
kontroliuoja ir organizuoja visa savo veiklg;

- narysté juose yra laisva, kitaip tariant, j juos stoti néra privaloma;

- bet koks galimas pelno ar pertekliniy 1éSy paskirstymas nariams vartotojams yra proporcingas ne
nariy kapitalo jnasams ar sumokétiems mokesciams, o jy veiklai arba sudarytiems sandoriams
toje organizacijoje;

- jie uzsiima savarankiska ekonomine veikla, kurios tikslas — tenkinti asmeny, namy Gkiy ar Seimy
poreikius. Jos veikloje naudoja kapitala ir kitus nepiniginius isteklius, taciau dirba ne dél kapitalo;

- tai — demokratinés organizacijos. ISskyrus kai kurias savanoriy organizacijas, kurios teikia ne
rinkos paslaugas namy dkiams, socialinés ekonomikos pirminio lygmens arba pirmosios

pakopos organizacijos sprendimus paprastai priima vadovaudamosi principu ,vienam asmeniui

10 Monzon,J.L. & Chaves,R. (2012): The social economy in the European Union. European Social and Economic Committee,
Bruxelles.
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vienas balsas” nepriklausomai nuo nariy kapitalo jnasy ar mokesciy. Sprendimy priémimo
procesai jose visada yra demokratiniai ir dalyvaujamieji’.

Atsizvelgiant | socialiniy verslo subjekty esama rusiy jvairove bei dydzius, skirtingus juridinius statusus,
Europos Komisija nepateikia norminés socialinio verslo/socialinés jmonés apibrézties, kuri baty privaloma
visoms ES $alims ir kuria remtysi bendrasis reglamentavimas®’. Europos Komisija pasialé socialinj
versla/socialines jmones apibudinti remiantis bendromis ypatybémis, tokiomis kaip orientacija j socialinius
tikslus, pelno reinvestavimas, teisiniy formy jvairoveé ir suinteresuotujy subjekty dalyvavimas.

2011 m. Socialinio verslo iniciatyvoje EK socialinio verslo ir socialinés jmonés savoka vartoja kaip
sinonimus. Socialinis verslas/socialiné jmoné yra ta:

- kurios komercine veikla i$ esmés siekia socialinio arba bendrojo visuomenés intereso tikslo, ir jy
komercinei veiklai daznai badinga auksto lygio socialiné inovacija.

- kuriy pelnas paprastai reinvestuojamas j to socialinio siekio jgyvendinima.

- ir kuriy organizavimo tvarka arba nuosavybés struktara atspindi jy misija, remiasi demokratiniais
ar dalyvavimo principais arba orientuota j socialinj teisinguma®.

Komunikate pateikiamas ir socialinés jmonés apibrézimas: tai ,tokia jmoné, kurios pagrindinis siekis yra
socialinis poveikis, o ne pelno savininkams ar akcininkams siekimas. Ji veikia rinkoje tiekdama prekes ir
paslaugas verslui jprastu ir inovatyviu budu, taciau pervirsj pirmiausia naudoja socialiniams tikslams. Ji
valdoma atsakingai ir skaidriai — jtraukiant darbuotojus, klientus ir jos komercine veikla suinteresuotas $alis"*’.
Komunikate numatytas veikly sarasas, kuriy vykdymas leidzia vertinti, ar konkretus subjektas gali bati
priskirtas socialiniy verslo jmoniy kategorijai. Tai jmonés, kurios (uztenka atitikimo bent vienam i$ pateikty
varianty):

- teikia socialines paslaugas arba kuria socialines gérybes ir (arba) pazeidziamai visuomenés daliai
skirtas paslaugas ar gérybes (busto, sveikatos priezilros, pagalbos pagyvenusiems ar nejgaliems
asmenims, pazeidziamy grupiy jtraukties, vaiky prieziGros, jdarbinimo ir apmokymo,
priklausomybés vadybos ir t. t.);

- gamina prekes arba teikia paslaugas tokiu bldu, kad baty siekiamas socialinio pobudzio tikslas

(socialiné ir profesiné integracija suteikiant galimybe dirbti asmenims, kurie atsidaré

20 Monzon,J.L. & Chaves,R. (2012): The social economy in the European Union. European Social and Economic Committee,
Bruxelles

21 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions Social Business Initiative creating a favourable climate for social
enterprises, key stakeholders in the social economy and innovation. COM/2011/0682 final.

?> Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions Social Business Initiative creating a favourable climate for social
enterprises, key stakeholders in the social economy and innovation. COM/2011/0682 final.
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nepalankioje padétyje dél atskirtj ir atstamima lemiancios menkos kvalifikacijos ar socialiniy arba
profesiniy problemy), nors ty jmoniy veikla apima ne tik socialines prekes ir paslaugas®".

Komunikate pazymima, jog jame vartojamas socialinés jmonés apibrézimas néra grieztas, o iSvardinti
pozymiai néra baigtiniai.

Po socialinio verslo iniciatyvos seké EESRK nuomoné dél Sio komunikato, kurioje EESRK rekomendavo
ES institucijoms nuosekliai vartoti socialinés jmonés savoka tiek teikiant politinius pasitlymus, tiek
komunikacijos lygmeniu® Svarbu pazymeti, jog, EESRK nuomone, ,socialinés jmonés” savoka yra platesné ir
apima ,socialinio verslo” savoka®. Tadiau iki $iol ES lygiu néra idaiskinimo dél socialinio verslo ir socialinés
jmonés skiriamyjy bruozy, todeél tai sukuria prielaidas jvairioms $iy terminy interpretacijoms, ypac
nacionaliniu lygmeniu.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog ES socialinio verslo reglamentavimas dar tik kuriamas, o turima
teisiné bazé tik padéjo pamatus tolimesnéms reformoms. Svarbiausiame ES teisés akte — Socialinio verslo
iniciatyvoje - socialinis verslas yra suprantamas kaip jmoné, kurios pagrindinis siekis yra socialinis poveikis, o
ne pelno savininkams ar akcininkams siekimas, ir kuri veikia rinkoje tiekdama prekes ir paslaugas verslui
jprastu ir inovatyviu badu, tadiau pervirsj pirmiausia naudoja socialiniams tikslams. Ji valdoma atsakingai ir
skaidriai — jtraukiant darbuotojus, klientus ir jos komercine veikla suinteresuotas Salis. ES pateikiamas
socialinio verslo apibrézimas bei kriterijai néra griezti ir turi tik rekomendacinj pobudj, kadangi ES lygiu yra

siekiama nesudaryti formaliy kliaciy jvairiy formy tGkio subjektams vystyti socialinj versla.

1.2. ES valstybiy geroji praktika, plétojant socialinj versla

Dalyje ES teisés akty, jskaitant ,II bendrosios rinkos aktg”, jtvirtinti EK planai 2014 m. pradzioje jvertinti
padaryta pazanga skatinant socialinio verslo jmoniy veiklg bei prisidéjimag prie strateginiy tiksly jgyvendinimo.
Vertinimo rezultaty aptarimo pagrindu turéjo bati parengtos naujos, j socialinio verslo skatinima nukreiptos,
priemonés.

Vienas i$ vertingiausiy Saltiniy, leidZianciy nustatyti kiekvienos Salies atskiry jurisdikcijy situacijg —
analitines ataskaitos, parengtos gavus medziaga i$ atitinkamy ES valstybiy nariy”. Daugumos valstybiy
ataskaitos buvo pateiktos bei tapo viesai prieinamos. 2014 m. surinkti duomenys parodé, jog tik dalyje ES

valstybiy nariy socialinéms verslo jmonéms suteiktas specialus statusas. Sios valstybés — Lietuva, Suomija,

* Ten pat

» Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Socialinio verslo iniciatyva. Socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos kdrimas socialiniy inovacijy ekonomikoje”
COM(2011) 682 final

26 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél Socialinio verslumo ir socialiniy jmoniy (tiriamoji
nuomoné), 2011 m. spalio 26 d., Briuselis

7 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Synthesis Report. Directorate-General for Employment,
Social Affairs and Inclusion. European Commission, 2015.
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Danija, Slovakija ir Slovénija. Daugumoje ES valstybiy nariy atskira socialinio verslo jmoniy verslo teisiné
forma néra jtvirtinta, o pagal vykdomas socialines veiklas vertinami kity formy Ukio subjektai (pvz.
kooperatyvai, visuomeninés organizacijos ir pan.).

Analizuojant socialinj verslg atskirose jurisdikcijose ypatingo démesio sulaukia Jungtinés Karalystés,
Nyderlandy Karalystés ir Svedijos Karalystés nacionaliniai teisiniai reglamentavimai. Socialinio verslo jmonés
Siose valstybése vaidina svarby vaidmenj, nepaisant jy gaunamos mazesnés paramos i$ vie$ojo sektoriaus. Siy
valstybiy reglamentavimo ir praktikos analizé parodé, jog jos susiduria su analogiskomis kitoms ES
valstybéms naréms budingomis problemomis ir negali pasigirti iSskirtinémis salygomis.

Daznai ES valstybéms naréms kyla nemazy problemy pateikiant turimy socialinio verslo jmoniy skaiciy
— dalyje jy néra atskiros socialinio verslo jmoniy teisinés formos, o socialinémis verslo jmonémis laikomos
jmones, kurios atitinka joms taikomus kriterijus. Svedijoje socialinio verslo jmonés daznai tapatinamos su
darbo integracijos socialinémis jmonémis. Taciau yra nemazai Okio subjekty, kurie tenkina ES numatytus
socialinio verslo jmoniy kriterijus. Darytina iSvada, jog skirtingy ES valstybiy nariy pateikiamy duomeny apie
socialinio verslo jmoniy skaiciy palyginimas baty nekorektiskas.

Zemiau atskleidZiami Jungtinés Karalystés, Nyderlandy Karalystés ir Svedijos Karalystés socialinio verslo

reglamentavimo ir praktikos ypatumai.

1.2.1. Taikomi socialinio verslo kriterijai

IS esmés visose ES valstybése socialinis verslas bendraja prasme suprantamas vienodai. Tai — verslas,
kurio pagrindiné misija ir tikslas yra nukreipti j visuomeniniy ir socialiniy poreikiy tenkinima. Tokie verslai gali
turéti ir papildomy tiksly, taciau jie negali dominuoti palyginus su socialiniais, j visuomene ir jos grupes
nukreiptais, tikslais. Tiesa, ne visada skirtingose valstybése sutariama dél atskiry kriterijy. Atskiri kriterijai
neretai detalizuojami tik tiek, kiek tuo siekiama uztikrinti socialinio verslo skaidruma. Taciau skirtumai tarp
atskiry kriterijy traktavimo yra badingi ne tik skirtingoms valstybéms naréms, bet pasireiskia ir kiekvienos
valstybés viduje. Tokia situacija neiSvengiamai lemia skirtingy suinteresuoty grupiy buvimas, saliy vykdoma
socialinio verslo plétros politika, skirtingy Salies socialinio verslo jmoniy administravima vykdanciy institucijy
tiksly.

Jungtiné Karalysté

JK socialinio verslo sektorius pasizymi jame veikianciy subjekty, jy teisiniy formy ir statusy gausa ir
jvairove. Sis sektorius JK apima kooperatyvus, plétros fondus, bendruomeniy jmones, socialines jmones,
labdaros fondus, draugijas, bendruomenés interesy jmones ir pan. Dél tokios subjekty jvairovés bei poreikio
juos visus atspindéti socialinio verslo paradigmoje, JK néra vieningo socialinio verslo/socialinés jmonés
apibrézimo. Priklausomai nuo poreikiy isskirti vieng ar kitg socialinio verslo subjekto dimensija (verslumo,

socialinés misijos, valdymo aspekty) siekiant tam tikry tiksly, daznai iSskiriami skirtingi socialinio verslo
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kriterijai, kurie iS esmés papildo skirtingy institucijy pateikiama socialinio verslo apibrézimga, islaikant
pagrindine EK pateikty rekomendaciniy socialinio verslo/socialiniy jmoniy bruozy esme.

Priklausomai nuo socialinio verslo sgvokos naudojimo konteksto, JK yra skiriami keturi pagrindiniai

socialinio verslo/socialinés jmonés apibrézimai:

1. Bendruomenés interesy jmonés teisinés formos apibrézimas. Si specifiné teisiné forma buvo
specialiai sukurta socialinio verslo subjektams, todél Siems subjektams keliami kriterijai atitinka JK
socialinio verslo/socialinéms jmonéms keliamus kriterijus. Bendruomenés interesy jmonés
kontekste socialinio verslo jmonés apibrézimas pilnai atitinka EK pateikiama socialinio verslo
jmonés apibrézima.

2. JK Vyriausybés pateikiamas socialinio verslo apibrézimas yra suformuluotas remiantis placiu
konsensusu ir pasizymi abstraktumu. Socialinis verslas, anot JK vyriausybés, yra ,pirminius
socialinius tikslus turintis verslas, kurio graza dazniau reinvestuojama j analogiskus tikslus turincius
verslus ar j bendruomene, nei j poreikius padidinti jo akcininky ir savininky nauda”*®. Apibrezimas
yra gan platus ir gali apimti nemaza dalj veikly, kuriy pirminis tikslas yra socialiniy poreikiy
tenkinimas. Kartu jis padeda iSgryninti kelis esminius socialinio verslo elementus:

- tai neiSvengiamai yra verslo forma (veiklos teisiné forma néra detalizuojama, todél ji gali
apimti platy kitus kriterijus tenkinanciy tkio subjekty rata);

- Si verslo forma privalo turéti socialine misijg (kiti tikslai, motyvai ir veiklos rezultatai yra
galimi, taciau nelaikytini pagrindiniais);

- Si verslo forma turi reinvestuoti didzigja dalj savo pelno, siekiant uZsibréztos socialinés
misijos (svarbu atkreipti démesj | tai, jog reinvestavimas galimas ir | kitus analogiskus
tikslus) 2,

3. JK nacionalinés socialinio verslo narystés organizacijos ,Social Enterprise UK"®, kuri per jvairias
iniciatyvas kelia pasitikéjima socialinio verslo jmonémis, jtakoja su socialiniu verslu susijusius
politinius procesus, skelbia kasmetinius socialinio verslo apdovanojimus, kuruoja su socialiniu
verslu susijusias programas (pvz., ,Social Enterprises Places”, kuri leidzia identifikuoti labiausiai prie
socialinio verslo plétros prisidedancius JK miestus bei kitas vietoves), dirba su stambiais verslais bei
potencialiais investuotojais, prisidedanciais ar galinciais prisidéti, prie socialinio verslo plétros ir
pan., pateikiamas apibrézimas. Remiantis juo, socialinio verslo jmonés turi:

- turéti aiskig, jy vidiniuose veiklos dokumentuose jtvirtinta, socialine ar / ir aplinkosaugine
misija;

- generuoti didzZiagja dalj savo pajamy i$ ekonominés veiklos;

28 Department for Business, Innovation and Skills (2011) A Guide to Legal Forms for Social Enterprise

* A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: United Kingdom. European Commission,
2014.

%% Social Enterprise UK, Available at: http://www.socialenterprise.org.uk/.
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- reinvestuoti didzZigja dalj gauto pelno;

- bati nepriklausomos nuo valstybés;

- turéti socialine misija, veikti visuomenés interesams;

- bati atskaitingomis ir skaidriomis®".
Atkreiptinas démesys j tam tikrus anksc¢iau nepaminétus kriterijus — ,Social Enterprise UK" isskiria
nepriklausomuma nuo valstybés institucijy. Tai reiskia, jog priimant sprendimus socialinio verslo
jmoneés turi veikti savarankiskai.

4. Socialinés verslo jmonés prekés zenklo bendroveés taikomi kriterijai jmonéms, kurios nori bati
sertifikuotos kaip socialinio verslo jmonés. Remiantis Siuo apibrézimu, socialinio verslo subjektais
laikomos jmonés, turincios aiskig socialine ar aplinkosaugine misija, kurios atsispindi nuostatose,
ne maziau nei puse pajamy turi buti generuojama i$ komercinés veiklos, daugiau nei 50 proc.
pelno turi bati reinvestuojama | socialinius/aplinkosauginius tikslus. Socialinio verslo jmonéms
taikomas turto uzrakto principas, kai nutraukus ekonomine veikla likes turtas turi bati panaudotas
socialinei/aplinkosauginei misijai. Socialinio verslo jmoné taip pat turi bati nepriklausoma nuo
vie$ojo ar privataus sektoriaus organizacijy ir turéti savivaldos teises™.

Apibendrinant pateiktus JK socialinio verslo jmoniy apibrézimus, galima iSskirti bendrus kriterijus,

kuriuos turi atitikti socialinio verslo jmonés:

- Ekonominés veiklos vykdymas. Sis kriterijus yra i$skiriamas visuose pateiktuose apibrézimuose,
taciau skiriasi reikalavimai socialinio verslo pajamy daliai, kuri gali bati gaunama i$ dotacijy ir
subsidijy (pvz. JK vyriausybé numato, jog Si dalis gali sudaryti ne daugiau kaip 75 proc., ,Social
Enterprise UK" ir Socialinés verslo jmonés prekés zenklo bendrové numato ne daugiau nei 50
proc., Bendruomenés interesy jmonéms apribojimy néra numatyta, taCiau nurodoma, jog
socialinio verslo vykdyti ekonomine veiklg). Nei viename i$ apibrézimy socialinés verslo jmonés
neprivalo gauti pajamas tik i$ tos srities, kurioje yra siekiama socialinés misijos (jos gali vykdyti
bet kokj teisétg verslg).

- Socialiné misija socialinio verslo subjektui privalo bati esmine. Skirtinguose apibrézimuose
skiriasi tik pareiga Sig misija pagrjsti steigimo dokumentuose (pvz. ,Social Enterprise UK"
apibrézimas).

- Pelno reinvestavimas j socialine misijg taip pat yra esminis socialinio verslo subjektams taikomas
kriterijus. Apibréziant socialinio verslo jmoniy kriterijus, JK dazniausiai yra taikomas reikalavimas

ne maziau nei 50 proc. pelno reinvestuoti | socialine misijg, iSskyrus Bendruomenés interesy

31 . . . . .
What makes a social enterprise a social enterprise? Available at:

http://www.socialenterprise.org.uk/uploads/files/2012/04/what_makes_a_social_enterprise_a_social_enterprise_april_2012.
pdf.

32 Social Enterprise Mark Company.Social Enterprise Mark -Eligibility Criteria; 2016
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jmonés teisinés formos apibréZzime nustatyta socialinio verslo jmonéms taikoma kriterijy,
remiantis kuriuo Si dalis turi siekti ne maziau kaip 65 proc.

- Kai kuriuose i$ pamineéty socialinio verslo jmoniy apibrézimy (Bendruomenés interesy jmonés
teisinés formos ir Socialinés verslo jmonés prekés Zenklo bendrovés apibrézimuose) socialinio
verslo jmonéms yra taikomas turo uzrakto kriterijus. ,Social Enterprise UK” apibrézime yra
numatoma, jog turto uzrakto principas yra ypatingai svarbus socialiniam verslui, kuris yra
grindZiamas viesuoju turtu ar paslaugomis, taciau pripazjsta, kad tai gali bati nejgyvendinama
privaciomis investicijomis grjstose socialinio verslo jmonése. Turto uzrakto kriterijus taip pat yra
netaikomas JK vyriausybés pateikiamame socialinio verslo jmoniy apibrézime. Reikia atkreipti
démesj, jog sis kriterijus EK néra isskiriamas kaip esminis socialinio verslo jmoniy kriterijus.

- Organizaciné autonomija yra labai svarbus kriterijus Socialinés verslo jmonés prekés zenklo
bendrovés, ,Social Enterprise UK" bei Bendruomenés interesy jmonés teisinés formos
apibréZimuose. JK vyriausybés pateikiamame socialinio verslo jmonés apibrézime Sis kriterijus
néra isskiriamas.

- Demokratinio ir/arba dalyvaujamojo valdymo sprendimy priémimo procese reikalavimas menkai
atspindétas visuose JK socialinio verslo jmoniy apibrézimuose, taciau ,Social Enterprise UK”
nustato, jog socialinio verslo jmoné privalo bati valdoma ir kontroliuojama remiantis | socialine
misijg nukreiptais interesais. Bendruomenés interesy jmoneés yra jpareigotos j savo veikla jtraukti
suinteresuotas bendruomenés salis ir pateikti tai jrodancias metines veiklos ataskaitas.

Skirtingy apibrézimy ir kriterijy naudojimas atsispindi ir JK socialinio verslo jmoniy apskaitoje, kai
socialinio verslo subjekty skaicius daZnai yra pateikiamas atskirais pjaviais (pvz. kartais pateikiamas tik
skaicius jmoniy, kuriy pagrindinis veiklos tikslas — integracija j darbo rinka). Nors dar 2012 m. buvo laikoma,
kad socialinio verslo jmoniy pozymius galéjo atitikti mazdaug 284 tlkst. Gkio subjekty (mazdaug 6 proc. visy

registruoty verslo subjekty), oficialiai laikyta, jog ES numatytus kriterijus atitiko mazdaug 10 takst.
jregistruoty bendruomenés interesy bendroviq33 bei mazdaug 71 tukst. kio subjekty, kurie save identifikavo
kaip socialinio verslo jmonesg4. Tiesa, virs 213 tukst. tokiy jmoniy neturéjo darbuotojy, o beveik 57 takst. —

turéjo iki 9 darbuotojy. Taciau pamatinius kriterijus tenkino mazdaug 80 tdkst. subjektqss.

¥ Regulator of  Community Interest Companies  Annual Report ~ 2014/2015.  Available  at:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/445334/cic-15-15-annual-report-14-
15.pdf.

** Durkin Ch,, Hazenberg R, Field M., Bajwa-Patel M. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in
England: A National Report, 2014.

> A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: United Kingdom. European Commission,
2014. Drencheva A., Stephan U. The State of Social Entrepreneurship in the UK. SEFORIS Country Report, 2014.
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Tyrimai atskleide, kad dauguma socialinio verslo jmoniy rinkoje sékmingai veikia solidesnj laiko tarpa —
daugiau nei 67 proc. socialinio verslo jmoniy veiklg vykdeé ilgiau nei 10 mety, 23 proc. - 4-10 m., 3 proc. — iki
3 m.*® 2015 m. buvo atliktas tyrimas37, kurio rezultatai rodo, jog:

- net 73 proc. JK veikianciy socialinio verslo jmoniy uzdirbo daugiau nei 75 proc. pelno i3
ekonominiy veikly;
— net 52 proc. socialinio verslo jmoniy padidino apyvarta per pastaruosius 12 ménesiy.

Nyderlandy Karalysté

Lyginant su JK, socialinis verslas, kaip alternatyva tradiciniam verslui, Nyderlandy Karalystéje (NK)
visuomenés ir politiky démesio sulauké gan nesenai. Didéjant] visuomenés ir politiky susidoméjima
socialinémis inovacijomis ir socialiniu verslu nuo XXI a. paskutinio deSimtmecio Iémé kelios svarbios
priezastys. Pirmiausiai tai buvo susije su NK multikultGrine visuomene, auganciu poreikiu jai jsitraukti
sprendziant svarbius valstybés klausimus, stipréjanti asimiliacijos politika. Svarbiu katalizatoriumi tapo ir vis
augancios gyventojy senéjimo tendencijos, lemiancios pokycius socialinio draudimo bei sveikatos apsaugos
paslaugy sektoriuose, sisteminé kaita $vietimo, skurdo, maisto, darnaus vystymo srityse. Sie is3ukiai visada
buvo svarbus, taliau ekonominés krizés laikotarpiu sumazinus Sioms sritims skirta valstybés finansavima,
socialinis verslas tapo dar aktualesnis. Isivyravo nuostata, jog pilieciai privalo bati ne anonimiskais gerovés
paslaugy vartotojais, bet tapti atsakingais ir pradéti vadovautis ,padaryk tai pats” principais. Taip pat labai
svarbia socialinio verslo tolimesnio vystymo priezastimi tapo ir politinés galios decentralizacija bei gerovés
paslaugy sektoriaus privatizavimas.

,Socialinio verslo” terminas NK pirma kartg Ziniasklaidoje pasirodé 1997 m. ir i$ esmés buvo skirtas
apibadinti dideles jmones, taikancias socialinés atsakomybeés politika bei vykdancias kultdrinius ir socialinius
projektus. 2000 m. jmoniy socialinés atsakomybés principai persikélé ir j asmeninj darbuotojy lygj. Tai buvo
vertinama kaip priemoné, suteikianti papildoma prasme darbuotojams per daroma socialinj ar aplinkosauginj
poveikj. Tai Iléemeé didéjantj ambicingy profesionaly skaiciy, kuriems finansiné nauda ar karjeros augimas buvo
maziau svarbis nei darbdavio vykdomos socialinés atsakomybés politikos sutapimas su asmeniniais socialinio
pobudzio tikslais. Tokiu budu ,socialinio verslo” sgvoka iSsiplété uz jmonés socialinés atsakomybés
apibréZzimo riby. 2005 m. socialinés atsakomybés politikos principai pamazu jsigaléjo ir smulkiy ir vidutiniy
jmoniy sektoriuje, kas lémé augancias diskusijas apie smulkaus ir vidutinio verslo galima ir kuriama socialinj
poveikj .

2003 m. NK buvo priimtas Socialiniy jmoniy jstatymas.

Pirma kartg ,socialinio verslo” savoka, taip, kaip ji suprantama ir Siandien, NK pasirodé 2006 m. ir

G ava . . . . . . Cp. . 38 ve
apibrézé jmones, kuriose pelnas yra investuojamas | socialinius tikslus siekiant pridétinés vertés™. Taciau

*® A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: United Kingdom. European Commission,
2014.
7 State of Social Enterprise Survey 2015. Social Enterprise UK. Avaliable at:

http://socialenterprise.org.uk/uploads/editor/files/Publications/FINALVERSIONStateofSocialEnterpriseReport2015.pdf.
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nepaisant didelio susidoméjimo socialiniu verslu, NK néra aiskaus ir oficialiai patvirtinto ,socialinio verslo”
apibrézimo. Apibtdinant socialinio verslo jmones Salyje, yra vadovaujamasi EK Socialinio verslo iniciatyvoje
rekomenduojama ,socialinio verslo” sgvoka.

39 socialinio verslo

Anot Nyderlandy nacionalinio socialiniy verslininky tinklo ,Social Enterprise NL
jmonéms priskirtini Sie pozymiai:
- turi socialinj tiksla ir poveikj;
- Jjgyvendina socialine misija kaip nepriklausoma jmoné, teikdama paslaugas ar produktus;
- yra finansiskai savarankiskos, vykdo ekonomine veiklag ar kitas vertés mainy formas (maziausiai 50
proc. pajamy turi bati generuojama is siy veikly), ir yra nepriklausomos nuo subsidijy ar dotacijy;
- kurios valdymas yra:
e skaidrus;
e pelnas yra galimas, taciau socialiniai tikslai yra auksciau finansiniy, nors dalininkai ir turi
galimybe gauti dalj pelno;
e suinteresuoti asmenys turi subalansuotas teises dalyvaujant strategijos jgyvendinime bei

valdyme;

e socialinio verslo jmonés yra teisingos visy atzvilgiu;

socialinio verslo jmonés supranta savo ekologinj pédsaka.

NK apibadinant socialinio verslo subjektus, daznai vartojami terminai ,socialinés jmonés”, ,socialinés
firmos”, ,socialiniai kooperatyvai“. Vartojamas ir ,socialiniy organizacijy” terminas, tadiau pastarasis apima
labai platy Gkio subjekty rata. Pagal teisines verslo formas socialinio verslo jmonés Nyderlanduose pasiskirsté
taip: uzdarosios akcinés bendrovés (2250-4500), asociacijos (55-110), kooperatyvai (75-750), fondai (100-
1000), darbo integracijos socialinés jmonés (90-100). Didelés skai¢iy paklaidos rodo, kad tyrimo metu buvo
apzvelgti rezultatai, iSrySkinant skirtingus socialinio verslo jmonéms taikomus kriterijus. 2013 m. duomenimis
socialinio verslo jmoniy pamatinius kriterijus tenkino tik mazdaug 6,5 takst. dkio subjektq4o. Atkreiptinas
démesys, jog 2011 m. ,McKinsey & Company” atlikto tyrimo metu buvo suskaiciuota 4-5 tukst. socialinio
verslo jmoniy (jos jdarbino 26 tlkst. asmeny), i$ kuriy tik dalis atitiko visus joms keliamus kriterijus. Minéty

Okio subjekty apyvarta sieké 1,4 mird. eury. Buvo prognozuota, jog per artimiausig deSimtmetj jy skaicius

padvigubés, o jdarbinty asmeny skaicius iSaugs keturis kartus*L.

38 Roel During, Pat van der Jagt and Natasha de Sena. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in
The Netherlands: A National Report, 2014

%% Social Enterprise NL, Available at: https://www.social-enterprise.nl/english.

0 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: Netherlands. European Commission,
2014.

*! During R, van der Jagt P, de Sena N. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in The
Netherlands: A National Report, 2014. Opportunities for the Dutch Social Enterprise Sector. McKinsey & Company.
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Svedijos Karalysté

Svedija ilga laika buvo visuotinai pripazjstama kaip 3alis, turinti labiausiai i$pletota stipria centralizuota
valdZia grista geroves valstybés modelj. Taciau per pastaruosius tris desimtmecius Svedijoje vis labiau éme
jsigaléti liberalios paziGros, lémusios iSaugusias individualias laisves ir augancia gerovés paslaugy teikimo
decentralizacija. Iki to laiko uz didzigja dalj gerovés paslaugy teikima isskirtinai buvo atsakingos centrinés
valdZios ir vietinés valdzios institucijos.

Kaip ir daugelyje 3aliy, socialiné ekonomika ir socialinis verslumas Svedijoje iaugo kartu su poreikiu
spresti augancias socialines problemas bei tuo paciu ieSkoti naujy ekonomikos skatinimo budy. Padidéjes
ziniasklaidos démesys socialiniam verslui ir socialinéms inovacijoms, dotacijos, politinés ir visuomeninés
diskusijos padidino socialinio verslo reikSmés suvokima ir Zinias. Taciau besikurianéios naujos su socialiniu
verslumu susijusios platformos, forumai, inkubatoriai, mokymo programy rengéjai ir finansiniai investuotojai
susiddré su formalaus teisinio socialinio verslo apibrézimo, oficialios statistikos ir | socialinj versluma
nukreipty politiniy programy trakumu.

Todél nepaisant to, jog Svedijoje $iandien néra oficialiai pripaZinto socialinio verslo apibrézimo,
bandymy tai padaryti buvo nemazai. Pvz. 2007 m. Svedijos Imoniy ministerijai j darbotvarke jtraukus socialinj
verslg ir nesant aiskaus sgvoky isaiskinimo, socialinis verslas buvo traktuojamas dvejopai. Pirmiausiai socialinis
verslumas buvo traktuojamas kaip bet kokia iniciatyvas, nukreipta j socialiniy issukiy sprendima. IS kitos
pusés, socialinis verslas buvo naudojamas apibudinti darbo integracijos socialines jmones, kuriy pagrindinis
tikslas yra teikti jsidarbinimo galimybes ilgalaikiams bedarbiams.

2010 m. darbo integracijos socialinés jmoneés Svedijos Vyriausybés veiksmy plane yra apibadinamos
kaip tokios jmones, kurios:

- vykdo tam tikrg ekonomine veiklag (gamyba, produkty ar paslaugy prekyba);

- kuriy pagrindinis tikslas yra Zmoniy, turinéiy reikSmingy sunkumy gauti ar islaikyti vieta darbo
rinkoje ar visuomenéje, integracija;

- sukuria salygas darbuotojams dalyvauti jmonés valdyme, ir tai yra jteisinama sutartiniu ar kity
dokumenty pagrindu;

- reinvestuoja didZigja dalj savo pelno j savo ar susijusias veiklas.

- yra organizaciékai nepriklausoma nuo vie$ojo sektoriaus*.

2012 m. Svedijoje priemus inovacijy strategija, buvo pasitlyta socialinio verslo savoka palikti platesne,
ty. netaikyti griezto apibrézimo: "Socialinés inovacijos ir socialinis verslumas apibldina procesus, kuriais
siekiama iSspresti socialines problemas inovatyviais budais, taikant naujas idéjas ir metodus pramonés,

v . . . e e . . . . . .43
vieSojo sektoriaus ir pilietinés visuomenés sankirtoje”™.

42 Regeringsbeslut N2010/1894/ENT (Handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag). Internetiné prieiga:
http://www.samordningsforbundetostrasodertorn.se/getfile.ashx?cid=2778498cc=3&refid=26.
43 Swedish Ministry of Enterprise, Energy and Communications, The (2012) Swedish innovation strategy. p.40.
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Palyginus su kitomis ES valstybémis narémis, oficialus socialinio verslo jmoniy skaic¢ius Svedijoje yra
pakankamai mazas - tesiekia 350" Pastarosios jdarbina vir§ 10 tokst. asmeny (tiesioginis jdarbinimas,
galimybés dirbti susijusiuose Gkio subjektuose suteikimas, dalyvavimas susijusiose iniciatyvose). 2013 m. buvo
suskaiciuotos 310 darbo integracijos socialinés jmonés45. Dar 2012 m. turétais duomenimis socialinio verslo
jmoniy kriterijus galéjo tenkinti mazdaug 80 tlkst. Gkio subjekty, i kuriy 271 sudaré darbo integracijos

e . 46
socialinés jmonés .
Atkreiptinas démesys, jog Svedijoje veikia jvairiy dydziy socialinio verslo jmonés: turincios nuo keliy iki

keliy $imty darbuotojy, kuriy metinés pajamos siekia nuo 30 takst. iki 30 min. Svedijos kronu47.

Dauguma Svedijos socialinio verslo jmoniy turi nemazg darbo patirtj48. 2010 m. atlikty tyrimy metu
buvo nustatyta, kad 44 proc. socialinio verslo jmoniy jau veiké ilgiau nei 10 mety, 29 proc. - 5-10 mety, 27
proc. — buvo jaunesnés nei 5 metai. 2014 m. duomenys rodo jaunesniy socialinio verslo jmoniy skaiciaus
augima. 2010 m. duomenimis 52 proc. visy socialinio verslo jmoniy turéjo iki 10 darbuotojy, 11 proc. — virs 50
darbuotojy ir tik 3 proc. — 250 ir daugiau darbuotojy. 2014 m. duomenys atskleidé, jog auga skaicius
socialinio verslo jmoniy, turinciy tik 1-2 darbuotojus. 2010 m. duomenimis vidutinés socialinio verslo jmoniy
pajamos sieké 476 390 eury (40 proc. jmoniy turéjo pajamas, virsijancias 1 min. eury). Pastaryjy mety
rezultatai rodo pajamy didéjimo tendencija.

Vienas i$ sékmingy pavyzdziy — nepriklausoma organizacija ,Ung Foretagsverksamhet”, besiripinanti
verslumo skatinimu Svietimo sistemos lygmenyje (studentams suteikiama galimybé ugdyti ir tobulinti
verslumo jgudzius). Si organizacija remiama i$ viedyjy fondy bei privataus sektoriaus. Pagrindinis jos réméjas
- Svedijos Vyriausybé — 2014 m. iniciatyvoms palaikyti skyré 11 min. Svedijos kronq49.

Apibendrintai galima konstatuoti, kad nepaisant to, jog socialinis verslas apima jvairy ir platy dkio
subjekty rata, o socialinio verslo kriterijai skirtingose Salyse skiriasi, galima identifikuoti socialinio verslo
skiriamuosius pozymius, kurie yra bendri visoms analizuotoms Salims: a) socialinio verslo pagrindinis tikslas
turi bati nukreiptas | socialine misijg; b) jis turi vykdyti ekonomine veiklg ir pelno dalj reinvestuoti j
pagrindinius tikslus; c) bati finansiskai ir instituciskai nepriklausomas nuo vie$ojo sektoriaus; bei d) skaidrus ir

atsakingas.

* Thomas H., Persson R, Hafen N. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in Sweden: A National
Report, 2014.

*> Alamaa Ch. The State of Social Entrepreneurship in Sweden SEFORIS Country Report, 2014.

A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: Sweden. European Commission, 2014.

*7 Thomas H., Persson R., Hafen N. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in Sweden: A National
Report, 2014.

*8 Alamaa Ch. The State of Social Entrepreneurship in Sweden SEFORIS Country Report, 2014.

* Thomas H., Persson R, Hafen N. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in Sweden: A National
Report, 2014.
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1.2.2. Socialinio verslo veiklos sritys

Socialinio verslo jmoniy uZsienio Salyse veiklos kryptis apsprendzia dvi dedamosios: i) siekiamo
socialinio poveikio / misijos kryptis bei ii) vykdomos ekonominés veiklos sektorius. Socialiniy verslo jmoniy
ekonominé veiklos sritis nebatinai sutampa su siekimo socialinio poveikio sritimi (pvz. ekonominés veiklos
sritis gali bati susijusi su bet kuria pramonés Saka, o socialinio poveikio sritis — aplinkos apsauga ar zZiedinés
ekonomikos vystymas). Toliau pateikiamy uzZsienio Saliy socialinio verslo jmoniy veiklos kryptys bus
analizuojamos remiantis Siais dviem aspektais.

Jungtiné Karalysté

2016 m. SEFORIS tyrimy konsorciumas atliko JK socialinio verslo tyrima®, remiantis kuriuo buvo
nustatyta, jog JK socialinio verslo jmonés turi vidutiniSkai stipriai iSreikStus socialinius tikslus, susijusius su
gerovés visuomenei karimu, socialiniu teisingumu ir / ar aplinkosauginiais tikslais. Socialinio verslo jmoniy
socialiniai tikslai yra glaudziai susije ir su ekonominés naudos siekimu, t.y. ekonominiais tikslais. JK socialinés
verslo jmonés daugiausiai fokusuojasi j socialinius pokycius vietiniame ir individualiame lygmenyse, taciau
pastaraisiais metais pastebima, jog JK atsiranda socialinis verslas, kurio tikslas yra prisidéti prie globaliniy
sisteminiy pokyciy.

JK daugiau nei trecdalis (34 proc.) socialinio verslo jmoniy veikia ,Verslo veikla ir paslaugos verslui”
ekonominiame sektoriuje. 26 proc. socialinio verslo jmoniy JK pagrindiné veikla yra ,Kitos bendruomenés ir
socialinés paslaugos”, ty. kitos paslaugos nei Svietimas, sveikatos prieziGra ar socialinis darbas. Minétuose
sektoriuose veikia vienas ketvirtadalis JK socialinio verslo jmoniy — 13 proc. vykdo su Svietimo susijusias
veiklas, 13 proc. veikia ,sveikatos prieziGra ir socialinis darbas” ekonomikos sektoriuje. Likusios socialinio

verslo jmonés JK veikia gamybos, didmeninés prekybos ir panasiuose pramonés sektoriuose.

50 SEFORIS research consortium, Country report UK, 2016. Internetine prieiga:
https://staticl.squarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddbd20e/t/57€5a6622e69cf798a507151/1474668141961/Cou
ntry-Report-UK-FINAL.pdf (zitréta 2016.11.03)
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Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy veiklos sritys pagal
ekonominius sektorius

M Pramoné, statybos ir kasybos
pramones

M Prekyba, kulinarija, transportas
ir telekomunikacijos

H Kita verslo veikla

m Svietimas
M Sveikata ir socialinis darbas

M Kitos bendruomeninés ir
socialinés paslaugos

Pav. 1. Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy veikly pasiskirstymas pagal ekonominius sektorius (proc.)
(Saltinis: SEFORIS, 2016)

Didelés socialinio verslo jmonés (250 ir daugiau darbuotojy) daugiausiai orientuotos | plataus masto
vieSyjy paslaugy, tokiy kaip busto ripybos (33 proc.), socialiniy paslaugy (26 proc.) ir sveikatos priezitros (22
proc.), teikima. Daugiausiai socialinio verslo jmoniy JK yra orientuotos | paslaugy teikima (73 proc.),
produktus teikia 13 proc., o produktus ir paslaugas — 14 proc. socialinio verslo jmoniy. Penktadalis visy kaimo
vietovése jsiktrusiy socialinio verslo jmoniy teikia paslaugas, o prekes ir paslaugas teikia net 37 proc. tokiy
verslo jmoniy.

Remiantis Tarptautiniu ne pelno siekianciy organizacijy klasifikatoriumi®!, JK 25 proc. socialinio verslo
jmoniy veikia tokiame socialiniame sektoriuje kaip ,ekonominis, socialinis ir bendruomeniy vystymas,
jskaitant aprapinima bastu”, 19 proc. — ,Uzimtumas ir mokymai“. Socialinés verslo jmonés, veikiancios tokiose
socialinése srityse kaip ,Socialinés paslaugos” ir ,Kitas Svietimas"” sudaro 21 proc. visy socialinio verslo jmoniy

JK. Apie 6 proc. socialinio verslo jmoniy veikia "Kultdra ir poilsis" ir 7 proc. - "Aplinkos apsaugos" sektoriuose.

ot http://www.statcan.gc.ca/pub/13-015-x/2009000/sect13-eng.htm
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Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy veiklos sritys pagal
socialinius sektorius

1% H Filantropinis tarpininkavimas ir
savanorystés skatinimas
M Kultara ir poilsis

1% _ 2%
i

m Svietimas ir moksliniai tyrimai

B Sveikata

M Socialinés paslaugos

m Aplinka

[ Plétra ir apgyvendinimas

M Teisé, advokatara ir politika
Verslo ir profesinés asociacijos,

sgjungos
m Kita

Pav. 2. Jungtinés Karalystés socialinio verslo {moniy veikly pasiskirstymas proc. pagal socialinius sektorius
(proc.) (Saltinis: SEFORIS, 2016)
JK socialinés jmonés siekia teigiamo poveikio atskiriems asmenims, bendruomenéms ir visuomenei
bendrai. Didelé dalis (25 proc.) JK socialinio verslo jmoniy siekia naudos kitoms socialinéms organizacijoms ar
jmonéms. 17 proc. socialinio verslo jmoniy pagrindinis naudos gavéjas yra visuomené, 17 proc. - vaikai ir

jaunimas, 14 proc. socialiniy verslo jmoniy naudos gavéjai yra bedarbiai.

Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy kuriamos naudos gavéjai
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Pav. 3. Jungtinés Karalystés socialinio verslo imoniy kuriamos naudos gavéjy grupiy pasiskirstymas (proc.)
(Saltinis: SEFORIS, 2016)
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Nyderlandy Karalyste

Nyderlandy socialinio verslo jmoniy pagrindinés veiklos sritys pagal sektorius yra52: sveikatos prieziUra
ir gerové (31 proc.) Socialinio verslo subjekty vykdomos sveikatos ir geroveés sektoriaus veiklos yra maziausiai
diversifikuotos ir dazniausiai jas vykdo globos organizacijos., energijos tiekimas ir taupymas (17 proc.),
finansinés ir verslo paslaugos (16 proc.), Svietimas (15 proc.), kultlra, menas , sportas ir poilsis, mazmeniné
prekyba, maitinimo paslaugos ir maistas (14 proc.). Maziausiai socialinio verslo jmoniy Nyderlanduose veikia

Turizmo ir poilsio, apripinimo bastu ir gamybos srityse.

Socialinio verslo jmoniy veikla pagal pramonés sektorius
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Pav. 4. Nyderlandy socialinio verslo jmoniy veikly pasiskirstymas pagal ekonominius sektorius (proc.) (Saltinis;,
McKinsey & Company, 2016)

2013 m. atliktas socialiniy verslo jmoniy monitoringas atskleidé, jog ketvirtadalis Nyderlandy socialinio
verslo jmoniy tiekia vartojimo produktus (pvz. tvaraus dizaino produktus, tekstilés ar maisto produktus, tokie
kaip dviraciai, knygos ar dovanos), o vienas penktadalis veikia paslaugy verslui sektoriuje (IT, konsultacinés
veiklos). Pusiau vieSos organizacijos daugiausiai veikia sveikatos apsaugos, Svietimo ar basto paslaugy
srityse.”

Nyderlanduose socialinio verslo jmoneés, vertinant pagal jy socialinius tikslus, daugiausiai sieki poveikio
tokiose socialinese srityse kaip ,Ziedinés ekonomikos skatinimas” (25 proc.) bei ,Dalyvavimo ir lygybes darbo

rinkoje skatinimas” (20 proc.). 14 proc. socialinio verslo jmoniy Nyderlanduose veikia sveikatos ir gerovés

>? Scaling the impact of the social enterprise sector. McKinsey & Company, 2016
3 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: Netherlands. European Commission,
2014.
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gerinimo srityje, 12 proc. — socialinés sanglaudos skatinimo srityje, 10 proc. — maisto grandinés gerinimo
srityje. Maziausiai socialinio verslo jmoniy socialinis poveikis yra susijes su tarptautinés plétros skatinimu ir

Svietimo paslaugy gerinimu.

Nyderlandy socialinio verslo jmoniy veiklos sritys pagal
socialinius sektorius

B Ziedinés ekonomikos ir atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojimo skatinimas

m Dalyvavimo darbo rinkoje ir lygybés
didinimas

W Sveikatos ir gerovés gerinimas

M Socialinés sanglaudos skatinimas

B Maisto grandinés gerinimas

M Tarptautinés plétros skatinimas

1 Svietimo gerinimas

1 Kita

Pav. 5. Nyderlandy socialinio verslo imoniy veikly pasiskirstymas proc. pagal socialinius sektorius (proc.)
(Saltinis: McKinsey & Company, 2016)

Svedijos Karalysté

2016 m. SEFORIS tyrimy konsorciumo atlikto Svedijos socialinio verslo tyrimo duomenimis>, Svedijoje
socialinio verslo jmoneés turi aiskiai iSreikStus socialinius tikslus, atsispindincius visuomenés gerovés, socialinio
teisingumo ir / arba aplinkosauginius siekiuose. Socialinio verslo jmonés dazniausiai veikia regioniniame ir
nacionaliniame lygmenyse, siekdamos teigiamo poveikio vietos bendruomenéms ir konkrecioms visuomenés
grupéms.

Svedijos atveju, didzioji dauguma socialinio verslo jmoniy veikia trijose ekonominiuose sektoriuose —
Svietimo (vaiky darzeliai, mokyklos ir kitos Svietimo paslaugos), sveikatos priezitros ir socialinio darbo bei su
verslu susijusios paslaugos (pvz. konsultacijos, teisinés ar reklamos paslaugos). Taip pat nemaza dalis
socialinio verslo jmoniy veikia vieSbuciy ir restorany sektoriuje, teikia kitas bendruomenés ir socialines
paslaugas (pvz. susijusias su naryste asociacijose, partijose, baznyciy veikla, muziejais, bibliotekomis, sporto

klubais).

> SEFORIS research consortium, Country report Sweden, 2016. Internetiné prieiga:
https://staticl.squarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddbd20e/t/57e5a5{f20099e6ecb73213/1474668036018/Coun
try-Report-SE_EN-FINAL.pdf (Ziaréta 2016.11.03)



https://static1.squarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddbd20e/t/57e5a5ff20099e6ecb73213f/1474668036018/Country-Report-SE_EN-FINAL.pdf
https://static1.squarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddbd20e/t/57e5a5ff20099e6ecb73213f/1474668036018/Country-Report-SE_EN-FINAL.pdf
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Svedijos socialinio verslo jmoniy veiklos sritys pagal
ekonominius sektorius

B Pramoné, statybos ir
kasybos pramonés

M Prekyba, kulinarija,
transportas ir

telekomu nika.ciﬂ'os
B Kita verslo veikla

m Svietimas

M Sveikata ir socialinis
darbas

H Kitos bendruomeninés ir
socialinés paslaugos

Pav. 6. Svedijos socialinio verslo jmoniy veikly pasiskirstymas pagal ekonominius sektorius (proc.) (Saltinis:
SEFORIS, 2016)
Remiantis Tarptautiniu ne pelno siekianciy organizacijy klasifikatoriumi®, Svedijos atveju daugiau nei
puse socialinio verslo jmoniy veikia tokiuose socialiniuose sektoriuose kaip "Plétra ir apripinimas bastu" (44
proc.) ir "Svietimas ir moksliniai tyrimai" (15 proc.). Taip pat nemaza socialinio verslo jmoniy dalis veikia
tokiuose socialiniuose sektoriuose kaip "UZimtumas ir mokymas" (pavyzdziui, integracijos j darbo rinka

socialinés jmonés) — 27 proc. ir "ekonominis, socialinis ir bendruomeniy vystymas" — 14 proc.

Svedijos socialinio verslo jmoniy veiklos sritys pagal socialinius
sektorius

1% B Filantropinis tarpininkavimas
ir savanorystés skatinimas

W Kultara ir poilsis

m Svietimas ir moksliniai tyrimai

M Sveikata

M Socialinés paslaugos

m Aplinka

W Plétra ir apgyvendinimas

Pav. 7. Svedijos socialinio verslo jmoniy veikly pasiskirstymas proc. pagal socialinius sektorius (proc.) (Saltinis:
SEFORIS, 2016)

» http://www.statcan.gc.ca/pub/13-015-x/2009000/sect13-eng.htm
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Svedijoje pagrindiniy socialinio verslo jmoniy kuriamos naudos gavéjy grupeés yra labai jvairios, taciau

didziausias démesys yra nukreiptas j vaikus ir jaunima (beveik 42%), bedarbius (beveik 23%) ir Zmones,

turincius psichikos ar fizines negalias (beveik 18%). Didelis démesys Sioms socialinéms grupéms lemia tai, jog

didele dalis Svedijos socialinio verslo jmoniy veikia vietimo ir uZzimtumo sektoriuose. Beveik 20% 3alyje

veikianciy socialinio verslo jmoniy siekia kurti nauda pilieCiams ir visuomenei bendrai, neisskiriant konkreciy

visuomeneés grupiy.

Svedijos socialinio verslo jmoniy kuriamos naudos gavéjai

45%

40%

35%

30%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

10%

10%
° 9% 750%7.50%

°% 5% 5% 4% 4%

Pav. 8. Svedijos socialinio verslo jmoniy kuriamos naudos gavéjy grupiy pasiskirstymas (proc,) (Saltinis:

SEFORIS, 2016)

Apibendrintai galima teigti, jog visose analizuotose Salyse socialinio verslo subjekty vykdoma

ekonominé veikla dazniausiai yra susijusi su sveikatos priezitros ir socialinio darbo paslaugomis, Svietimu bei

paslaugomis verslui. Nyderlanduose, dél strateginés Salies orientacijos | aplinkosauginius tikslus, issiskiria ir

socialinio verslo subjekty skaicius, veikiantis energijos tiekimo ir taupymo srityje. Vertinant socialiniy jmoniy

veiklos kryptis pagal socialinius sektorius, galima daryti iSvada, jog visose analizuotose $alyse daugiausiai

socialinis verslas veikia

bendruomeniy vystymo, apripinimo bastu, dalyvavimo ir lygybés darbo rinkos

skatinimo ir Svietimo srityse. Nyderlanduose, dél strateginés Salies orientacijos | aplinkosauginius tikslus,

iSsiskiria ir socialinio verslo subjekty skaicius, veikianciy energijos tiekimo ir taupymo srityje bei turinciy

Ziedinés ekonomikos skatinimo socialinius tikslus. Daugiausiai socialinio verslo jmonés orientuojasi j paslaugy

teikimo veiklas.
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1.2.3. Taikomi socialinio verslo modeliai

Skirtingose Salyse socialinio verslo jmoniy taikomi socialinio verslo modeliai priklauso nuo konkretaus
subjekto pasirinkty veikimo principy, bady, kaip organizacijos apjungia socialines vertybes ir tikslus su
komercine verslo praktika ir kaip jose yra suderinami nuosavybés modeliai, pajamy ir naudos gavimo
strategijos, unikalios valdymo ir paslaugy sistemos, skirtos didinti socialine verte ir pan. Praktikoje, pagal
socialinio verslo veiklos konfigQracijas, naudojamas kuriant socialine verte (iSmatuojama poveikj) ir
ekonomine verte (pajamas) yra skiriami 8 pagrindiniai socialinio verslo veiklos modeliai: verslo rémimo
modelis, rinkos tarpininko modelis, uzimtumo modelis, atlygintiny paslaugy modelis, kooperatyvo modelis,
rinkos rysiy modelis, paslaugy subsidijavimo modelis, organizacinio palaikymo modelis (placiau socialinio
verslo veiklos modeliai yra pristatomi Sios studijos 2.3 skyriuje).

Jungtiné Karalysté

Kadangi JK socialinio verslo jmonése tiek socialinis poveikis/misija tiek ir ekonominés veiklos tiksly
siekiai yra glaudziai susije, visoje socialinio verslo jmoniy aibéje néra aiskaus vieno kurio nors is tiksly
dominavimo kito atzvilgiu. Tai rodo ir socialinio verslo jmoniy taikomi socialinio verslo modeliai.

Net 91 proc. socialinio verslo jmoniy JK taiko atlygintiny paslaugy modelj, remiantis kuriuo socialiniai
verslai komercializuoja savo socialines paslaugas ir po to parduoda jas tiesiogiai tikslinéms grupéms,
jmonéms, bendruomenéms, arba treCiosioms Salims. Toks socialinis verslas uzsitikrina finansinj
savarankiskuma per mokescius uz paslaugas. Tokj modelj dazniausiai naudoja narystés organizacijos ir

profesinés asociacijos, mokyklos, muziejai, ligoninés, klinikos ir pan.

Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy taikomi
socialinio verslo modeliai (proc.)

1

Pav. 9. Jungtinés Karalystés socialinio verslo jmoniy taikomi socialinio verslo modeliai (proc.) (Saltinis: SEFORIS,
2016)

2

B Atlygintiny paslaugy
modelis
H Uzimtumo modelis

Paslaugy subsidijavimo
modelis
B Organizacinio palaikymo ir
rinkos tarpininko modelis
m Kooperatyvo modelis

14 proc. socialinio verslo jmoniy JK taiko socialinio verslo uzimtumo modelj. Uzimtumo modelj
atitinkantys socialiniai verslai teikia jsidarbinimo galimybiy ir profesinio mokymo paslaugas tikslinéms

gyventojy grupéms ar Zmonéms, turintiems sunkumy su jsidarbinimu, t.y. nejgaliesiems, benamiames, rizikos
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grupéms priklausantiems jaunuoliams, buvusiems nusikaltéliams ir pan. Toks socialinis verslas veikia kaip
verslo jmoné, kurioje dirba jos klientai ir kuri parduoda savo produktus ar paslaugas atviroje rinkoje. Verslo
pagrindas yra darbo viety, tinkamy klientams, sukdrimas. Socialinio verslo veiklos apima tokias paslaugas
kaip darbuotojy jgtudziy lavinimas, fizinés terapijos, psichikos sveikatos konsultavimo paslaugos, jsidarbinimo
mentoriy paslaugos, laikino apgyvendinimo ir panasios paslaugos, kurios kuria palankig darbo aplinka
klientams. Toks socialinis verslas uZzsitikrina finansinj savarankiSkuma per savo produkty ir paslaugy
pardavima. Gautos pajamos naudojamos apmokéti kasdienines veiklos islaidas, susijusias su verslu ir
papildomas socialines iSlaidas jdarbinant savo klientus.

11 proc. socialinio verslo jmoniy JK taiko socialinio verslo paslaugy subsidijavimo modelj. Paslaugy
subsidijavimo modelj atitinkantys socialiniai verslai parduoda produktus ar paslaugas iSorés rinkose ir
naudoja gautas pajamas savo socialiniy programy finansavimui. Tokj socialinio verslo modelj taikanciuose
socialiniuose versluose ekonominé veiklos ir socialiné misija yra atskirtos.

2 proc. socialinio verslo jmoniy JK taiko organizacinio palaikymo ir rinkos tarpininko modelius.
Organizacinio palaikymo modelio socialiniai verslai yra jkuriami ne pelno siekianciy motininiy organizacijy
kaip papildomas verslas ir finansavimo mechanizmas. Toks sékmingai veikiantis socialinis verslas i$ dalies ar
pilnai padengia motininés organizacijos sanaudas. Rinkos tarpininko modelj atitinkantys socialiniai verslai
teikia tikslinéms gyventojy grupéms ar smulkiems gamintojams (asmenims, jmonéms ar kooperatyvams)
paslaugas, padedancias pasiekti rinkas. Tokios paslaugos apima produkto vystymo, gamybos ir rinkodaros
konsultacijy, kreditavimo paslaugas. Rinkos tarpininkas superka kliento pagaminamus produktus tiesiogiai
arba priima juos konsignacijos pagrindais, kuriuos véliau parduoda rinkoje su antkainiu.

Ir tik 1 proc. socialinio verslo jmoniy JK taiko socialinio verslo kooperatyvo modelj. Kooperatyvo modelj
atitinkantys socialiniai verslai teikia tiesiogine nauda tikslinei grupei - sajungos/asociacijos/kooperatyvo
nariams per narystés paslaugas: rinkos informacija, techninés paramos/plétros paslaugas, kolektyvinio
deréjimosi galig, bendrus pirkimus, prieiga prie produkty ir paslaugy, prieiga prie iSorés rinky ir pan.

Nyderlandy Karalysté

Kadangi Nyderlanduose socialinio verslo koncepcija atsirado pakankamai nesenai, iki Siol néra atlikta
analiziy ar tyrimy dél Salyje taikomy socialinio verslo modeliy. Taip pat Nyderlanduose néra renkama
socialinio verslo statistika. Taciau atsizvelgiant j Nyderlandy esamas socialinio verslo teisines formas, kurios is
dalies lemia verslo modeliy pasirinkima, jvertinus jy proporcinj pasiskirstyma bei iSanalizavus jy vykdoma
veikla, galima teigti, jog Nyderlanduose daugiausiai taikomi atlygintiny paslaugy, paslaugy subsidijavimo ir

kooperatyvo modeliai:
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Nyderlandy socialinio verslo jmoniy taikomi socialinio
verslo modeliai

B Paslaugy subsidijavimo

2 modelis

N

B Atlygintiny paslaugy
modelis

Uzimtumo modelis

W Kooperatyvo modelis

Pav. 10. Nyderlandy socialinio verslo imoniy tatkomi socialinio verslo modeliai (proc.) (Saltinis: sudaryta
autoriy)

Nyderlanduose atlygintiny paslaugy verslo modelj naudoja 59 proc. socialinio verslo jmoniy. Tokios
jmonés savo savarankiskuma uzsitikrina finansinj savarankiskuma parduodamos paslaugas / produktus
rinkoje. Nyderlanduose tokiy jmoniy apyvarta 2015 m. sudaré 3,5 mird. EUR, t.y. 0,3 proc. Nyderlandy BVP.

23 proc. socialinio verslo jmoniy Nyderlanduose veikia taikydamos paslaugy subsidijavimo model;.
Dazniausiai tai yra socialinio verslo subjektai, jkuriantys ne pelno siekiancias bei labdaros organizacijas,
kurioms Nyderlanduose yra sukurta palankesné teisiné ir mokestiné aplinkos.

16 proc. socialinio verslo subjekty veikia taikydami kooperatyvo modelj. Kooperatyvai Nyderlanduose
turi labai senas tradicijas - nuo 19 a. vidurio jie buvo pradéti vystyti kaip priemoné, galinti prisidéti prie
gyvenimo salygy ir ekonominés aplinkos tobulinimo. Jiems reglamentuoti Nyderlanduose jau 1855 m. buvo
priimtas Asociacijy laisves aktas. Siandien Nyderlanduose yra registruota 7500 kooperatyvy bei 110 000
asociacijy, i$ kuriy 860 atitinka socialinio verslo subjektui keliamus pagrindinius kriterijus.

Nyderlanduose tik 2 proc. socialinio verslo jmoniy taiko uzimtumo verslo model;.

Svedijos Karalysté

Svedijoje socialinio verslo jmonés turi aiskiai i$reikétus socialinius tikslus, atsispindinéius visuomenés
gerovés, socialinio teisingumo ir / arba aplinkosauginius siekiuose, kurie dominuoja virs ekonominés naudos
siekimo tiksly. Tai atsispindi ir Svedijos socialinio verslo taikomuose modeliuose.

Daugiau nei puse (64 proc.) socialinio verslo jmoniy Svedijoje taiko socialinio verslo paslaugy
subsidijavimo modelj. Tikj modelj taikanciose socialinio verslo jmonése ekonominés verslo veiklos yra
integruotos, ty. ekonominés verslo veiklos ir socialiniai siekiai dalinai sutampa, yra dalinamasi iSlaidomis,
turtu, veiklomis, pajamomis ir pan. Pvz. ne pelno siekiandios organizacijos, kurios vykdo socialinio verslo
veiklas remiantis paslaugy subsidijavimo modeliu, pagrinde naudoja savo materialyjj (pastatus, zeme ar

jranga) arba nematerialyjj turta (metodikas, know-how, rySius ar prekés zenklus) kaip ekonominiy verslo
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veikly pagrinda. Teikiamy socialiniy paslaugy komercializavimas lemia ekonomines verslo veiklas, kurios savo

prigimtimi yra artimos organizacijos socialinei misijai.

Svedijos socialinio verslo jmoniy taikomi socialinio verslo
modeliai

M Paslaugy subsidijavimo
modelis
26 m Atlygintiny paslaugy
modelis
Uzimtumo modelis
B Kooperatyvo modelis

m Organizacinio palaikymo ir
rinkos tarpininko modelis

Pav. 11. §vedijos socialinio verslo imoniy taikomi socialinio verslo modeliai (proc.) (Saltinis: SEFORIS, 2016)

57 proc. socialinio verslo jmoniy Svedijoje taiko atlygintiny paslaugy modelj, kuriame socialinio verslo
veikla yra sukoncentruota | socialine misija, t.y. socialiniy paslaugy teikima srityse, kuriose veikia socialinis
verslas, pvz.: sveikatos ar Svietimo. Toks socialinis verslas uzsitikrina finansinj savarankiskuma per mokescius
uz paslaugas.

Svedijoje socialinio verslo jmoniy tarpe yra placiai paplites uzimtumo modelj, kurj taiko net 26 proc.
socialinio verslo jmoniy (kas yra beveik dvigubai daugiau nei JK). Sj modelis yra placiai naudojamas nejgaliyjy
ir jaunimo organizacijy, taip pat socialiniy paslaugy organizacijy, teikianéiy paslaugas mazas pajamas
gaunancioms pazeidZziamoms visuomenés grupéms (pvz. moterims, buvusiems narkomanams, benamiams ir
pan.).

7 proc. socialiniy verslo jmoniy Svedijoje taiko kooperatyvo modelj. Tokia salyginiai didele procentine
dalj (lyginant su JK ir Nyderlandais) lemia tai, jog Svedai turi ilgametes kooperatyvy tradicijas, kurie vaidina
svarby vaidmen] tiek visuomenéje, tiek ir ekonomikos vystyme.

7 proc. Svedijos socialinio verslo jmoniy taiko organizacinio palaikymo ir rinkos tarpininko modelius.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog skirtingose Salyse taikomus socialinio verslo modelius
apsprendzia socialinio verslo jmoniy socialiniy ir ekonominiy tiksly santykis. JK socialinis verslas, kuriam
ekonominiai tikslai yra tiek pat svarbls kaip ir socialiniai, daugiausiai taiko atlygintiny paslaugy modelj,
kuriame pajamos yra uzdirbamos teikiant mokamas socialines paslaugas. Svedijoje socialiniai tikslai
dominuoja vir§s ekonominiy, todél labiau paplites yra paslaugy subsidijavimo modelis, kuriame ekonominiy
veikly tikslas yra uztikrinti socialiniy tiksly jgyvendinima. Taciau abiejy Siy modeliy dominavimas, lyginant su
kitais modeliais, parodo, jog nagrinéty valstybiy socialinio verslo jmonés sékmingai operuoja rinkoje bei

sugeba pritraukti pelng per teikiamas paslaugas ir parduodamas prekes.
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1.2.4. Socialinio verslo teisinis reglamentavimas

Jungtiné Karalysteé:

IS visy trijy nagrinéjamy 3aliy, JK socialinio verslo teisinis reglamentavimas yra labiausiai iSplétotas tiek
strateginiame, tiek ir socialinio verslo subjekty veiklos, statuso, teisinés formos nustatymo lygmenyse. Jau
2002 m. JK Socialinio verslo padalinys prie Prekybos ir pramonés departamento parengé ir pristaté
socialiniam verslui palankios aplinkos karimui ir gerinimui skirta strategija, kurioje buvo isskirti 3 tikslai:

- sukurti jtraukia aplinka (pagrindiniai jrankiai — teisinis reglamentavimas bei socialiniy vertybiy
propagavimas);

- pagerinti socialinio verslo jmoniy verslumo rodiklius (pagrindiniai jrankiai — paramos ir mokymy
sistemos tobulinimas);

- sukurti socialinio verslo jmoniy verte (pagrindiniai jrankiai — Svietimas, zinomumo didinimas,
informacijos apie sékmingus pavyzdzius sklaida).

Tai rodo, jog JK yra viena i$ pirmaujanciy valstybiy, kurioje socialinio verslo jmoniy verté ir kuriama
nauda yra suprantama kaip galimybé spresti visuomenés problemas, bei prisidéti prie ekonomikos
konkurencingumo skatinimo. Strategijoje pristatytomis priemonémis buvo siekiama papildomai akcentuoti
socialinio verslo jmoniy indélj j socialine sistema bei paskatinti pasitikéti socialine misijg turinciais Ukio
subjektais. Minéta strategija kelis kartus buvo atnaujinama ir tobulinama. Pavyzdziui, 2006 m. socialinio verslo
jmoniy veiksmy plane (angl. ,Social enterprise action plan: Scaling new heights”) numatyti Sie strateginiai
veiksmai:

- sektoriaus auksto lygio mokymy skatinimas;

- specialaus finansavimo, leisiancio pagerinti parama socialiniam verslui, atsiradimas;

- investicinio fondo atsiradimas;

- mokymuy, nukreipty j palengvinta prieiga prie finansy, atsiradimas;

- tarpzinybinio plano, turinio paskatinti bendradarbiavima tarp valdzios institucijy ir visuomeniniy
organizacijy, parengimas™.

ISvardintos priemonés buvo nukreiptos j bendradarbiavimo skatinima, finansinj stiprinima bei ,know-
how" perdavima. Batent pasidalinimas Ziniomis turéjo padéti socialinio verslo atstovams savarankiskai
funkcionuoti rinkoje.

2010 m., pasaulinés ekonomikos krizés jtakoje, JK pradéjo ,Big Society” iniciatyva, kurios esmé yra
paskatinti sprendimus priimti labiau lokaliai, piliecius prisiimti daugiau atsakomybés, bendruomenes spresti

problemas savarankiskai ir padéti pac¢ioms sau. Sia iniciatyva yra siekiama:

*® Office of the Third Sektor. Social enterprise action plan. Scaling new heights. London, 2006
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- palengvinti labdaros, socialinio verslo jmoniy, savanorisky organizacijy padétj (siekiama
perzvelgti teisinj reglamentavima, mokestine baze ir pan.);

- pritraukti daugiau resursy Siam sektoriui, sustiprinti jo nepriklausomuma ir atsparuma (per
sektoriaus savarankiSkumo stiprinima stengiamasi prisidéti prie jo vertés, kaip nepriklausomai
veikiancio tkio subjekto, didinimo);

- palengvinti Sio sektoriaus atstovy bendradarbiavima su valdzios institucijomis (per
administracinés nastos ir biurokratiniy priemoniy mazinima)®’.

2012 m. JK prieme Viedujy paslaugy (socialines vertés) akta®®, kuris numato, jog vie$osios jstaigos turi
vertinti, kaip jy vartojamos ar jsigyjamos paslaugos gali pagerinti ekonominj, socialinj ar aplinkosauginj
gerbavj tam tikroje srityje. Sio jstatymo tikslas — uztikrinti, jog vie$ojo sektoriaus perkamoji galia baty
nukreipta j socialinés ir ekonominés naudos siekima bei finansinj efektyvuma.

JK taip pat yra aibé kity norminiy teisés akty, reglamentuojanciy atskiras socialinio verslo subjekty
teisines formas. Socialinio verslo subjektai JK gali bati jvairiy teisiniy formy — asociacijos, akcinés bendrovés,
kooperatyvai, labdaros fondai, bendruomenés interesy bendrovés, draugijos ir pan. Daugiausiai socialinio
verslo jmoniy JK yra ribotos atsakomybés bendrovés, kuriy teisinis reglamentavimas yra nustatomas JK
Imoniy jstatymo (2004 m.).

Labdaros fondai JK, kurie taip pat gali bati priskiriami socialiniam verslui, veikia reguliuojami 2011 m.
priimto Labdaros jstatymo, kuris numato labdaros teikimo reguliavima.

JK socialinio verslo subjektai taip pat gali turéti pramonés ir savidraudos draugijy teisinj statusa
(Industrial and Provident Societies), kuris yra reglamentuojamas JK Pramonés ir savidraudos draugijy jstatymo
(1965 m.) bei Kooperatyvy ir savidraudos draugijy jstatymo (Co-operative and Community Benefit Societies
Act) (2014 m.). Tokia teisine formga turinCios organizacijos gali bati dviejy rasiy — kooperatinés draugijos ir
Bendruomenés naudos draugijos (Community Benefit Societies), kuriy pagrindinis tiesioginis tikslas yra siekti
naudos bendruomenei.

2005 m. JK buvo jtvirtinta atskira socialinio verslo subjekty teisiné forma — Bendruomenés interesy
bendrové (Community Interest Company), kuri i$ esmés yra viena i$ galimy ribotos atsakomybés bendroviy
formy. Sio teisinés formos bendroves reglamentuoja JK Bendroviy (audito, tyrimy ir bendruomenés jmoniy)
jstatymas (The Companies (Audit, Investigations and Community Enterprise) Act) (2004 m.), Bendroviy
jstatymas (The Companies Act) (2006 m.), Bendruomenés interesy bendroves reglamentas (The Community
Interest Company Regulations) (2005 m.).

Bendruomenés interesy bendroveés turi tokig pat strukttrg kaip ir tradicinés jmonés, taciau joms yra
taikomi papildomi reikalavimai. Pagal Sig teisine formg veikiancios organizacijos turi atitikti sekancius

kriterijus:

>7 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/78979/building-big-society_0.pdf
%8 public Services (Social Value) Act 2012.
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- siekti socialiniy tiksly;

- gebéti laisvai vykdyti bet kokig ekonomine veiklg;

- riboti pelno paskirstyma;

- taikyti turto “uzrakto” mechanizma;

- j veiklg jtraukti bendruomenés suinteresuotas Salis;

- kasmet pateikti ataskaita apie tai, kaip organizacija jgyvendino socialinius tikslus.

Bendruomenés interesy bendrové gali pasirinkti viena i trijy bendroviy formuy:

- uzdarojo tipo ribotosios atsakomybés bendrovés, kuriy dalininkai atsako jy paciy duotomis
garantijomis be akcijy dalies;

- privacios uzdarojo tipo ribotosios atsakomybés bendrovés, kuriy dalininkai atsako tik turimy
akcijy ribose (Private company limited by shares);

- vieSosios, ty. atvirojo tipo ribotosios atsakomybés kompanijos, kuriy dalininkai atsako tik
turimy akcijy ribose (Public company limited by shares).

Nyderlandy Karalysté

Nyderlanduose néra specialiai socialinio verslo plétrai skirty strateginiy politiniy dokumenty ar
programy, taip pat kaip ir atskiro socialinio verslo teisinio statuso. 2008 m. Nyderlandy vyriausybé pasiclée
atskirg socialinio verslo teisine forma, kuri turéty bati privatinés teisés reglamentavimo dalis. Buvo pasitlyta
sukurti formalig teisine struktlra, labiausiai tinkancig Svietimo, sveikatos prieziGros ir socialinio basto
sektoriuose veikian¢ioms organizacijoms, siekiant paskatinti vis didéjantj privataus sektoriaus jsitraukima j
pusiau viesy organizacijy veikla. Sis pasitlymas buty leides iSplésti socialinio verslo jmoniy savoka, taciau po
astrios kai kuriy suinteresuoty Saliy bei politiniy partijy kritikos dél pernelyg plataus socialinio verslo jmoniy
traktavimo ir tai lemiancias skirtingas interpretacijas, 2011 m. $is pasitlymas buvo atSauktas.

2014 m. Nyderlanduose jsigaliojo naujasis Rinkos ir Vyriausybés jstatymas (De Wet Markt en Overheid),
kuris yra Konkurencijos jstatymo dalis, nustatantis valstybinio sektoriaus ir privataus sektoriaus dalyvavimo
komercinése veiklose salygas. Remiantis Siuo jstatymu yra ribojamos valstybés jstaigy protegavimas
dalyvaujant rinkoje, joms yra uzdrausta naudoti valstybinémis duomeny bazémis (pvz. siunciant komerciniu
pasitlymus), tie patys asmenys negali teikti ir vieSojo administravimo ir komerciniy paslaugy ir pan. Visa tai
sudaro palankesnes ir konkurencingesnes salygas vieSyjy paslaugy teikime dalyvauti platesniam ratui privaciy
jmoniy ir apriboja valstybiniy jmoniy dalyvavima teikiant komercines paslaugas , kas skatina socialinio verslo
plétra.

Darbo integracijos socialiniy jmoniy sektoriy reglamentuoja 1968 m. priimtas ir 2008 m. patikslintas
Nejgaliyjy uzimtumo jstatymas, kuris reguliuoja socialinio uzimtumo jmoniy veikla. 2004 m. buvo priimtas
Uzimtumo ir socialinés paramos jstatymas, remiantis kuriuo, ilgalaikiy bedarbiy bei absolventy integracijos
kompetencijos buvo atiduotos vietos valdzios institucijoms. 2014 m. Nejgaliyjy uzimtumo jstatymas ir

Uzimtumo ir socialinés paramos jstatymas bei kiti panasis teisés aktai buvo sujungti j vieng Dalyvavimo
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jstatyma, kuris nustaté visapusiska vietos valdzios institucijy atsakomybe uz darbo integracijos socialines
jmones.

Kitas socialinio verslo jmoniy teisines formas, tokias kaip kooperatyvai, asociacijos, fondai, privacdios
ribotos atsakomybés bendrovés, vieSojo intereso organizacijas reglamentuoja Nyderlandy Civilinis kodeksas
bei Prekybos registro jstatymas.

Naujausi socialinio verslo plétros teisinio reglamentavimo pokyciai Nyderlanduose buvo inicijuoti 2014
m. gruodzio 16 d. dviem politinéms partijoms pateikus pasitlyma Parlamento atstovy rimams dél socialinio
verslo jmoniy galimybiy pasinaudoti mokes¢iy lengvatomis. Sis pasidlymas buvo motyvuotas tuo, jog
socialinio verslo jmonés kuria nauda visuomenei, tame tarpe ir prisidedant prie nejgaliyjy ar socialine atskirtj
patirianciy visuomenés grupiy jtrauktiems didinimo per naujy darbo viety karimo. Kaip reakcija j pateikta
pasitlyma, vyriausybé iniciavo tyrima dél galimy finansiniy paskaty socialinio verslo sektoriaus plétrai, kurio
rezultatai gali paskatinti imtis teisinio reglamentavimo pokyciy.

2015 m. viduryje Nyderlandy socialiniy reikaly ir uZimtumo ministerijos uZzsakymu Nyderlandy
socialiniy ir ekonominiy reikaly Taryba parengé rekomendacijas dél galimo savivaldybiy vaidmens skatinant
socialinj versluma, apimancias tiek atskiry miesty galimybes tiek ir vieSyjy pirkimy programy tobulinima.
Remiantis Siomis rekomendacijomis 2016 m. atskiros Nyderlandy savivaldybés sieks spresti issukius, susijusius
su socialinio verslo plétra.

Svedijos Karalysté

Svedijoje skirtingy socialinio verslo subjekty formy institucionalizacijos lygis ilieka labai zemas.
Socialinio verslo jmoniy teisinis reglamentavimas nesiskiria nuo kity jmoniy ir jos veikia pagal tuos pacius
teisés aktus, kaip ir kitos organizacijos, pvz. Svedijos ekonominiy asociacijy jstatymas, Akciniy bendroviy
jstatymas ir pan.

Darbo integracijos socialinés jmonés Svedijoje turi atskirg statusa, oficialiai pripazjstamag Svedijos
vyriausybés ir Sios socialinés jmonés yra registruojamos atskiroje internetinéje platformoje (www.sofisam.se).
Taciau darbo integracijos socialinés jmonés neturi iSskirtinés teisinés formos ir taip pat yra reglamentuojamos
kaip ir bet kurios kitos jmonés.

Siekiant paskatinti darbo integracijos socialiniy jmoniy plétra, 2010 m. Svedijoje buvo patvirtintas
nacionalinis darbo integracijos socialiniy jmoniy veiksmy planas. Siame plane yra nustatytos priemonés,
kuriomis pirmiausia siekiama skatinti bendradarbiavimag tarp jvairiy suinteresuotyjy S$aliy, jskaitant ir
suinteresuotus dalyvius i§ finansinio ir darbo rinkos sektoriy. Suo bendradarbiavimu siekiama palengvinti
darbo integracijos socialiniy jmoniy prieiga prie finansavimo Zaltiniy. Siame plane taip pat yra jtvirtintas siekis
sutvarkyti darbo integracijos socialiniy jmoniy teisinj reglamentavima, siekiant paskatinti tokiy jmoniy plétra
ir tolimesnj vystymasi. Svarbu pazyméti tai, jog Siame plane pirma kartag buvo pateiktas oficialus darbo

uzimtumo socialiniy jmoniy apibrézimas, aprasomas Sios studijos 1.2.1. skyriuje.


http://www.sofisam.se/
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2010 m. siekiant isryskinti pilietinés visuomenés svarba sprendziant aktualias visuomenés problemas,
Svedijos parlamentas priemé akta ,Pilietinés visuomenes politika”. Akte numatoma, jog pagrindinio tikslo —
pilieciy jtraukimo — butina siekti per pilietinés visuomenés verslo iniciatyvas ir per socialiniam verslui budingy
veikly pristatyma bei propagavima. Taciau nepaisant to, jog Siame akte akcentuojama batinybé skatinti
socialinj versluma bei jo plétra, Siai problematikai skirta dalis atspindi darbo integracijos socialiniy jmoniy
isSakius ir tikslus. Minétame teisés akte socialinio verslo jmoné yra prilyginama darbo uzimtumo socialinéms
jmonéms: ,socialinéms jmonéms yra badingas verslumas, kurio tikslas yra nukreiptas j asmeny, turinciy

sunkumy jsitvirtinti darbo rinkoje ar visuomenéje, integracija”*’

. Toliau akte socialinio verslo jmonés yra
apibudinamos kaip:
- inicijuotos pilieCiy grupiy arba vieSojo sektoriaus per pilietine visuomene ar susijusias
organizacijas;
- jgalinancios darbuotojus dalyvauti jy veikloje;
- kurios reinvestuoja gauta pelna j savo ar su pilietine visuomene susijusiy organizacijy veiklg;
- yra nepriklausomos nuo vie$ojo sektoriaus®.

Svedijos socialinio verslo sektoriaus veiklos plétrai taip pat didele jtakg daro $ie teisés aktai - Viedujy
pirkimy jstatymas (Lagen Om Offentlig Upphandling, LOU) ir Pasirinkimo laisvés jstatymas (Lagen Om
Valfrihet, LOV).

Pasirinkimo laisvés jstatymas, patvirtintas 2009 m. uztikrina teise pasirinkti gerovés paslaugy teikéja is
galimy viesyjy, privaciy ar ne pelno siekianciy organizacijy. Néra jokiy apribojimy paslaugy tiekéjy skaiciaus
pasirinkimui, kas reiskia, jog bet kuri paslaugas teikianti organizacija neturi garantijy, jog klientas batinai ja
pasirinks. Privatis paslaugy teikéjai taip pat turi teise teikti papildomas paslaugas rinkos kainomis, jas
papildant savivaldybiy subsidijuojamy paslaugy dalimi (taip daryti savivaldybéms, kaip paslaugy teikéjams,
yra draudziama). Sis teisés aktas i$ esmés suteikia daug galimybiy socialinio verslo subjekty plétrai bei skatina
Sio sektoriaus vystymasi.

Svedijos viedyjy pirkimy jstatymas reglamentuoja valstybés institucijy ir kity organizacijy, kurios yra
vieSai finansuojamos, pirkimus. Istatymas, jsigaliojes 2008 metais, jpareigojo valstybés ir savivaldybés
institucijas rinktis geroves paslaugy teikéjus remiantis kainos ir kokybés kriterijais, kas leido labiau
decentralizuoti socialiniy paslaugy teikima bei atvéré Sia rinka privatiems tiekéjams. Taciau nepaisant Sios
galimybés, tai nepadaré didelio poveikio Svedijos socialinio verslo plétrai, kadangi socialinio verslo jmonés vis
dar negali rinkoje lygiavertiskai konkuruoti su didelémis jmonémis, kadangi lyginant su didelémis jmonémis,
socialinis verslas dazniausiai yra smulkaus ir vidutinio verslo subjektai, kuriems daznai truksta finansiniy

resursy, teisiniy kompetencijy interpretuoti jstatymy nuostatas ir pan. Be to socialiniy kriterijy taikymas

5 http://www.regeringen.se/contentassets/e7c7d467b3e141f8b87ec4589c201fd5/a-policy-for-civil-society
% http://www.regeringen.se/contentassets/e7c7d467b3e141f8b87ec4589¢201fd5/a-policy-for-civil-society
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vieduosiuose pirkimuose Svedijoje vis dar yra pakankamai retas, o taikymo atvejais yra koncentruojamasi j
darbo integracijos socialines jmones bei jy teikiamas paslaugas.

Apibendrintai galima teigti, jog nagrinétose Salyse socialinio verslo teisinis reglamentavimas yra labai
nevienodas — vienose Salyse socialinio verslo plétrai paskatinti ir Siam sektoriui sustiprinti tinkamos salygos
yra kuriamos tiek strateginiame, tiek ir atskiry priemoniy jgyvendinimo lygmenyse, kitose Salyse, tokiose kaip
Nyderlandai arba Svedija, socialinio verslo reglamentavimas daugiausiai yra susijes su darbo integracijos

socialiniy jmoniy reglamentavimu ar apsiriboja tik bendru tkio subjekty teisiniu reglamentavimu.

1.2.5. Socialinio verslo mokestiné, finansiné aplinka

Jungtiné Karalysté

Nors socialinio verslo jmonés JK sudaro 7 proc. visy smulkaus ir vidutinio verslo subjekty sektoriaus
jmoniy, taciau jos patiria sunkumy didinant rinkos poreikj savo teikiamoms paslaugoms. Socialinio verslo
jmonés, labiau nei kitos smulkios ir vidutinés jmonés, yra jsitraukusios j veiklas, susijusias su bendruomeniy
vystymu bei tarpusavio pagalbos teikimu, kultlros ir laisvalaikio veiklomis, ekonominés gerovés skatinimu,
apgyvendinimo ir mokymo paslaugy teikimu. Nepaisant to, socialinio verslo sektorius JK sukuria 5 proc. visy
darbo viety Salyje, kas yra daugiau nei darbo viety sukuria IRT ar finansiniy bei draudimo paslaugy sektoriai.
Taigi, galima teigti, jog socialinio verslo sektorius JK darosi vis tvaresnis, kuriam yra reikalingos tinkamai
suprojektuotos mokesciy lengvatos bei kitos mokestinei ir finansinés schemos, kurios galéty paskatinti
investicijas j §j sektoriy.

Palanki finansiné aplinka socialinio verslo jmonéms JK buvo ir yra kuriama per specializuoty fondy
steigima. Siuo metu didZiausi JK fondai yra Socialinio inkubatoriaus fondas, Investicijy ir sutarciy rengimo
fondas, Didysis visuomenés kapitalo fondas, Socialinio poveikio rezultaty fondas ir kt.

JK pagrindines Imoniy investicines schemas ir Rizikos kapitalo fondy schemas reguliuoja 2007 m.
patvirtintas Pajamy mokescio jstatymas. Taciau Sios schemos sudaro sunkumy taikant jas socialinio verslo
investicijoms. Abi Sios schemos yra sutelktos skatinti individualius investuotojus teikti rizikos kapitalg
mazesnéms nekotiruojamoms prekybos jmonéms. Sios schemos néra pritaikytos korporacijoms. Imoniy
investicinés schemos yra palankios asmeny, ketinanciy jsigyti naujy didelés rizikos akcijy jmonéje, o Rizikos
kapitalo fondy schema skirta asmenims jsigyti akcijas. Kapitalas tada investuojamas j lengvatiniy mokesciy
bendroves (holdingus). Imoniy pradinio kapitalo investicijy schema veikia tais padciais principais, kaip ir
Imoniy investiciné schema, taciau su didesniais lengvaty tarifais, ir yra skirta paskatinti investicijas j naujai

jsteigtas didesnés rizikos jmones®’.

81 https://www.cityoflondon.gov.uk/business/economic-research-and-information/research-publications/Documents
/research-2013/the-role-of-tax-incentives-in-encouraging-social-investment-WebPDF.pdf
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Socialinéms verslo jmonéms yra sudétinga pasinaudoti tiek jmoniy investicinémis, tiek ir rizikos
kapitalo fondy schemomis dél keliy priezasciy. Pirmiausia remiantis minétomis schemomis investicijos yra
galimos tik j tas jmones su akciniu kapitalu. Taciau JK dalis socialinio verslo veikia kaip labdaros organizacijos,
kurios turi fondy ar uzdarojo tipo ribotosios atsakomybés bendrovés, kuriy dalininkai atsako jy paciy
duotomis garantijomis be akcijy dalies teisines formas. Kita klittis yra grupinés struktiros. Nemaza dalis ne
pelno siekianciy organizacijy turi dukterines jmones, kurios yra uzdarojo tipo ribotosios atsakomybés
bendrovés, kuriy dalininkai atsako jy paciy duotomis garantijomis be akcijy dalies. Taciau abi minétos
investicinés schemos reikalauja, jog dukterinés jmonés baty akcinés bendrovés. Taip pat yra jvairiy kity
reikalavimy, kurie i$ esmés eliminuoja atskiry socialinio verslo subjekty galimybes pasinaudoti schemy
teikiamomis galimybémis.

2012 m. JK patvirtino Bendruomeniy investicijy mokescio lengvaty (Community Investment Tax Relief)
schema, remiantis kuria Bendruomenés interesy bendrovés gali gauti netiesiogines mokesciy lengvatas.
Organizacijos gali pasinaudoti mokesciy lengvatomis investuojant | Bendruomeniy vystymo finansines
institucijas (finansines ir mikrokredity institucijas), kurios savo ruoztu investuoja j sunkumus patirianciy
bendruomeniy verslus ar jmones. Remiantis Sia schema individualGs asmenys ar jmonés gali gauti 25 proc.
mokesciy lengvata per penkeriy mety laikotarpj. Sios mokescio lengvatos tikslas — pritraukti j socialines
jmones privadias investicijas ir yra pagrindiné paskata turéti Bendruomenés interesy bendrovés teisine forma.

2015 m. JK taip pat turi ir Socialiniy investicijy mokesciy lengvaty schema, kurios pagrindiné paskirtis —
paskatinti individulius asmenis remti socialinio verslo jmones, o pastarosioms — pasiekti naujus finansavimo
Saltinius. Asmenys, atitinkamai investave j socialinio verslo jmones, gali sumazinti 30 proc. nuo investicijy
sumos savo sumokama pajamy mokestj uz metus, kuriais buvo investuota arba uz praéjusius metus.

Nyderlandy Karalysteé

Nepaisant vis labiau auganciy socialinio verslo iniciatyvy, Nyderlanduose finansiné ir mokestiné
aplinkos néra palankios isskirtinai socialinio verslo vystymui ir plétrai, taciau esancios atskiros schemos ar
iSimtys, kuriomis gali pasinaudoti tam tikry socialinio verslo teisiniy formy subjektai, iS esmés daro teigiama
poveikj socialinés ekonomikos sektoriaus augimui.

Nyderlandai turi patrauklia mokesciy sistema, pritaikyta ne pelno siekianCioms bei labdaros
organizacijoms. Nyderlanduose ne pelno ir labdaros veiklas dazniausiai vykdo organizacijos, kuriy teisiné
forma yra fondai ar asociacijos. Pagrindiniai reikalavimai tokioms organizacijoms yra tai, jog jos negali turéti
akcininky ar dalininky, veiklos tikslai turi bdti nurodyti jstatuose, o valdymo funkcijas atlieka valdyba.
Asociacijos turi turéti ne maziau kaip du narius ir gali bati nuostata jtraukti suinteresuoty Saliy atstovus |
organizacijos valdyma. Fondai ar asociacijos, kurie atitinka Siuos kriterijus ir yra priskiriamos vieSosios naudos
organizacijoms, gali pasinaudoti taip vadinamu VieSosios naudos organizacijoms ("algemeen nut beogende
instelling") schema. Viesoji nauda i$ esmés apima kultaros, Svietimo, mokslo, moksliniy tyrimy, gyviny

gerovés, religijos ir sveikatos priezilros pagalbos sritis. Taciau nejtraukia asmeninés ar verslo naudos.
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Pagrindinis reikalavimas norint pasinaudoti Sia schema yra tas, jog organizacijos tikslas ir veikla turi
blti ne maziau kaip 90 proc. ar daugiau susijusi su viesosios naudos paslaugy teikimu (pagal teisinius aktus
ar faktiskai). VieSosios naudos organizacijos gali neturéti pelno motyvy ir yra draudziama kaupti nuosava
kapitalg, o tai reiskia, kad tokiy organizacijy nuosavas kapitalas neturéty pernelyg virsyti pagrjstai reikalingos
veiklos testinumui sumos. Be to, vieSosios naudos organizacijy valdybos nariai ar politikai negali laisvai
naudotis nuosavu kapitalu. Tai i$ esmés reiskia, kad né vienas asmuo ar subjektas negali turéti organizacijoje
lemiamo balso. Komerciné veikla yra leidZziama tuo atveju, jei ji yra antraeilé ir pagalbinio pobudzio, o taip pat
turi bati numatyta, kad pajamos i$ tokiy komercinés veiklos yra pilnai naudojamas visuomenei naudingiems
tikslams.

VieSosios naudos organizacijos gali pasinaudoti atitinkamomis mokesciy lengvatomis. Minétos
organizacijos yra atleistos nuo Nyderlandy dovany ar paveldéjimo mokescéiy (kurie siekia nuo 30 iki 40 proc.),
jei tokios léSos yra naudojamos veiklai, skirtai visuomenés labui. Dotacijos, kuras skiria vieSosios naudos
organizacijos taip pat yra neapmokestinamos dovany mokesciu.

Pagal Nyderlandy pelno mokescio teisinj reglamentavima, vieSosios naudos organizacijos yra
apmokestinimo subjektas tik tuo atveju, jei jos vykdo ekonomines veiklas. Taciau netgi tuo atveju, vieSosios
naudos organizacijos gali pasinaudoti mokesciy lengvata — metams atleidimo nuo pelno mokescio, jei metiné
pelno suma nesiekia 15 tokst. Eur (arba 75 tukst. Eur einamaisiais metais ir per keturis praéjusius metus,
neskaitant nuostolingy metuy).

Nyderlanduose vieSosios naudos organizacijos taip pat gali prasyti susigrazinti sumokétus energijos
mokescius.

Nyderlanduose individuals asmenys, kuriems taikomi fiziniy asmeny pajamy mokescio reikalavimai,
gali dovanoti vieSosios naudos organizacijoms didesnés vertés dovanas be apmokestinimo, bet suma neturi
bati didesné nei 10 proc. metinio apmokestinamojo pelno (neatskaiCius dovanos). Kultlros srityje
veikianciose vieSosios naudos organizacijose i suma gali bati 25 proc. didesné, tac¢iau maksimaliai gali siekti
1250 Eur. Nuolatinés dovanos, sudarytos i$ pastoviyjy anuitety iSmoky uz fiksuota laikotarpj (maziausiai 5
mety) gali bati visiskai atskaitomos.

Nyderlandy jmonés, kurioms taikomas pelno mokestis, gali atskaityti iS privalos sumokéti sumos
dovany vieSosios naudos organizacijoms suma, taciau ne didesne kaip 50 proc. savo metinio pelno sumos
(arba eurais — 100 takst. Eur).

Nepaisant to, jog vieSosios naudos organizacijos gali pasinaudoti minétomis lengvatomis, taciau Sios
galimybés nepritaikytos didelei daliai socialinio verslo jmoniy, kuriy teisiné forma yra kooperatyvai,
uzdarosios akcinés bendrovés ir kt.

Nyderlanduose socialinio verslo sektoriaus plétrai taip pat neigiama jtaka daro ir sudétingas priéjimas
prie finansiniy bei rizikos kapitalo Saltiniy. Nyderlanduose bankai yra nelinke finansuoti rizikingy investicijy,

todél dazniausiai neteikia daug finansavimo galimybiy socialinio verslo subjektams. Vienas i Nyderlandy
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banky - ABN AMRO, 2013 m. jkaré socialinio poveikio fonda, kuris yra skirtas tiesioginéms socialinio verslo ir
tvariy jmoniy investicijoms. Siekiant gauti finansavima jmonés turi turéti konkurencinga ir inovatyviy verslo
modelj, iSmatuojama socialinj poveikj bei teikti inovatyvias paslaugas ar produktus. Kiti investuotojai, kurie
teikia finansavimo galimybes socialiniam verslui Nyderlanduose yra Triodos bankas, Toniik, Nyderlandy
zaliyjy technologijy fondas, PYMWYMIc, Nyderlandy socialinio poveikio rizikos kapitalo fondas, Noaber
fondas, privatds Seimos fondai ir kt. TaCiau ne visos socialinio verslo jmonés gali tikétis gauti finansavima,
kadangi daugelis i$ jy neatitinka kriterijy, pagal kuriuos privatls investuotojai teikia finansine parama.
Investuotojus atbaido ir tai, jog toli grazu ne visos socialinio verslo jmonés sugeba planuoti savo veikla bei ja
tinkamai pristatyti besikreipiant finansinés paramos. Pazymétina, kad Sios problemos yra budingos daugumai
socialinio verslo jmoniy Nyderlanduose.

Svedijos Karalysté

Svedijos mokestiné ir finansiné aplinka yra palanki socialiniam verslui, kurio teisinés formos yra fondai,
pelno nesiekiancios asociacijos ir registruotos religinés bendruomenés. Svedijoje socialinis verslas, kurio
teisinis statusas yra fondas, priklausomai nuo vykdomos veiklos, gaunamy pajamy pobudzio, valdymo
struktdros, gali pasinaudoti trijy lygiy pajamy mokesciy lengvatomis — 1 lygio, kai organizacija yra pilnai
atleidziama nuo visy pajamy mokesciy, 2 lygio — kai organizacija yra atleidziama nuo visy mokesciy, iSskyrus
pajamus i$ nekilnojamojo turto ir 3 lygio, kai organizacija yra atleidziama nuo pajamy mokesciy, iSskyrus
pajamas, gaunamas i$ komercinés veiklos ar nekilnojamo turto.

Ne pelno siekianéios asociacijos esant tam tikromis salygoms taip pat gali pasinaudoti pajamy
mokescio lengvatomis. Sios organizacijos privalo sumokéti pajamy mokestj tuo atveju, kaip pajamos
gaunamos i$ verslo veikly, susijusiy su nekilnojamu turtu ar ekonomine veikla. Taciau yra numatytos ir iSimtis
ekonominés veiklos apmokestinimui, jei ji yra susijusi su vieSgja nauda.

Asociacijos yra atleista nuo apmokestinimo nuolatiniy pajamy, gaunamy i$ kapitalo ir kapitalo
prieaugio, narystés mokesciy, jnasus uz viesosios naudos veiklas, aukos ir palikimus. Asociacijos, norédamos
pasinaudoti Siomis mokesciy lengvatomis, turi atitikti keturis pagrindinius kriterijus:

1. Pagrindinis asociacijos tikslas turéty buti susijes su: a) vaiky priezitra ir aukléjimu; b) pagalba

mokymui ir Svietimui; ¢) labdaringa veikla nepasiturintiems; d) moksliniy tyrimy skatinimu; e)
Siaurés 3aliy bendradarbiavimo skatinimu; f) stiprinti Svedijos gynyba bendradarbiaujant su
karinémis strukttromis ir valdzios institucijomis. Arba jy veikla turi bati susijusi su vieSosios naudos
teikimu religijos, labdaros, socialingje, politinéje, sporto, meno ar kultdros srityse.

2. Vykdoma asociacijos veikla turi bati iSimtinai ar beveik iSimtinai skirta vykdyti auksciau
nurodytiems tikslams, kurie yra tinkami siekiant gauti mokesciy lengvatas. Nesusijusi veikla gali
bati tik papildanti pagrindine veikla ir negali sudaryti daugiau nei 50-10 proc. nuo visy veikly.

3. Asociacijos pajamos turi bati skirtos auksc¢iau nurodyty tiksly pasiekimui. Asociacija privalo 75-80

proc. savo pajamy skirti vieSosios naudos tikslams.
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4. Asociacijos turi bati atviros. Tai reiskia kad nei viena asociacija negali atsisakyti priimti j narius bet
kurj norintj asmenj be konkreciy priezasciy, kuris nori prisidéti prie asociacijos tiksly ir jsipareigoja
laikytis organizacijos jstaty.

Svedijoje fondai, asociacijos ir religinés bendruomenés taip pat gali nemokéti Nacionalinio nekilnojamojo
turto mokescio ir vietos nekilnojamo turto mokescio lengvatomis, jei joms priklausantis nekilnojamas turtas
yra naudojamas visuomenés naudos tikslams ar jis yra klasifikuojamas kaip specialiosios paskirties pastatas,
ty. ligoning, slaugos namai, viesoji pirtis, sporto ir laisvalaikio pastatai, mokyklos, kultGros pastatai.

Svedijoje taip pat vis labiau plétojasi ir socialinio verslo paramos sistema. Didéja organizacijy, kurios
atlieka tarpininky vaidmenj, skaicius. Siy organizacijy funkcijos — suvesti socialinio verslo jmones su
potencialiais investuotojais ar finansuotojais, kurti tinklus, platformas, organizuoti seminarus, padéti
socialiniam verslui vystyti tvarius verslo modelius, vykdyti inkubatoriy programas, vertinti socialinj poveikj. Tai
padeda socialinio verslo sektoriui tapti labiau pilnaverciu ir skatina jo plétra. Paprastai tokie tarpininkai
specializuojasi konkrecioje srityje - padedant socialinio verslo jmonéms parduoti savo paslaugas vieSajam
sektoriui (pvz. Inkludera Invest), kuriant atskirus tematinius socialinio verslo tinklus, tokius kaip dévéty daikty
parduotuvés (pvz. Ideell Second Hand), kuriant inkubatoriy programas labai jaunoms socialinio verslo
jmonéms (pvz. CSES), padéti kuriant verslo veikly modelius ar socialinio poveikio rodiklius (Social Initiative).
Daugelj tarpininky organizacijy sudaro universitetai, verslo konsultantai ir skétinés organizacijos (pvz. LUSIC,
Sfinx, Tillvaxtfaktor-X, Glokala folkhdgskolanare ir kt.).

Svedijoje finansy rinkoje socialine veikla vykdantiems Gkio subjektams taikomos tos pacios sglygos,
kaip ir kitoms jmonéms. Vos keli specializuoti bankai sitlo palankesnes salygas tokioms jmonéms. IS jy
iSskirtini Ekobanken (paskolos ekologinéms, socialinéms bei kultdrinéms iniciatyvoms paremti) ir JAK Banken
(finansavimas narystés léSomis).

Dalis socialinio verslo iniciatyvy gali tikétis finansinés paramos i Svedijos paveldimo turto fondo (angl.
The Swedish Inheritance Fund®). Pastarojo biudZetas tradiciskai pildomas per asmeny, neturinciy kam palikti
savo palikimo, testamentus. Sis fondas skiria lésas visuomenei reikémingoms iniciatyvoms paremti bei
socialinéms jmonéms. Dalis socialinio verslo jmoniy §vedijoje sulauké paramos is privaciy fondy, taciau visoje
socialinio verslo grandinéje tai — santykinai maza dalis.

Apibendrinant iSnagrinéta uzsienio 3aliy praktika, galima teigti, kad dauguma Saliy taikomy finansiniy
mechanizmy yra nukreipti j palankios aplinkos socialinio verslo plétrai karima (Svietima, kvalifikacijos kélima,

mokestines lengvatas ir pan.), o ne j konkreciy socialinio verslo jmoniy palaikyma.

%2 Available at: http://www.arvsfonden.se/.
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1.2.6. Taikomos paramos socialinio verslo plétrai priemonés

Ypatinga misija, deklaruojami tikslai bei didelis suinteresuoty asmeny ratas leidzia socialinio verslo
jmonéms naudotis placiu paramos spektru: kity kio subjekty parama, nacionaline parama, ES parama ir pan.

Parama socialiniam verslui teikiama jvairiais lygmenimis (per vieSuosius, privacius subjektus, pavienius
asmenis). Pastaraisiais metais yra daugiau investuojama | atitinkamus aukstojo mokslo mokykly modulius.
Taip siekiama parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, gebancius savo Zinias pritaikyti plétojant socialinj
versla.

Jungtiné Karalysté

IS daugumos ES valstybiy nariy JK issiskiria savo solidzia socialinio verslo subjekty paramos sistema.
Pastaroji vertikaliai apjungia skirtingus lygius — nuo lokalaus, regioninio iki nacionalinio. Cia sékmingai veikia
ne tik valdZios institucijoms atstovaujantys subjektai, bet ir privaciy réméjy sukurti paramos tinklai. Parama
socialiniam verslui teikiama ne tik jo uZuomazgy metu, taciau jos gali tikétis jau jsteigtas ir veikla vykdantis
verslas.

Pastaraisiais metais JK daug démesio socialinio verslo jmoniy plétrai ankstyvosiose vystymosi stadijose
— nuo pradinés koncepcijos inicijavimo iki pradzios investicijy. Dazniausiai tokia parama teikia inkubatoriai,
kurie dirba su individualiais asmenimis, turinCiais socialinio verslo idéja ir teikia paramos paslaugas, kurios
padeda jkurti socialinio verslo jmone. Kai kurie inkubatoriai taip pat teikia nuolatine parama
pradedanciosioms socialinio verslo jmonéms. Kadangi pinigy kiekis, skirtas socialinéms investicijoms, JK
kasmet auga, taciau socialinio verslo gebéjimai pasinaudoti didélémis investicijy sumomis néra pakankami,
kai kurios inkubavimo programos yra skirtos ,pasiruosimo investicijoms” gebéjimy stiprinimui.

Kai kurios ankstyvojo socialinio verslo jmonés vystymosi etapo programos teikia ir tiesiogines
investicijas, kaip sudétine paramos priemoniy paketo dalj. Pvz. Bethnal Green Ventures suteikia galimybe
suteikti investicijas uz dalj nuosavo verslo kapitalo, panaSiai kaip tradicinis privataus sektoriaus
akceleratoriaus. Kitas pavyzdys - Wayra, bendra Unltd ir Telefénica jmoné, sitlo konvertuojamy paskoly
investicijy forma. Pradedanciosioms socialinio verslo jmonéms JK taip pat yra teikiamos kompetencijy
tobulinimo, rizikos kapitalo, skatinimo, bendry darbo patalpy suteikimo ir kitos paslaugos. Pagrindiniai
paramos teikéjai Sioje srityje JK yra: Impact Hubs, The School for Social Entrepreneurs, Social Incubator North,

UnLtd Do It Awards, ClearlySo Angel ir kt.

Iigalaikis Pusiau Nuosavas
Organizacija Dotacijos 9 . Paskolos|Obligacijos| nuosavas . Tarpininkai

kapitalas . kapitalas

kapitalas

The.SooaI Investment X X X
Business
Social Finance X X
Finance SouthEast X X
Key Fund X X X X X
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Bridges Ventures

Big Issue Invest X
CAF X X
Esmée Fairbairn
Break Through

XX | X [ X

Impelus
UnlLtd

Charity Bank X
Merism Capital X

XX | X [ X

Resonance X X
ClearlySo X
cdfa X
Triodos X
Allia X
Unity Trust X
privateequity X

Lentelé 1. DidZiosios Britanijos organizacijy teikiamy finansiniy paslaugy socialiniam verslui spektras

(Saltinis:www.britishcouncil.org)

Didzioji dalis JK pelno siekianciy jmoniy (55 proc.) bankrutuoja per pirmus penkis metus, todél tinkama
parama pirmaisiais jmonés gyvavimo metais yra labai svarbi jmonés tvarumui. JK yra aibé programuy, skirty
socialinio verslo jmoniy vystymui. Tokios programos yra labai panasios j tradicinio verslo sektoriui skirtas
programas, skirtumas yra tik tas, jog jos yra jgyvendinamos tiksliniy organizacijy arba pasitelkiami ekspertai,
turintys specifines socialinio verslo vystymo zinias. Tokiy programy pavyzdziai yra ,Deloitte pionieriai”,
,Business in the Community (BiTC) Arc” programa, Santander vystymo apdovanojimai, Lloyds Bank socialiniy
verslininky programa ir kt. Skotijoje ir Velse tokios programos yra dar labiau i$plétotos, kadangi jos yra
dalinai finansuojamos ES fondy.

JK vyriausybé taip pat jkaré Investicijy ir sutaréiy pasirengimo fonda (Investment and Contract
Readiness Fund), kuris valdo 10 milijony svary sterlingy. Sis fondas suteikia dotacijas (nuo 50 iki 150 tdkst.
svary sterlingy) ambicingoms socialinio verslo jmonéms. JK veikia ir kiti privatis fondai bei finansavimo
organizacijos, tokie kaip , CAN Breakthrough, UnLtd ir kt.

JK taip pat yra keletas programy, skirty socialinio verslo jmoniy lyderystés skatinimui, kurios skirtos
ugdyti socialinio verslo lyderiy kompetencijas, socialinio poveikio matavimo zinias, kitus gebéjimus ir pan.
(pvz. Clore socialinés lyderystés programa, Nacionaliné socialinio verslumo lyderystés programa, Socialinio
verslo akademija ir pan.).

JK taip pat yra aibé organizacijy, tiek privaciy, tiek ir valstybiniy, kurios teikia socialiniam verslui
finansavimo priemones.

JK vyriausybeé taip pat siekia plétoti socialiniy investicijy rinka. Vienas i$ svarbiausiy iniciatyvy yra 2002

m. finansinés institucijos - Big Society Capital - steigimas. Tai yra nepriklausoma finansiné institucija, jsteigta
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JK vyriausybés, su tikslu paskatinti socialiniy investicijy rinka. Si finansiné institucija turi du finansavimo
Saltinius — pasyviy banko saskaity ir is keturiy didziausiy JK banky, kurie jsipareigojo per pirmuosius
penkerius veiklos metus investuoti po 50 min. svary sterlingy. Ii finansiné institucija nefinansuoja tiesiogiai
socialinio verslo, tacdiau teikia parama tiesiogiai socialinio verslo jmonéms paskolas teikiancioms
organizacijoms.

Taigi i$ esmés galima teigti, jog socialinio verslo jmonés JK turi prieiga prie jvairiy finansavimo Saltiniy
- nuo dotacijy iki paskoly socialinéms investicijoms. Dauguma jy buvo sukurta siekiant suderinti tiek
socialinio verslo subjekty, tiek ir finansiniy institucijy komercinius ir socialinius tikslus. Nepaisant to, daugeliui
socialinio verslo jmoniy vis dar sunku pasiekti jiems reikiamus finansus. Dazna to priezastis yra ta, jog finansai
yra prieinami netinkamoje vystymosi stadijoje.

Nyderlandy Karalysté

Nyderlanduose taikomos paramos socialinio verslo plétrai priemonés yra daugiausiai nukreiptos |
~minkstasias” paramos priemones, tokias kaip konsultacijos, informavimo veiklos, Svietimas, kompetencijy
kélimas ir pan., t.y. pagrindinis démesys yra nukreiptas j socialinio verslo jmoniy savarankiskumo stiprinimo
iniciatyvas.

2014-2020 m. laikotarpio Europos regioninés plétros fonde ir Europos socialinio fonde, kuriais
disponuoja Nyderlandai, néra numatyta priemoniy, kurios prioritetiskai baty skirtos socialinio verslo
jmonéms. Tokig situacijag lemia tai, jog Nyderlanduose dél sukurto verslo mikroklimato, valdzios institucijy
nuomone, socialinio verslo jmonéms neturéty buti suteiktos isskirtinés salygos paramai gauti. Tokios jmonés
turi visas galimybes naudotis verslo jmonéms numatytais instrumentais. Taciau tai jokiu budu nereiskia, jog
socialinio verslo jmonés yra uzmirstos. PrieSingai — dauguma iniciatyvy yra nukreipta j palankios aplinkos
socialiniam verslui karima bei kompetencijy ugdyma.

Pastaruoju metu Nyderlanduose ypac aktyviai prie socialinio verslo plétros prisideda ir jvairios paramos
priemonés, esama ir kuriama infrastrukttra, Svietimo veiklos ir pan. pastaruoju metu daugéja ir jvairiy

priemoniy, skirty socialinio verslo jmoniy mikrofinansavimui, rizikos kapitalui, paskoloms ir pan.

Finansavimo (Investicija

Investuotojo tipas Pavyzdziai i EUR (takst.)
Vyriausybé Olandijos Gero Sis fondas skatina finansy teikima
Augimo fondas jmonéms auganciose rinkose ir
(Dutch Good Growth |besivystanciose Salyse. Pagrindinis Dovanos,
Fund) démesys skiriamas jauniems paskolﬂos, 15-2,000
verslininkams/-éms ir jmonéms i$ garantijos

nestabiliy valstybiy.

Europos Sajunga |[Uzimtumo ir Vienas i$ EaSI tiksly yra padidinti
Socialiniy Inovacijy |prieinamuma ir mikrofinansavimo
Programa (EaSI) galimybes pazeidziamoms gyventojy

. . . . Garantijos 500-1,500
grupéms ir mikrojmonéms bei

padidinti finansavimo galimybes
socialinio verslo jmonéms.




Europos regioninés
plétros fondas (ERPF)
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Teikia regionams jvairig finansine
parama. Tokiu badu siekia sustiprinti
ekonomine ir socialine Europos
Sajungos sanglauda bei sumazinti
skirtumus tarp regiony.

Europos socialinis
fondas (ESF)

ESF yra pagrindiné Europos
priemoné, skatinanti uzimtuma,
padedanti Zmonéms gauti geresnj
darbg ir uztikrinanti visiems ES
pilieCiams saziningesnes galimybes
jsidarbinti.

Privataus ir rizikos
kapitalo fondai

ABN AMRO
Socialinio Poveikio
Fondas

Tai Nyderlandy banko "ABN AMRO"
atidarytas fondas, kuris naudojamas
investuoti tiesiogiai j jmones,

uzsiimancias socialine ir tvaria veikla.

SHIFT Invest

Ankstyvos vystymosi stadijos rizikos
kapitalo fondas, kuris investuoja |
inovacijas, darancias poveikj aplinkai
ir sveikatai kartu su finansine graza.

Socialinio poveikio
rizikos kapitalas

Socialinio poveikio kapitalo fondai
teikia augimo ir rizikos kapitala
Nyderlandy socialinio verslo
jmonémes.

Dalyvavimas
valdant
kapitala

500-5,000

Bankai

"Triodos" bankas

Bankas skolina pinigus tik toms
organizacijoms ir verslams, kurie
uzsiima tik pozityvia socialine,
kultarine ir aplinkos apsaugos veikla.

Zalieji fondai (AS,
ING ir pan.)

Tai mokesciy lengvaty sistema, kuri
leidzia individualiems investuotojams
investuoti pinigus j Zaliuosius
projektus, kurie yra naudingi gamtai
ir aplinkai.

Rabobank poveikio
paskola

Si paskola skirta tam, kad paskatinti
Olandy MVI socialine atsakomybe,
daryti tvarias investicijas.

Paskolos

250-2,500

Privatias fondai

Stichting doen
fondas

Doen fondas kasmet remia daugiau
nei 200 iniciatyvy per subsidijas,
kapitalo investicijas ir paskolas.
Pagrindinis démesys yra skiriamas
verslininkams, kurie skatina socialinio
verslo jmoniy steigimasi.

Fondas 1818

Fondas 1818 remia jvairiy sriciy
(paveldo, kultaros, Svietimo, meno,
aplinkos, gamtos, sporto, sveikatos i
geroveés) socialinius projektus Hagos
regione, Nyderlanduose. Taip pat
remia ir socialinio verslo jmones.

Anton Jurgens
Fondas

Sis fondas orientuojasi j socialinio
verslo jmoniy jsikdrimo skatinima bei
profesionalizacijos svarba, siekiant

didinti jy poveikj visuomenei.

Dovanos,
paskolos,
dalyvavimas
valdant
kapitala

50-3,000




Verslo angelai

PYMWYMIC (Put
your money where
your meaning is
community)
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Organizacijos tikslas yra padéti
finansuoti bendroves, kurios daro
teigiama poveikj planetai ar
Zmoneéms.

IndividualQs asmenys

Kitaip zinomi kaip verslo angelai,
neformalds, privatls investuotojai,
réméjai. Tai yra pasiturintys fiziniai
asmenys, kurie teikia kapitala verslui
pradéti ir padeda jam "pereiti"
sunkumus ankstyvose vystymosi
stadijose.

Dovanos,
paskolos,
dalyvavimas
valdant
kapitala

25-1,000

Sutelktinio
finansavimo
platformos

"One planet crowd"

Tai yra Europoje pirmaujanti tvari
sutelktinio finansavimo platforma. Tai
yra budas surinkti pinigy projektams
ir verslui finansuoti. Siuo badu lésy
rinkéjai, naudodamiesi internetinémis
platformomis, gali rinkti pinigus i$
daugybés Zzmoniy. Tokie projektai
prisideda prie pasaulio gerinimo -
turi stipry teigiama poveikj Zmonéms
ir planetai, kadangi apima platy temy
spektra (energetika, sveikatos
apsauga, socialiné sanglauda, tvarus
maistas ir mada). Si platforma leidzia
jau esamiems ir pradedantiems
verslininkams gauti finansavima.

"Crowd about now"

Tai yra viena i$ pirmuyjy sutelktinio
finansavimo platformy
Nyderlanduose. Ji padeda
verslininkams surasti ir aktyvuoti savo
tinklg tam, kad realizuoti savo planus.

Dovanos,
paskolos

10-2,000

Viesasis - privatus
bendradarbiavimas

Socialinio poveikio
obligacijos

Tai yra inovatyvi finansiné priemong,
skirta spresti socialines problemas. Ja
sudaro vyriausybeés, socialiniai

verslininkai, investuotojai, vertintojai

ir tarpininkai.

Paskolos

500-1,000

Lentele 2. Kapitalo, susijusio sus socialinio verslo plétra, pasiekiamumas Nyderlanduose pagal investuotojo tipg

(Saltinis: McKinsey&Company, 2016)

Bendra kapitalo suma, kuria gali pasinaudoti socialinis verslas Nyderlanduose 2016 m. sudaro 1,704
mln. Eur, tadiau ne visada Siomis galimybémis yra pasinaudojama. IS kitos pusés, kai kurie profesionalUs, j
poveikj orientuoti finansuotojai dalj Sio kapitalo skiria ne vien socialiniam verslui, bet ir kitoms jmonéms,
kurios néra socialinis verslas, bet veikianc¢ioms aplinkosaugos, socialinio poveikio srityse ir pan.

PrieSingai nei daugumoje ES valstybiy nariy, Nyderlandy socialinio verslo jmonés nemaZos dalies
paramos sulaukia i$ privaciy fondy. Daznai tai bana:

- pasirengimo veiklai pagalba;
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- pagalba didinant Zinomumag;

- jsocialinj versluma nukreipta SvieCiamoji veikla;
- parama verslui;

- finansiniai instrumentai;

- prieigos prie infrastruktdros uztikrinimas;

- Ziniy perdavimas, tinklaveika.

Nyderlanduose taip pat yra nemazai j socialinio verslo plétra orientuoty platformy, i$ kuriy didZioji
dalis socialiniam verslui sitlo ,minkstasias” paramos priemones (pvz. renginius, mokymus, konsultacijas ir
pan.), taciau yra ir platformos, kurios socialiniam verslui teikia finansavima ar darbo vietas. Dauguma
Nyderlandy socialinio verslo platformy, taip pat kaip ir akseleratoriai bei inkubatoriai, fokusuojasi |
pradedancigsias socialinio verslo jmones.

Viena i$ svarbiausiy socialinio verslo platformy Nyderlanduose yra Nyderlandy nacionalinis socialiniy
verslininky tinklas ,Social Enterprise NL”, kuris vykdo ias veiklas®:

-, Prisijungimas ir parama” (verslo paramos bei verslo pradZios programos, socialinio verslo
jmoniy tinklaveika ir pan.).

- ,Palankios verslo aplinkos karimas” (lobistiné veikla, patariamasis balsas, vietiniy valdzios
institucijy Svietimas, ziniy perdavimas ir pan.).

- lkvépimas ir skatinimas” (informacijos apie socialinj verslg sklaida, dalinimasis geraisiais
pavyzdziais ir pan.).

Per jvairaus pobudZio pagalba Nyderlandy socialinio verslo jmonés skatinamos savarankiskai generuoti
pelng bei jj reinvestuoti | socialinius tikslus. Taciau pastebétina, kad, pavyzdziui, Nyderlanduose beveik 57
proc. Svaros technologijy srityje veikianciy socialinio verslo jmoniy yra priklausomos nuo subsidijy. Kur kas
didesnés finansinés injekcijos reikalauja savo veiklg su sveikata ir gerove siejancios socialinio verslo jmoné564.
2014 m. ,Social Enterprise Monitor” atliktos apklausos metu paaiskéjo, jog i$ respondenty (115 socialinés
jmonés) tik 1 / 3 socialinio verslo jmoniy pritrauké iSorinj finansavimaes.

Svedijos Karalysté

Nepaisant i$skirtinés socialinio verslo jmoniy misijos, Svedijoje socialinio verslo jmonéms taikomos
tokios pacios taisyklés, kaip ir kitiems Gkio subjektams.

Svedijoje dalis paramos socialiniam verslui buvo suteikta ir per kryptingai plétojamus projektus. Vienas
i$ tokiy projekty — RESA. 2009 m. Vyriausybé kartu su keliomis susijusiomis institucijomis émeési iniciatyvos,
nukreiptos j 50 tdkst. asmeny, turinéiy psichologiniy problemy bei neturinciy vietos darbo rinkoje,

reabilitacija. Siems Zmonéms buvo suteikta galimybé jsitraukti j procesus, i$ kuriy jiems teko pasisalinti dél

% Social Enterprise NL, Available at: https://www.social-enterprise.nl/english.

® During R, van der Jagt P, de Sena N. Social Enterprise, Social Innovation and Social Entrepreneurship in The
Netherlands: A National Report, 2014.

® Ten pat
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vieny ar kity psichologiniy problemy. Svedijos vie$ojo jdarbinimo tarnyba (Arbetsformedlingen) taip pat
plétojo du Europos socialiniy fondy projektus SIGRID (tikslas — plétoti ir tobulinti metodus, leidziancius
efektyviau spresti ilgalaikio nedarbo problemas) ir SPRING (tikslas — tobulinti darbo integracijos socialiniy
jmoniy veiklg). Pastarojo projekto tiksliné auditorija — darbo dél ligos neteke ar turéje atsisakyti asmenys.

Svedijoje socialinés jmonés gali tikétis $iy paramos rasiy:

- Pagalbos didinant informacijos apie socialinio verslo jmoniy veikla sklaida.

- Mokymy socialinio verslo tematika.

- Paramos pries pradedant veiklg ir tik pradéjus veiklg (konsultacijos, finansinés injekcijos, pagalba
dél infrastruktaros ir pan.).

- Paramos vykdant veikla (pagalba planuojant ir administruojant versla, finansiné parama,
mokymai ir pan.).

- Finansinj rastinguma skatinancios paramos, jskaitant parama rengiant tinkamas paraiskas
finansavimui gauti.

- Prieigos prie reikalingos infrastruktdros.

- Bendradarbiavimo ir prieigos prie rinky.

- Dalyvavimo tinkluose, zZiniy sklaidos ir pan.

ISskyrus tiesiogine finansine parama, didzioji dalis kitos paramos rasiy yra nukreipta j socialinio verslo
jmoniy atstovy edukacija, Svietima. Tokiomis priemonémis jgyvendinamas vienas i$ pagrindiniy socialinio
verslo jmonéms keliamy reikalavimy - jy savarankiskumas, tiksliau, jo stiprinimas. Mokymais siekiama suteikti
reikiamy Ziniy bei iSugdyti batinas kompetencijas, leisiancias savarankiskai pritraukti |ésas bei jas skirti ir
reinvestuoti siekiant socialiniy tiksly. Atsizvelgiant j tai, jog didelé dalis socialinio verslo jmoniy yra darbo
integracijos socialinés jmonés, neretai Sis tikslas yra — nedarbo mazinimas per socialiai jautriy grupiy atstovy
integracija. Nuolatiniy mokymy poreikj salygoja mazesnis socialinio verslo jmoniy atstovy, palyginus su
tradicinémis jmonémis, kuriy pagrindinis tikslas yra pelno siekimas, verslo procesy iSmanymas. Dar 2009 m.
tarp pagrindiniy tiksly j nacionaline verslo ir Svietimo strategija Vyriausybé jtrauké j verslumo skatinima
orientuotus mokymus. Bendrojo pobudzio mokymus klausyti gali jvairiy sektoriy, jskaitant ir socialinio verslo
jmones, atstovai. Atkreiptinas démesys, jog dazna finansavimo negavimo priezastis — prastai parengtas verslo
planas. Dalis konsultavimo ir mokymo veiklos nukreipta j Sios problemos sprendima.

Pastaraisiais metais pastebimas ir aukstojo mokslo institucijy suaktyvéjimas socialiniy inovacijy srityje.
Aukstosios mokyklos rengia specialistus, orientuotus j socialinj versla arba darba su Siais Gkio subjektais.

Specializuoti tinklai prisideda prie socialinio verslo jmoniy plétros. Pavyzdziui, Socialinio verslo jmoniy
plétros partnerysté (angl. The Partnership for the Development of Social Enterprises), Svedijos nepelno
siekianciy sveikatos ir socialiniy paslaugy teikéjy asociacija (angl. The Swedish Association for Non-Profit

Health and Social Service Providers), Nacionaliné socialinio darbo kooperatyvy asociacija (angl. The National
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Association for Social Work Cooperatives) ir kiti. Minéti tinklai per bendradarbiavima ir jo salygotus procesus
suteikia galimybes keistis geraja praktika, sulaukti kompetentingos kity nariy pagalbos ir pan.

Apibendrinant isanalizuota uzsienio 3aliy praktika, galima daryti iSvadas, jog labiausiai yra iSplétota JK
socialinio verslo subjekty paramos sistema, tuo tarpu kitose Salyse socialinio verslo subjektai paramos
priemoniy atzvilgiu néra iSskiriami i$ kity Gkio subjekty rato. Visose Salyse su socialinio verslo plétra susijusios
paramos priemonés yra daugiausiai nukreiptos j socialinio verslo jmoniy savarankiSkumo stiprinima bei

gebéjimy didinima.

1.3.ES valstybiy nariy patirties plétojant socialinj versla pritaikymo Lietuvoje galimybés

Kaip ir dauguma ES valstybiy nariy, Lietuva susiduria su dalimi tipiniy socialiniam verslui budingy
problemu“. Viena i$ tokiy problemy - skirtingas terminui ,socialiné jmoné” jvairiy interesy grupiy
suteikiamas turinys. Dalyje ES valstybiy nariy vartojamas gana platus socialinio verslo apibrézimas, o dalyje —
siauresnis, kartais net tapatinant socialinio verslo jmones su darbo integracijos socialinémis jmonémis.
Diskusijas dél socialinio verslo jmoniy apibrézimo bei turinio taip pat skatina ir skirtinguose Lietuvos teisés
aktuose pateikiami skirtingi socialinés jmonés (2004 m. priimto ir kelis kartus keisto Lietuvos Respublikos
socialiniy jmoniy jstatyme) ir socialinio verslo (2015 m. LR Ukio ministro jsakymu patvirtintoje socialinio verslo
koncepcijoje) apibrézimai (placiau savoky atitiktys ir skirtumai yra analizuojami studijos 3.2 skyriuje).

Remiantis Lietuvoje galiojanciomis Socialinio verslo koncepcijos nuostatomis, socialinio verslo kriterijai
apima keturias sritis, kurios savo esme atitinka EK rekomenduojamus kriterijus:

i) nuolatinés ekonominés veiklos vykdymas;

i) socialine misija yra pagrindinis organizacijos tikslas;
iii) gauto pelno reinvestavimas j socialinius tikslus;

iv) atskaitingas, skaidrus ir jtraukus valdymas;

V) organizaciné autonomija.

Remiantis Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis, reglamentuojanciomis socialinés jmonés sgvoka ir
jai taikomus kriterijus, tik vienas kriterijus sutampa su EK rekomenduojamais kriterijais, t.y. jog socialiné jmoné
turi kurti socialinio pobddzio nauda.

Remiantis iSnagrinétais socialinio verslo apibréztj ir plétra apimanciais ES dokumentais, reikty
atsizvelgiant j EK rekomendacijas bei Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomone,
suvienodinti ir kalbant apie socialinj verslg ir socialines jmones nuosekliai vartoti ,socialinés jmonés” savoka,
kuri turéty is esmés atitikti EK rekomenduojamus socialinio verslo kriterijus.

Remiantis gergja JK nagrinéta patirtimi, kuri demonstruoja, jog gali bati keli socialinio verslo jmoniy

apibrézimai, kuriem iS esmés yra taikomi visi pagrindiniai esminiai EK rekomenduojami kriterijai, taciau

% A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Country Report: Lithuania. European Commission, 2014.
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kriterijy reiksmés (pvz. dél privalomos reinvestuoti pelno dalies, dél galimos pajamy dalies is ekonominés
veiklos) gali skirtis, priklausomai nuo siekiamo tikslo ar poveikio masto, Lietuvoje reikty suvienodinti ir taikyti
visiems socialinio verslo subjektams esminius privalomus kriterijus, taciau kriterijy reikSmés gali buti
nustatomos skirtingos — pvz. siekiant paskatinti socialinio verslo subjekty steigimasi, pajamy iS ekonominés
veiklos kriterijus gali bati nustatytas ne mazesnis kaip 50 proc., tadiau ateityje siekiant, pavyzdziui, paskatinti
esamy ir jau iSsivysciusiy socialinio verslo subjekty plétra, Sis kriterijaus reikSmé gali bati nustatom konkrecios
priemonés atzvilgiu didesné (pvz. pajamos i ekonominés veiklos turi sudaryti ne maziau nei 75 proc. visy
veiklos pajamuy).

Remiantis geraja Svedijos patirtimi, kuri rodo, jog socialinés verslo jmones, kuriy pagrindinis tikslas yra
susijes su zmoniy ar socialiniy grupiy, turinciy reikSmingy sunkumy gauti ar islaikyti vieta darbo rinkoje ar
visuomenéje, integracija, turi taip turi atitikti EK rekomenduojamus socialinio verslo kriterijus, Lietuvoje reikty
perkelti Sig praktika ir socialiniy jmoniy atzvilgiu taikyti visus esminius socialinio verslo kriterijus in corpore,
nedarant iSimciy subjektams, veikiantiems pagal minéta socialinio verslo veiklos modelj.

ISanalizavus socialinio verslo veiklos kryptis uZsienio 3alyse, galima teigti, jog daugiausiai socialinis
verslas veikia paslaugy, susijusiy su Svietimo, sveikatos priezitros bei socialinio darbo ir su verslu susijusiy
paslaugy teikimo srityje. Pagal socialines misijas socialinio verslo subjektai daugiausia siekia prisidéti prie
bendruomeniy plétros, dalyvavimo ir lygybés darbo rinkoje skatinimo, sveikatos ir gerovés skatinimo,
visuomenés Svietimo ir pan. Taciau Nyderlanduose, kurios pagrindiné strateginé Salies plétros kryptis yra
konkurencingumo skatinimas per zaliajg ekonomika, daugiausiai socialinio verslo jmoniy siekia socialiniy
tiksly, nukreipty j Ziedinés ekonomikos skatinima, o ekonominés veiklos yra susijusios su energijos tiekimu ir
taupymu. Tai rodo, jog socialinio verslo plétra atitinkamose kryptyse gali paskatinti valstybés nustatomos
prioritetinés kryptys, bei tikslingai j jy pasiekima nukreiptos pastangos ir investicijos. Atitinkamai Lietuva taip
pat galéty identifikuoti prioritetines socialinio ar aplinkosauginio 3alies vystymo kryptis (pvz. senéjanti
visuomené, jaunimo jveiklinimas, kova su skurdu ir pan.), kuriose kryptingai baty skatinimas socialinio verslo
karimasis ir plétra.

Siuo metu Lietuvoje vyrauja socialinio verslo uzimtumo modelis, kuriuo remiantis, §j modelj atitinkantys
socialiniai verslai teikia jsidarbinimo galimybes tikslinéms gyventojy grupéms ar Zmonéms, turintiems
sunkumy su jsidarbinimu, ty. nejgaliesiems, benamiams, rizikos grupéms priklausantiems jaunuoliams,
buvusiems nusikaltéliams ir pan. Toks socialinis verslas veikia kaip verslo jmoné, kurioje dirba jos klientai ir
kuri parduoda savo produktus ar paslaugas atviroje rinkoje. Verslo pagrindas yra darbo viety, tinkamy
klientams, sukdrimas. Sio modelio dominavima Lietuvoje lemia valstybés intervencija, nukreipta j socialiniy
jmoniy, kuriy tikslas yra pazeidziamy visuomenés grupiy integracija j darbo rinka, rémima. Taciau, remiantis
uzsienio Saliy patirtimi, pastebima, jog be jau minéto modelio, daugiausiai socialinio verslo subjektai savo
veiklose sékmingai taiko atlyginty paslaugy, paslaugy subsidijavimo bei kooperatyvo modelius. Todél

Lietuvoje, siekiant paskatinti socialinio verslo plétra, be uzimtumo modelio yra batina skatinti ekonomiskai



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

tvarius socialinio verslo modelius, kuriy pagrindiné veikla yra socialiniy paslaugy komercializavimas bei
pardavimas rinkoms ar tikslinéms grupéms.

Lietuvoje strateginiuose ir programiniuose valstybés dokumentuose aiskiai atsispindi siekiai kurti
sumaniag visuomene bei spresti socialinius issukius, pasitelkiant socialinj versla, o jo vystymasis nagrinétuose
dokumentuose yra jvardijamas kaip vienas i$ esminiy tiksly (placiau apie tai nagrinéjama 3.1. skyriuje). Taciau,
nepaisant socialinio verslo svarbos jvardinimo strateginiame lygmenyje, Lietuvoje socialinis verslas de facto vis
dar néra pripazjstamas kaip sektorius, kurio kuriama verté ir nauda gali bati efektyvia priemone spresti
visuomenés problemas bei prisidéti prie $alies konkurencingumo skatinimo. Sioje srityje reikty atsizvelgti j JK
patirtj, kuri yra sukdrusi ir pasitvirtinusi atskirag socialiniam verslui palankios aplinkos karimui ir gerinimui
skirtag strategija su konkredciais tikslais, nukreiptais j jtraukos aplinkos kdrima, socialinio verslo jmoniy
verslumo rodikliy gerinima bei socialiniy jmoniy Zinomumo didinima. Taip pat reikty atkreipti démesj ir j tai,
jog JK, kartu su deklaruojamus tikslus pagrindé ir atitinkamomis finansinémis priemonémis ir naujais
instrumentais, kas iS esmés leido jgyvendinti pokycius. Kaip vienas i$ geryjy socialinio verslo plétra
paskatinusiy JK teisés akty yra veikiantis VieSyjy paslaugy (socialinés vertés) teisés aktas, kuris sudaré salygas
suaktualizuoti socialinj vieSojo sektoriaus jsigyjamy ar naudojamy paslaugy aspekta (ne vien tik ekonominj
naudingumo kriterijy) bei vertinti socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj poveikj. Lietuvoje tokio principo
jgyvendinimas, taip pat suteikty postimj socialinio verslo sektoriaus plétrai, kadangi jo kuriama verté ir
teikiamos paslaugos daro didesnj socialinj poveikj nei tradicinio verslo sektorius ir generuoja didesne
ekonomine nauda nei NVO sektorius.

Kitas teigiama uZsienio Saliy praktika yra Nyderlandy Rinkos ir Vyriausybés jstatymas, kurio principus
yra tikslinga jgyvendinti Lietuvoje, t.y. nustatyti lygias valstybinio ir pritaus sektoriaus dalyvavimo komercinése
veiklose salygas, kas uzkirsty kelig valstybinéms jmonéms dalyvauti rinkoje turint pranasumus (pvz. dél
gaunamo Vvalstybinio finansavimo, panaudos sutarciy, subsidijy ir pan.) prie$ analogiskas nevalstybines
organizacijas, tame tarpe ir socialinio verslo subjektus.

Lietuvoje kuriant socialiniam verslui palankia mokestine ir finansine aplinka ateityje baty galima
pasiremti JK geraja praktika kuriant specializuotas socialiniy ar bendruomeniy investicijy mokesciy lengvatas,
sudarancias tinkamas salygas individualiems asmenims ar organizacijoms, investuojantiems j socialinius
verslus, gauti atitinkamas mokesciy lengvatas. Lietuvoje, remiantis Nyderlandy ir Svedijos pavyzdiais, taip
pat buty galima svarstyti mokesciy lengvatas organizacijoms, kuriy veiklos yra tiesiogiai susijusios su
vieSosios naudos teikimu.

Paramos socialiniam verslui priemoniy kontekste, remiantis geraja uzsienio Saliy praktika, tikslinga yra
ypatinga démesj skirti socialinio verslo ankstyvajai vystymosi stadijai, kada parama yra pati aktualiausia ir kuri
apimty pagalba nuo pradinés socialinio verslo koncepcijos ar idéjos iniciavimo iki pradzios investicijy. Tai pat

svarbu, atsizvelgiant j Nyderlandy ir Svedijos geraja praktika, ypatingg démesj skirti ,mink$tosioms” paramos
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priemonéms, nukreiptoms j socialinio verslo jmoniy savarankiskumo stiprinima, kompetencijy ugdyma,

tiklaveika ir pan.

1.4.Socialinio poveikio vertinimo metodikos ir jy taikymo Lietuvoje galimybés

Bet kurios verslo formos sékmé priklauso nuo jos vykdytojy ar j ja kitais pagrindais jsitraukusiy asmeny
siekiamy rezultaty. Socialinio verslo jmoniy vertinimo atveju ne visada lengva pasiekta rezultata ar turima
poveikj pamatuoti. [prastai sékmingu socialinio verslo jmonés veiklos rezultatu turi bati laikoma visuomenei
suteikta nauda. Ji gali bati isreiksta tiek abstrakéiomis kategorijomis, tiek ir konkreciais vienetais (pvz., sukurty
darbo viety skaicius ir pan.). Visuomenei suteiktai naudai jvertinti gali bati naudojamos jvairios priemonés ir
metodikos.

Socialinio poveikio vertinimas nukreiptas | intervencijos j visuomenei jautrias gyvenimo sritis jtakos ir
pasekmiy jvertinima. Nuo socialinio verslo jmonéms sudaryty veiklos salygy priklauso:

- ar socialinio verslo jmoniy veikla atitinka joms keliamus tikslus;

ar socialinio verslo jmonéms taikomas reglamentavimas atitinka realijas;
- ar taikomos finansavimo schemos yra veiksmingos;
- ar taikomos lengvatos yra racionalios ir prisideda prie socialiniy tiksly jgyvendinimo.

Tai tik maza dalis klausimy, j kuriuos leidzia atsakyti socialinio poveikio jvertinimas. Vertinimu siekiama
palyginti kelis skirtingus laikotarpius — pradinj atskaitos taska bei per numatyta laikotarpj pasiektus rezultatus.

Socialinio poveikio metodiky naudojimas gali bati naudingas:

- pacioms socialinio verslo jmonéms (atliekamos savianalizés, skaidrumo uztikrinimas);

- socialiai jautriy grupiy atstovams (pasitikéjimas socialinio verslo jmonémis);

- uzZ socialinio verslo jmoniy veiklos prieziGrg atsakingoms institucijoms (ar nepiktnaudziaujama
lengvatomis ir pan.);

- investuotojams (reputacija, gebéjimas veikti rinkos salygomis ir pan.);

- susijusioms valstybés institucijoms (ar pasirinktas tinkamas teisinis reglamentavimas, ar
mokestiné politika pasiteisino ir pan.).

Siy subjekty sarasas néra baigtinis. Akivaizdu, jog socialinio verslo jmoniy demonstruojami veiklos
rodikliai aktualls pla¢iam subjekty ratui. Socialinio verslo jmoniy stebésena gali leisti apsispresti dél naujy
versly steigimo (,pasiteisine pavyzdziai uzkrec¢iami”), o pateikta informacija uztikrinti skaidruma.

Socialinio poveikio vertinimas apima stebéjimo, analizés, administravimo procesus siekiant identifikuoti
socialines pasekmes atlikus viena ar kitg veiksma. Klaidingai manoma, jog visais socialinio poveikio vertinimu
siekiama vien teigiamy rezultaty gavimo. Jis taip pat placiai naudojamas nustatant priemones, kuriy geriau

vengti.
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Specialios vertinimo metodikos poreikis yra akcentuotas Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto 2012 m. liepos 12 d. nuomonéje ,Dél pagrindiniy veiksmy siekiant Bendrosios rinkos akto 1I"®:
.Komitetas pabrézia butinybe iSsamiau supazindinti su socialiniy jmoniy vaidmeniu ir jy sklaida siekiant
pabrézti jy tikrajj poveikj bendruomenei. Tam prireiks sukurti tokio poveikio jvertinimo metodika. Tokio
vertinimo reikés ir steigiant Europos socialinio verslumo fonda".

Europos Komisijos iniciatyva buvo parengtos Poveikio vertinimo gaires (Gaires)®®, kuriose nurodoma,
jog batina jvertinti politikos galimybes per jy ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj. Vienas i$
klausimy, j kurj batina atsakyti vertinimo metu, susijes su 2 esminiais elementais — konkreciu poveikiu (pvz.
socialinis) ir tais, kuriem bus padarytas poveikis.

Rengiant galima socialinio poveikio metodika isskirtina GECES poveikio vertinimo subgrupé, parengusi
dalines socialinio poveikio vertinimo rekomendacijas®. Manytina, jog pateiktomis rekomendacijomis galima
bent i$ dalies vadovautis, kol néra patrauklesniy alternatyviy pasidlymy.

Socialinio verslo rasiy ir veikimo badu jvairové neleidzia apsiriboti viena ar keliomis socialinio poveikio
vertinimo metodikomis. Jy pasirinkimas priklauso to kas, ka ir kokiam tikslui nori jvertinti. Atitinkamai ir
kiekvienoje atskiroje ES valstybéje yra naudojamos skirtingos socialinio poveikio vertinimo metodikos. Toliau

pateikiama keletas galimy socialinio poveikio vertinimo metody:

Nr. Socialinio poveikio matavimo metodai

1. [lzvalgos rodikliy sistema

2. |Atkinsono kompaso vertinimas investuotojams (ACAFI)

3. |Subalansuotos veiklos rodikliai (BSc)

4. |Geriausi labdaringos veiklos pasirinkimai (BACO)

5. |BoP Poveikio vertinimo sistema

Labdaros veiklos rezultaty vertinimo metodas (CHAMP)

Pamatiniy investicijy burbuliné diagrama

Hewlett Fondo tikétina graza

Ol x| N o

Vietos ekonomikos multiplikatorius (LEM)

10. [Poveikio vertinimo sistema (MIF)

11. {Takstantmedio vystymosi tikslo nuskaitymas (MDG-scan)

12. |Poveikio matavimo priemoniy rinkinys

13. [Socialinio poveikio nuolatinis vertinimas (OASIS)

%7 Key Actions towards the Single Market Act II (exploratory opinion requested by the European Commission), 2012.

%8 Guidelines on Impact Assessment. Better Regulation. European Commission, Available at: http://ec.europa.eu/smart-
regulation/guidelines/ug_chap3_en.htm.

% proposed Approaches to Social Impact Measurement in European Commission legislation and in practice relating to:
EuSEFs  and the EaSI.  GECES  Sub-group on Impact Measurement, 2014, Available at:
http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/docs/expert-group/social_impact/140605-sub-group-report_en.pdf.
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Dalyvaujamojo poveikio vertinimas

15.

Skurdo socialinio poveikio vertinimas (PSIA)

16.

VieSosios vertés rodikliai (PVSc)

17.

Robin Hood fondo naudos ir sanaudy santykis

18.

Socialinio suderinamumo analizé (SCA)

19.

Kasty - naudos analizé (CBA)

20.

Socialiné kainos efektyvumo analizé (ASCEA)

21.

Reitingavimu paremta metodika

22.

Socialinis e-vertintojas

23.

Socialinis pédsakas

24.

Socialiné apskaita ir auditas (SAA)

25.

Socialinio poveikio vertinimas (SIA)

26.

Socialinés grazos vertinimas (SRA)

27.

Socialiné investicijy graza (SROI)

28.

Socioekonominio vertinimo priemoniy rinkinys (SEAT)

29.

Vertés karimas akcininkams (SVA)

30.

Socialiniy priemoniy rinkinys, skirtas analizuoti tvarias jmones besivystanciose Salyse

31

\Wellventure monitorius

Lentelé 3. Galimi socialinio poveikio vertinimo metodai (Saltinis: Karen Maas and Kellie Liket, 2011)

Nepaisant didelio skaiciaus esamy socialinio poveikio metodiky, dazniausiai yra taikomos tik keletas i$

juy ar jas modifikavus yra sukuriami nauji poveikio matavimo budai. Labiausiai paplitusios socialinio poveikio

metodikos yra’":

1.

Kasty-naudos analizé”* (angl. Cost-Benefit Analysis — CBA). Jprastai éi metodika taikoma
darbo integracijos socialinése jmonése ir turi tikslg jvertinti nauda, kurig tokiy jmoniy veikla
teikia vieSiesiems subjektams ir asmenis, kuriy jsidarbinimo galimybés yra apribotos (pvz,
nejgaliesiems asmenims). Si metodika paremta patirty i$laidy ir jy salygoty rezultaty jvertinimu ir
labiau orientuota | finansavimo mechanizmy jvertinima. Iprastai gilesnis socialinis kontekstas
nelieciamas, taciau neretai blna atsizvelgiama | gerovés indeksa. Vertinimas gali buti atliekamas
2 lygmenimis: a) kaSty-naudos analizé organizaciniu lygmeniu; b) kasty-naudos analizé
kiekvieno kriterijus atitinkancio (pvz. turincio negalig) jdarbinto asmens atzvilgiu. Gauti rezultatai

naudingi jvertinant socialinio verslo jmoniy veikla bei jiems skiriamo finansavimo panaudojimo

7% policy Brief on Social Impact Measurement for Social Enterprises. Policies for Social Entrepreneurship. EU / OECD, 2015.
n http://www.careclimatechange.org/files/CBA_Simple_Guidance_ENG_FORMATTED.pdf



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

efektyvuma. Metodikos minusai — turimos gauti ir apdorojamos informacijos apimtys, ne visos
socialinio verslo jmonés pajégios ja atlikti savarankiskai, nenagrinéjama dalis svarbiy iSoriniy
veiksniy (pagamintas socialinis kapitalas, nauda negalig turincio asmens Seimai ir pan.).

2. Reitingavimu paremta metodika (A Rating Approach). Le comptoir de l'innovation (CDI)
paremta metodika siekiama jvertinti skirtingy socialiniy versly efektyvuma bei veiklos rezultatus.
Ji yra kur kas kompleksiskesné nei islaidy-naudos analizés metodika ir leidZia atsizvelgti j
kiekvienos verslo rusies ypatumus. Metodika paremta prielaida, jog socialinis verslas turi bati
atspindétas per finansine nauda ir socialinius tikslus. Dél atskiro fokusavimosi j finansiniy
rezultaty jvertinima metodika patraukli privatiems investuotojams. Smulkiai analizuojamos ir
vertinamos Sios kategorijos: pozicija rinkoje, veiklos islaidos, sprendimy adekvatumas, socialinis
veiksmingumas, socialinés inovacijos.

3. Socialiné apskaita ir auditas (Social Accounting and Auditing - SAA). Si metodika paremta
socialinéms grupéms teikiamo poveikio jvertinimu. Ji padeda ir pacioms socialinio verslo
jmonéms isgryninti savo tiksliniy grupiy poreikius. Kartu yra jvertinamas ir pacios socialinio
verslo jmonés veiklos efektyvumas bei labiau atsizvelgiama | jvairiy suinteresuoty Saliy poreikius
(ankstesnés metodikos atveju buvo atsizvelgiama | finansavima teikianciy asmeny poreikius)72. Si
metodika yra pladiai paplitusi JK. Sioje $alyje yra susikires netgi Socialinio audito tinklas, kuris
yra ne pelno siekianti organizacija, kuri skatina keitimasi informacija ir patirtimi praktiskai taikant
socialinés apskaitos ir audito metoda vertinant socialinj poveikj (nauda). Si organizacija taip pat
vykdo socialiniy auditoriy sertifikavima.

Toliau pateikiama minéty metodiky pagrindiniai principai, taikymo sritys, privalumai bei trakumai:

Metodika Taikymo sritis Pagrindiniai principai Privalumai Trakumai
Kasty- Tai yra vienas i§ pagrindiniy | Metodika apima $iuos | Si metodika Kadangi
naudos metody, skirty vertinti ir | esminius etapus: leidzia lyginti poveikio
analizés | analizuoti vieSyjy intervencijy | 1) Siekiamy bendryjy | viesasias vertinimas
metodas | santykinj veiksminguma ir rezultaty investicijas, taikant tokia
efektyvuma.  Si metodika identifikavimas; jskaitant metodika
leidzia palyginti jvairiy | 2) Siekiamy bendryjy | tiesiogines ir reikalauja
projekty, programy ar rezultaty netiesiogines didelio
politiniy priemoniy kiekybiniy sgnaudas, duomeny kiekio
investicine graza siekiant reikSmiy susijusias su i$ skirtingy
nustatyti, kuri i$ intervenciniy nustatymas; socialiniu veikejy
priemoniy duoda didesne | 3) Intervencijos ir | poveikiu (pvz. surinkimo, todél
nauda, palyginti su kontrafakto sgnaudas, yra gan brangi ir
investuoty 1ésy kiekiu. IS jvertinimas; atsirandancias reikalaujanti
esmés Si metodika leidzia | 4) Poveikio dél sunkumus dideliy laiko
atsakyti j klausimus: kiekybiniy patirianciy sanaudy, ypac
-ar intervencija salygojo reikSmiy tiksliniy grupiy | jei néra tam
tikétus pokycius, lyginant nustatymas; integracija). skirto

2 http://www.socialauditnetwork.org.uk/files/2913/2621/3469/Thinking_it_through_-
_Prove_Improve_Account_The_New_Guide_to_Social_Accounting_and_Audit_Sample.pdf
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su investiciniais kastais?

-ar su esamais resursais
buvo  galima  pasiekti
didesnio rezultato, jei bty
buvusi  pasirinkta  kita
strategija?

- Ar ateityje reikty pasirinkti
tobulinti intervencijy kryptj
ar pasirinkti kita metoda?

5) Poveikio

monetarinés

vertés nustatymas;

6) Piniginiy srauty

analizé ir
diskontavimas.

Si metodika gali
bati taikoma
norint iSmatuoti
poveikj tiek
viesa
intervencija
jgyvendinanciy
institucijy
atzvilgiu, tiek ir
asmenis ar jy
grupes, kuriems
Si intervencija
yra taikoma.

Sis modelis gali
bati taikomas
jvairiuose
kontekstuose,
jvairioms
programos ir
jvairiems
projektams.

instrumento,
leidZiancio
surinkti keleriy
mety duomenis.
Sis metodas taip
pat neleidzia
jvertinti kity
poveikio
kriterijy, tokiy
kaip pageréjusi
gyvenimo
kokybé, sukurtas
socialinis
kapitalas ir pan.

Reitingav
imu
paremta
metodika

Metodika skirta privatiems ir

vieSiesiems  investuotojams
vertinti  socialinio  verslo
investicine graza, ty. ar
skirtos investicijos padeda
socialiniam  verslui  didinti
socialinj poveikj. Metodas

leidZia privatiems ir vieSiems
investuotojams  gauti ir
palyginti socialinio poveikio
rodikliy duomenis, remiantis
kuriais yra nustatomas, kuris

socialinis verslas yra
efektyvesnis ir kuriam
finansavimas gali bati
naudingiausias. Sioje
metodikoje naudojami
rodikliai priklauso nuo
konkretaus naudojamo
instrumento  bei  siekiamo
matuoti konteksto, bet
dazniausiai yra naudojami
kokybiniai  ir  kiekybiniai
finansiskai iSmatuojami
kriterijai, atsizvelgiant tiek |
skirtingas socialinio verslo
teisines formas, tiek ir |
skirtingas veiklos sritis /

sektorius (sveikatos apsauga,
ekonominé jtrauktis,
Svietimas, sazininga prekyba

Metodika apima Siuos
esminius etapus:

1

2)

3)

4)

Vertinamy
dimensijy,
sektoriy ar sriciy
nustatymas;
Kriterijy, tinkamy
vertinamam
subjektui
atitinkamai
dimensijai,
sektoriui ar sriciai
atrinkimas;
Vertinamojo
subjekto kriterijy
reikSmiy
identifikavimas;
Gauty rezultaty
palyginimas  su
visa vertinamy
subjekty aibe ar
nustatyty
optimaliomis
kriterijy
reikSmeémis.

bei

Sios metodikos
privalumas yra
tas, jog ji yra
tiksli,
pragmatiska ir
lengvai
pritaikoma. Taip
pat Si metodika
vertina ne tik
socialinio verslo
poveikj, bet ir
finansinius
rodiklius, kurie
leidZia jsitikinti,
jog socialinis
poveikis bus
ilgalaikis.

Si metodika
leidzia  vertinti
socialinio verslo
efektyvuma , o
potencialiems
investuotojams
- rezultatus.
Taciau Si
metodika
neleidzia
iSmatuoti
poveikio
visuomenei, kuri
lemia socialinio
verslo veikla.
jmoniy veiksmy.
Si metodika
labiau yra skirta
finansiniam
socialinio verslo
aspektams
matuoti.




Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

ir pan.)
Socialiné | Sis metodas leidzia | Metodika apima Siuos | Si metodika Sios metodikos
s identifikuoti socialinio verslo | esminius etapus: leidZia trakumas —
apskaitos | socialinés misijos, socialiniy | 1) Socialinio verslo socialiniam duomeny
ir audito | tiksly ir veikly poveikj socialinés misijos, verslui labiau surinkimo
metodika | visuomenei Dbei vykdyti tiksly, uzdaviniy susikoncentruoti | apribojimai.
poveikio stebéseng per tam iSgryninimas; j tiksliniy grupiy | Socialinio verslo
tikra laiko tarpa. Sis metodas | 2) Socialinio poveikio | poreikius. subjektai
leidzia identifikuoti socialinio srities bei tiksliniy Tiksliniy grupiy | dazniausiai turi
verslo veiklas, kuriy poveikis naudos grupiy atstovy tik dalj
buvo didziausios. Si metodika identifikavimas; jtraukimas j duomeny, kurie
leidzia  pagrjsti  socialinio | 3) Tiksliniy grupiy socialinio gali parodyti
verslo socialinius siekius per atstovy jtraukimas j | poveikio poveikj
socialinio  poveikio grupiy socialinio poveikio | nustatymo individualiu
perspektyva, patobulinti vertinima; procesy, laidzia | lygmeniu ir néra
esamas veiklas ir atsiskaityti | 4) Naudojamos socialiniam galima nustatyti,
uz rezultatus. Taip pat leidzia informacijos ir verslui bati ar poveikio

jvertinti  tiksliniy  grupiy indikatoriy skaidresniam, rezultatai yra

pasitenkinima socialinio socialinio poveikio | atsakingesniam | pasiekti tik dél

verslo vykdoma veikla. vertinime ir konkrecios
reikSmingumo demokratisSkam. | socialinio verslo
nustatymas; Komunikacija su | veiklos.

5) Rodikliy per
nustatyta laiko
tarpa palyginimas;

6) Socialinés

suinteresuotomi
s Salimis yra
leidZia suprasti
socialinj poveikj

apyskaitos audito ir prireikus

atlikimas; padeda jj
7) Socialinio proceso | padidinti ar

apskaitos ir audito | pakeisti.

jtvirtinimas

praktikoje.

Lentele 4. Socialinio poveikio (naudos) vertinimo metodiky lyginamoji analizé (Saltinis: sudaryta autoriy)

Butina atkreipti démesj, jog nei viena i Siy metodiky neturi baigtinio kriterijy saraso. Pastarigji
analizuojami ar neanalizuojami priklausomai nuo vertinamo subjekto rasies, vykdomos veiklos ir kity
pozymiy, t. y. vertinimas yra individualizuojamas. Neretai naudojami veiklos vertinimai atitinkantis keliy
metodiky instrumentarijus (misrioji metodika).

Ivertinimas pagal bet kurig iS paminéty metodiky reikalauja ne tik laiko, bet ir dideliy apimciy
informacijos gavimo ir apdorojimo. Neretai socialinio verslo jmonés skundziasi, jog vidinémis jégomis tokig
analize atlikti sunku, o jos atlikimas atitraukia turimus resursus nuo pagrindiniy tiksly siekimo. Todeél tokios
analizés dazniau atliekamos pagal poreikj, nei yra jprasta praktika. Galima atlikti ir jvertinima dél informacijos
poreikio - kuri yra batina norint nustatyti, o kuri yra renkama tik dél statistikos ar numanomo panaudojimo

ateityje.
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Nyderlanduose beveik pusé socialinio verslo jmoniy nematuoja savo socialinio poveikio (naudos). Tos
socialinio verslo jmonés, kurios siekia iSmatuoti ir jvertinti kuriama socialine nauda, daugiausiai naudoja
specifinius poveikio rodiklius ir / arba naudoja socialinio verslo organizacijos pasiekimus kaip socialinio
poveikio rodiklius. Pavyzdziui, tipiskas rodiklis uzimtumo rémimo socialinése jmonése yra jdarbinty Zzmoniy
skaicius, | aplinkosauginius socialinius tikslus orientuoty socialinio verslo jmoniy — CO2 kiekio sumazinimas ir
pan. Tik nedidelé dalis socialinio verslo jmoniy Nyderlanduose naudoja tam tikras metodikas. Dazniausiai yra
naudojama socialiniy investicijy grazos skaiciavimo budas, kuris yra paremtas kasty-naudos analizés metodu,
kuris leidzia iSmatuoti socialine ar aplinkosaugine verte nauda vertinant per investiciniy kasty prizme73.

Pastaraisiais metais JK socialinio verslo kuriamo socialinio poveikio (naudos) vertinimas tampa vis
svarbesniu. JK vyriausybé, komisijy nariai, investuotojai vis daugiau démesio skiria socialinio verslo sektoriaus
poveikio jrodymams, todél vis dazniau socialinio verslo jmonés yra praSomos pagrijsti savo kuriama verte. Sis
vieSojo sektoriaus susirGpinimas kyla i$ augancio visuomenés spaudimo jrodyti vieSojo sektoriaus islaidy
veiksminguma ir efektyvuma. Socialinés vertés akto priémimas paskatino JK vyriausybé ieskoti jvairiy bady,
kaip iSmatuoti socialinés verte, pasitelkiant tradicines metodikas.

JK socialiniams investuotojams yra daromas spaudimas vis placCiau naudoti poveikio vertinimo
metodikas, siekiant jrodymy apie socialinio verslo sektoriaus karima socialinj poveikj bei finansine graza. Siuo
metu placiausiai naudojama socialinio poveikio (naudos) vertinimo metodika JK yra socialiniy investicijy
grazos skaiciavimo badas, paremtas kasty-naudos analizés metodu. Sis badas apima socialiniy, aplinkos ir
ekonominiy veiksniy analize, siekiant nustatyti kiek socialinio verslo jmonés sukuria vertés ar jos sumazina.
Tada kiekvienam iSmatuojama rezultatui yra priskiriama piniginé verté, kuri leidzia atlikti jy lyginamaja
analize. JK taip pat yra gan daznai naudojami ir socialinés apskaitos ir audito metodika paremtus badus (pvz.
Siuo pagrindu yra paremtas socialinio poveikio ,Prove It!" vertinimo baldas).

Svedijoje socialinio poveikio metodiky taikymo paplitimas yra labai jvairus. Dauguma $vedy socialinio
verslo jmoniy naudoja paprastai iSmatuojamus kiekybinius rodiklius (pvz. apmokyty asmeny skaicius,
jdarbinty asmeny skaicius, asmeny skaicius, kuriems buvo suteikta parama ir pan.), remiantis kuriais yra
praneSama apie savo socialinio tikslo jgyvendinima. Tik nedaugelis socialinio verslo jmoniy taiko tam tikras
metodikas (dazniausiai socialiniy investicijy grazos skaiCiavimo bldas, paremtas kasty-naudos analizés
metodu)74.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog trijose analizuotuose uzsienio Salyse, placiausiai socialinio
poveikio vertinimo metodikos yra naudojamos JK ir dazniausiai tai yra kasty - naudos analizés metodo ir
socialinés apskaitos ir audito metodo principais paremti badai. Kitose Salyse socialinio verslo subjektai

naudoja socialinio verslo organizacijos kiekybiskai iSmatuojamus pasiekimus kaip socialinio poveikio rodiklius.

S https://www.social-enterprise.nl/files/6714/4181/6376/Opportunities.pdf
74h'ctps://staticl.sq uarespace.com/static/56d2eebbb654f9329ddbd20e/t/5773e6f146c3c49f04588a6e/1467213555183/Co
untry_Report_Sweden.pdf
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Lietuvos atveju, pavyzdziu, LR socialiniy jmoniy jstatymo atzvilgiu, kuris numato socialinio verslo
uzimtumo modelj, galimas visy isvardinty metodiky pritaikomumas. Taciau atsizvengiant | deklaruojama
tikslg (,jdarbinant <..> asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvius,
negalincius lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima | darbo rinka, jy

socialine integracija ir mazinti socialine atskirtj"”

), vis tik racionalu bty kalbéti apie kasty-naudos analizés
metoda.

Lietuvos socialinio verslo jmoniy pajégumai gali bati kliGtis visapusiskai socialinio poveikio vertinimo
analizei atlikti. Todél nerekomenduotina prisiristi prie vienos metodikos. Sprendziant finansavimo klausima
galima apsiriboti islaidy-naudos analize. Taciau batina apsvarstyti ir iSsamios analizés atlikimui reikalingos
pagalbos tokioms jmonéms teikima. Pastaroji reikSminga ne tik vertinant socialinj poveikj bet ir vertinant
esama teisinj reglamentavima. Socialinio poveikio vertinimas batinas ir uztikrinant skaidrumo reikalavima.

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio poveikio vertinimas yra svarbus socialinio verslo plétrai, o jo
bltinumas yra pabréziamas Europos lygiu. Taciau socialinio verslo rtsiy ir veikimo badu jvairové neleidzia
apsiriboti viena ar keliomis socialinio poveikio vertinimo metodikomis. Jy pasirinkimas priklauso to kas, ka ir
kokiam tikslui nori jvertinti. Labiausiai paplitusios yra islaidy-naudos analizés metodas, reitingavimu paremta
metodika bei socialiné apskaita ir auditas. Lietuvoje socialiniy jmoniy, taip kaip jos Siandien dienai yra
apibréziamos LR socialiniy jmoniy jstatymo, atzvilgiu tikslingiausia yra taikyti kasty — naudos analizés
metodika. Taciau vertinat socialinj versla placigja prasme, nerekomenduotina prisiristi prie vienos metodikos

bei taikyti jas pagal tai, kuri i$ jy geriausiai atitinka siekiama poveikio vertinimo tiksla.

2. Socialinio verslo buklé ir galimos plétros kryptys Lietuvoje

Socialinio verslo baklés ir galimy plétros krypciy jvertinimui svarbu apibrézti vertinama objekta —
socialinj versla. Pazymétina, kad Siuo klausimu Lietuvoje situacija néra vienareikSmiska. Europos Komisijos
2015 m. atliktoje studijoje’® pazymima, kad socialiniam verslumui vystyti palanki teisiné ir programiné baze
yra sukurta tik 7 Europos Sajungos Salyse (Bulgarija, Prancizija, Italija, Liuksemburgas, Slovénija, Svedija ir
Jungtiné Karalysté). Lyginant Lietuva su Sioje srityje pazangiomis Salimis matyti, kad Lietuvoje socialinio verslo
subjektai yra apibréziami ir suprantami santykinai siaurai.

Didele jtaka tam daro Socialiniy jmoniy jstatymas (2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2251), kuris jstatymo
lygiu apibreézia tik vieng i$ socialinio verslo subjekty rasiy. Socialiniy jmoniy jstatymo 3 str. apibrézia dvi
sgvokas “socialiné jmoné” ir “nejgaliyjy socialiné jmoné”, kurios turi tenkinti specialias salygas (pvz. ne maziau
kaip 40% jdarbinamuyjy turi priklausyti jstatyme numatytoms tikslinems grupéms, nejgalieji sudaryti ne

maziau kaip 50 % darbuotojy, steigimo dokumentuose nurodytos veiklos susijusios su tokiy asmeny

7> Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymas. Zin., 2011, Nr. 155-7352.
’® European Commission. A map of social enterprises and their ecosystems in Europe, 2015
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jdarbinimu, jmoné nevykdo veikly, jtraukty | neremtiny veikly sarasa ir pan.). Pladiau socialiniy jmoniy
problematika nagrinéjama 3.2 skyriuje.

Kadangi ilga laika Sis jstatymas buvo vienintelis Saltinis, kuriame yra bent kiek apibréziami socialinio
verslo subjektai, tai suformavo visuomenéje suvokima, kad socialinis verslas ir socialinés jmonés gali bati
vartojami kaip sinonimai. Toks pozilris iSkreipia socialinio versla paradigma, realizuojama pasaulinégje
praktikoje.

Situacija socialinio verslo interpretavime émeé keistis, kai Europos Komisija 2011 m. pradéjus jgyvendinti
Socialinio verslumo iniciatyva, kurios metu 2013 m. 12-oje Saliy buvo atrinktas 21 pilotinis projektas, siekiant
padéti Salims naréms sukurti reikiamus finansinius instrumentus ir priemones. Taip pat Salims naréms buvo
iSplatinti oficialls Europos Komisijos ir Europos Parlamento komunikatai, skatinantys spresti problema
(Europos Komisijos 2011 m. spalio 25 d. komunikatas Nr. (2011) 682 ,Socialinio verslo iniciatyva. Socialinéms
jmonéms plétoti palankios aplinkos karimas socialiniy inovacijy ekonomikoje” ir Europos Parlamento 2012 m.
lapkricio 20 d. rezoliucija ,Socialinio verslo iniciatyva”).

Lietuva nepateko j pilotiniy Saliy sarasa, taciau vykdoma Europos Komisijos ir Europos Parlamento
komunikacija socialinio verslumo tematika paskatino Lietuvos bendruomene taip pat pradéti diskusijas apie
socialinio verslumo samprata ir plétros problemas Lietuvoje. Siy diskusijy rezultatas atsispindéjo 2014 m.
organizuotame Socialinio verslumo forume ir Europos Komisijos 2014 m. situacijos Lietuvoje ataskaitoje (EK,
2014). Forumo metu buvo suformuota pirminé Socialinio verslumo koncepcijos versija, kurig toliau vystée
specialiai sudaryta LR Ukio ministerijos darbo grupe.

Darbo grupé parengé Socialinio verslumo koncepcija (toliau — Koncepcija), kuri buvo patvirtinta 2015
m. balandZio 3 d. Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymu Nr. 4-207"".

Koncepcijoje socialinis verslas apibréZiamas kaip verslo modelis, pagal kurj, iShaudojant rinkos
mechanizmg, pelno siekimas susiejamas su socialiniais tikslais ir prioritetais, remiamasi socialiai atsakingo
verslo bei vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés nuostatomis, taikomos socialinés inovacijos. Socialinis
verslas apima tris pagrindinius aspektus: verslumo (nuolatiné Gkiné komerciné veikla), socialinj (socialiniy
tiksly siekimas) ir valdymo (ribotas pelno paskirstymas, skaidrus valdymas).

Pagal Koncepcija Socialinis verslas turi bati tiesiogiai susijes su nuolatine Ukine komercine veikla:

e teikiant paslaugas ir (arba) prekes, skirtas socialinéms reikméms (bisto, sveikatos priezitros,
pagalbos pagyvenusiems asmenims ar nejgaliesiems, pazeidziamy grupiy socialinés
jtrauktiems, vaiky priezidros ir t. t.);

e gaminant prekes arba teikiant paslaugas tokiu bldu, kad baty siekiamas socialinio pobadzio
tikslas (socialiné ir profesiné integracija, suteikiant galimybe dirbti asmenims, kurie atsidaré
nepalankioje padétyje dél atskirtj ir atsttmima lemiancios menkos kvalifikacijos ar socialiniy

arba profesiniy problemy ir t. t.).

77 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207
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Jis taip pat turi atitikti keturis pagrindinius kriterijus:

e pagal savo jstatus ar kitg jstatymy nustatyta juridinio asmens steigimo dokumenta vykdoma
nuolatine ekonomine veikla siekiama pagrindinio tikslo — iSmatuojamo ir teigiamo socialinio
poveikio;

e gautas pelnas reinvestuojamas pagal i$ anksto apibréztas pelno paskirstymo procedaras ir
taisykles, kad buty pasiekti pagrindiniai tikslai;

e  socialinis verslas yra valdomas atskaitingai ir skaidriai, jtraukiant j valdyma suinteresuotuosius
subjektus ar jy teisétus atstovus, kuriems daro poveikj vykdoma veikla;

e socialinis verslas yra nepriklausomas nuo valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy,
vieSojo sektoriaus ir kity organizacijy.

Koncepcija taip pat apibrézé teisiniy formy, verslo modeliy ir galimy finansiniy 3altiniy jvairove. Pagal
koncepcija socialinj verslg gali vykdyti pelno siekiancios jmonés, kuriy ekonominés veiklos pagrindinis tikslas
- socialiné nauda, ir pelno nesiekiancios organizacijos, savo veikloje taikancios verslo modelius. Socialinis
verslas gali bati jvairiy teisiniy formy: bendrijos, bendrovés, kooperatyvai, savitarpio draudimo jmonés,
asociacijos, susivienijimai, fondai ir kitos. Socialiniam verslui blddinga verslo modeliy jvairové: atlygintiny
paslaugy modelis, paslaugy subsidijavimo modelis, uzimtumo modelis, kooperatyvo modelis, organizacinio
palaikymo ir kiti modeliai. Konkretus socialinio verslo modelis parodo, kaip kuriama socialiné ir ekonominé
verté, panaudojant organizacine struktdra, turimus socialinius, ekonominius ir Zmogiskuosius isteklius,
atsizvelgiant j iSorinés aplinkos komponentus — naudos gavéjus, klientus ir veiklos partnerius. Socialiniam
verslui gali bati pritaikyti ir tam tikri keliy verslo modeliy principai pagal veiklos pobudi, tiksline grupe ar
uzdavinius. Socialiniame versle naudojami jvairls finansiniai iStekliai — ekonominés veiklos pajamos, paskolos,
subsidijos, narystés mokesciai ir t. t. Taip pat yra naudojamos aukos ir nepiniginiai iStekliai — tokie kaip
savanoriskas darbas.

Tokiu badu koncepcija dalinai iSsprendé ne tik paties socialinio verslo apibrézimo klausima, taciau
parodeé visg spektrg teisiniy formy, verslo modeliy ir finansiniy istekliy jvairoves, kuris labai praplété iki tol
egzistavusj Lietuvoje socialinio verslo suvokima ir priartino jj prie Europos Komisijos ir pazangiy ES Saliy
naudojamos sampratos.

Taciau liko neiSspresti trys esminiai klausimai trukdantys tolimesnei koncepcijos plétrai:

1. tolimesnio koncepcijoje numatytos sampratos jtvirtinimo bendroje Lietuvos teisés akty
sistemoje klausimas (pvz. santykis su minétu Socialiniy jmoniy jstatymu — socialinés jmonés yra
viena i$ socialinio verslo rasiy, taciau yra apibrézta aukstesnio hierarchinio lygmens teisés aktu
negu bendresné socialinio verslo savoka);

2. visuomenés suvokimo didinimo ir interpretavimo klausimas (dél savo kompleksiskumo ir
tarpsektorinio pozitrio socialinis verslas daznai painiojamas su socialiai atsakingu verslu, su

socialineémis jmonéms, su nevyriausybinémis organizacijomis);
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3. Neéra aiskumo koks yra socialinio verslo sektoriaus realus potencialas ir Lietuvai tinkamiausi
verslo modeliai (dél ko sunku planuoti tolimesnes finansines ir kitokias priemones bei keisti

visuomenés pozilrj).

2.1.Socialinio verslo subjektai ir jy veiklos sritys Lietuvoje

Siuo metu Lietuvoje socialinio verslo subjekty (bendraja prasme) statistika néra vedama. Neziarint to,
socialinio verslo subjekty aibe galima identifikuoti modeliuojant tris subjekty aibes (Pav. 12):

- Okio subjektai vykdantys tkine-komercine veiklg;

- socialinés jmonés;

- nevyriausybinés organizacijos.

Siy trijy subjekty aibiy pasirinkimg modeliuojant galima socialinio verslo subjekty aibe Lietuvoje
apsprendé Sie elementai: (i) bazinis potencialas plétoti Gkine komercine veikla ir potencialas / interesas /
galimybeés vykdyti socialine misijg arba (ii) bazinis potencialas vykdyti socialine misija ir potencialas / interesas
/ galimybeés plétoti kine komercine veikla. Siame kontekste:

- Ukio subjektai, Siuo metu vykdantys tkine-komercine veikla, jau ir taip in corpore demonstruoja
atitinkama potenciala vykdyti Gkine-komercine veikla, o jy potencialg / interesg / galimybes
vykdyti socialine misija suponuoja (1) socialiai atsakingo verslo raiska jy tarpe ir (2) jy
dalyvavimas labdaros ir paramos iniciatyvose;

- socialinés jmonés, turédamos atitinkamg statusa, vykdo Gkine-komercine veiklg ir turi
atitinkama potencialg / interesa / galimybes vykdyti socialine misijg, sieting su socialinés
atskirties asmeny jdarbinimu;

- nevyriausybinés organizacijos turi bazinj potenciala vykdyti socialine misija ir indikuoja

potenciala / interesa / galimybes plétoti Gkine komercine veikla.
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Ukio subjektai, evyriausybinés

vykdantys akine organizacijos
komercine veikla

Pav. 12. Socialinio verslo subjekty modeliavimas

Ukio subjekty, vykdandiy tkine-komercine veikla, dedamoiji socialinio verslo subjekty aibéje.

LR Statistikos departamento’® duomenimis, 2016 m. pradZioje jregistruoty Gkio subjekty skaicius,
palyginti su 2015 m. pradzia, padidéjo 2,5 proc. (2015 m. — 220044 vnt. ; 2016 m. — 225544 vnt.). 2016 m.
pradzioje veikianciy tkio subjekty skaicius, palyginti su 2015 m. pradzia, padidéjo 6,6 proc. (2015 m. — 93017
vnt. ; 2016 m. — 99200 vnt.). Veikiantys Gkio subjektai yra Juridiniy asmeny registre jregistruoti, vykdantys
ekonomine veikla, turintys darbuotojy ir (arba) pajamy subjektai.

2016 m. pradzioje veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, palyginti su 2015 m. pradzia, padidéjo
4,5 proc. Ukio subjektai, turintys nuo 0 iki 9 darbuotojy, sudaré 80,1 proc. visy veikianciy Gkio subjekty, Gkio

subjektai, kuriuose dirba daugiau kaip 250 darbuotojy, - 0,5 proc. (Pav. 13).
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Pav. 13. Veikiantys Gkio subjektai pagal darbuotojy skaiciaus grupes 2016 m.
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Daugiausia apdirbamosios gamybos jmoniy yra didZiuosiuose Salies miesty savivaldybése — Vilniuje,

Kaune ir Klaipédoje (Pav. 14).

Ignalinos r.
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Pav. 14. Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius pagal savivaldybes 2016 m. sausio 1 d (Saltinis: LR
Statistikos departamentas’®)

Didzioji dalis veikianciy jmoniy visose apskrityse ir miesty savivaldybése uzsiima didmenine ir
mazmenine prekyba, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontu, transporto ir saugojimo veikla

(Pav. 15). Toks Ukio subjekty pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos risis jau daugelj mety islieka beveik

nepakites.
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B A Zemés kis, miskininkysté ir
Zuvininkysté
M B Kasyba ir karjery eksploatavimas

B C Apdirbamoji gamyba

2% 0%

W D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas

M E Vandens tiekimas, nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas

M F Statyba

B G Didmeniné ir mazmeniné prekyba

B H Transportas ir saugojimas

I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veikla

m ) Informacija ir rysiai

M K Finansiné ir draudimo veikla

m L Nekilnojamojo turto operacijos

B M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

N Administraciné ir aptarnavimo veikla
O Viesasis valdymas ir gynyba;

o privalomasis socialinis draudimas
3% 39 7% m P Svietimas

= Q Zmoniy sveikatos prieziara ir
socialinis darbas
R Meniné, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla
S Kita aptarnavimo veikla

Pav. 15. Veikianciy akio subjekty skaicius mety pradZzioje, pagal ekonominés veiklos rasis

Socialinio verslo subjekty potenciala bendroje Ukio subjekty aibéje galima vertinti ekstrapoliuojant:

- socialiai atsakingo verslo raiska Lietuvojego’
- Okio subjekty dalyvavima labdaros ir paramos iniciatyvose.

Socialiai atsakingo verslo paradigma yra itin kompleksiska, apimanti skirtingas veikimo sritis, prielaidas
bei rezultatus. Dél Sios priezasties socialiai atsakingo verslo lygmens matavimai yra itin sudétingi bei
varijuojantys, priklausomai nuo pasirinkty vertinimo aspekty. Vertinant socialiai atsakingo verslo principy
taikyma Lietuvos jmonése, galima remtis 2012 m. atliktos Eurobarometro apklausos apie socialiai atsakingo
verslo jtakg visuomenei duomenimis. Sis Eurobarometro tyrimas atliktas apklausiant respondentus visose ES
Salyse, o taip pat palyginimui apklausos darytos ir JAV, Indijoje, Brazilijoje, Kinijoje ir Turkijoje. Apklausy
rezultatai leidzia jvertinti Lietuvos pazanga SAV srityje. Siuo aspektu Lietuva (kartu su Latvija bei Estija) gali

buti laikoma viena i$ ES lyderiy. Net 50 proc. apklausos respondenty atsaké, kad dabar jmonés socialiai

8 Socialiai atsakingas verslas: kur link judame? Tematinio tyrimo ataskaita. Visionary analitics 2015 m.
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atsakingai veiklai skiria daugiau démesio nei pries 10 mety (5-a vieta ES). Tai puikus jvertis, lyginant su ES
respondenty vidurkiu (40 proc. visy apklaustyjy jvardijo teigiama pastaryjy 10 mety pazanga SAV srityje).
Taciau atsizvelgiant | pilieciy nuomone apie verslo daroma jtaka, Lietuvos situacija gali bati vertinama tik
vidutiniskai. Lietuvos respondenty nuomoné beveik nesiskiria nuo visy ES respondenty atsakymy vidurkio. 52
proc. respondenty Lietuvoje jvardijo, kad verslas daro teigiama jtaka, o 38 proc. — neigiama (lyginant su visy
ES apklaustyjy vidurkiu 52 proc. — teigiama ir 41 proc. — neigiama jtaka). Tai rodo, kad Lietuvoje socialiai
atsakingas verslas vertinamas panasiai kaip ir visos ES mastu. Tadiau gerokai daugiau Estijos ir Latvijos
respondenty jvardijo jauciantys teigiama verslo daroma jtaka (60 proc. Latvijoje, 70 proc. Estijoje). Atotrikis
nuo kaimyniniy valstybiy rodo, kad Lietuvos verslas visuomenéje suvokiamas kaip duodantis maziau naudos.

Socialiai atsakingo verslo padariniy valstybés mastu tiksliai jvertinti yra nejmanoma. Néra objektyviy
kriterijy, kurie leisty atskirti, kiek kaita jvairiose srityse yra paveikta SAV principy raidos, o kiek — kity
lygiagreciai veikianciy veiksniy. Dél Sios prieZasties, optimalus variantas, siekiant jvertinti socialiai atsakingo
verslo paradigmos raiska yra jvertinti konkreciose srityse vykdomy tyrimy ir pasauliniu mastu sudaromy
indeksy apzvalga sinteze (meta-analizé) (Pav. 16).

SAV
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Aplinkesauga

srifis
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- : salygy darbdaviy . ; interesy .
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) vimas
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Be.nd ra |vertis Be_ndrc: Ivertis Be.ndrc: |vertis Be.nd ra |vertis Be.nd ra |vertis Be_nd e |vertis Be_ndrc: |vertis
Zalis vieta vieta vieta vieta vieta vieta vieta
Listuva 39 58 59 49 8 71 87 41 44 43 89 3.7 49 61,2
Latvija 43 55 40 5.2 21 59 35 4.8 58 3.6 87 3.9 40 64
Estija 24 69 24 5.5 18 45 28 4.9 56 4.1 4% 4.4 20 74.6
Lietuvos
vieta 18 - 21 - 8 - 18 - 15 - 21 - 27 -
(ES-28)

Saltiniai: (1a) Transparency International 2014, (1b). (2b). (3a) ir (3b) World Economic Forum, 2014 (2a) Eurofound 2015, (4)
Environmental Performance Index 2074.

Pav. 16. Lietuvos padeétis ES, vertinant pagal situacijos atskirose srityse, veikiamose socialiai atsakingo verslo,
vertinimu susijusius indeksus®

Vertinant jvairiy pasauliniy indeksy rezultatus, galima teigti, kad pastaraisiais metais jmonése vyksta
socialiai atsakingo verslo principy plétra. Nezidrint to, kad per pastargjj deSimtmetj verslo jmonés tapo
socialiai atsakingesnés, taciau néra fiksuojama pakankama verslo daroma teigiama jtaka ir atsiliekama nuo ES
vidurkio. Socialiai atsakingo verslo raiSkos stygius atitinkamai salygoja ir socialinio verslo potenciala Lietuvoje.

Ukio subjekty dalyvavimas labdaros ir paramos iniciatyvose iliustruoja faktinj verslo jsitraukima j
socialiniy problemy sprendima teikiant finansine parama/labdara. Labdara — tai labdaros teikéjy savanoriskas

ir neatlygintinas pinigy, materialiniy vertybiy ar paslaugy teikimas labdaros gavéjams nustatytais tikslais ir

8 Socialiai atsakingas verslas: kur link judame? Tematinio tyrimo ataskaita. Visionary analitics 2015 m.
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bldais. Labdaros teikéjai — Lietuvos Respublikoje registruoti labdaros ir paramos fondai, asociacijos, vieSosios
jstaigos, religinés bendruomenés, bendrijos ir centrai, tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai
(padaliniai). Parama — paramos teikéjy savanoriskas ir neatlygintinas pinigy, materialiniy vertybiy ar paslaugy
teikimas paramos gavéjams nustatytais tikslais ir budais, jskaitant tuos atvejus, kai paramos dalykai
perduodami anonimiskai ar kitu badu, kai negalima nustatyti konkretaus paramos teikéjo. Labdarg ir parama
Lietuvoje reglamentuoja LR Labdaros ir paramos jstatymas (1993 m. birzelio 4 d. Nr. I-172)82. Verslas gali
bati arba registruoto labdaros ir paramos fondo, vieSosios jstaigos dalininkas arba asociacijos narys.
Finansinés paramos/labdaros projektai — populiariausia Lietuvoje verslo dalyvavimo sprendziant socialines

problemas forma.

LR Statistikos departamento duomenimis® 2014 m. Lietuvoje buvo suteikta 116,1 min. EUR paramos —
tai 3,8 proc. daugiau nei 2013 m.. Lietuvos juridiniai asmenys suteiké 79,1 min. EUR, arba 68,2 proc. visos
suteiktos paramos, uzsienio Saliy juridiniai asmenys — 25,2 min. EUR, arba 21,7 proc., Lietuvos ir uzsienio $aliy
anoniminiai teikéjai bei fiziniai asmenys — 11,8 min. EUR, arba 10,1 proc.

2013 ir 2014 m. didziausig dalj — atitinkamai 69,9 ir 73,7 proc. — paramos teikéjai skyré ne pelno
institucijoms, teikianc¢ioms paslaugas namy Gkiams. Valdzios sektoriui teko 19,6 proc. visos 2014 m. suteiktos
paramos (2013 m. — 22,4 proc.).

2014 m., kaip ir 2013 m., didziausig suteiktos paramos dalj — 78,1 proc. — sudaré parama piniginémis
[éSomis (2013 m. — 76 proc.). Parama materialinémis vertybémis sudaré 20,3 proc. (2013 m. - 22,4 proc.), o
paslaugos sudaré maziausiag paramos dalj — 1,6 proc. (2013 m. — tiek pat). 2014 m. paramoje, suteiktoje
materialinémis vertybémis, didziausig dalj (18,1 proc.) sudaré rysiy jrengimai bei aparatira — 4,3 min. EUR,
maisto produktai ir gérimai (16,8 proc.) — 4 min. EUR, medikamentai ir vaistai (10,7 proc.) — 2,5 tukst. EUR.

Daugiausia paramos 2014 m. suteiké jmoneés, turincios 10-49 darbuotojy — 22,5 min. EUR, arba 28,5
proc. visos Salies juridiniy asmeny suteiktos paramos. Imoneés, turincios 50-249 darbuotojus, suteiké 20,8 min.
EUR, arba 26,3 proc., paramos, turincios 250 ir daugiau darbuotojy — 20,4 min. EUR, arba 25,7 proc., turincios
0-9 darbuotojus — 15,5 min. EUR, arba 19,5 proc.

Vidutinis vieno Lietuvos juridinio asmens suteiktos paramos dydis 2014 m., palyginti su 2013 m,,
sumazéjo 4,7 proc. ir sudaré 9 tdkst. EUR (2012 m. — 9,4 tdkst. EUR). Didziausias vidutinis vieno Lietuvos
juridinio asmens suteiktos paramos dydis 2014 m. buvo 250 ir daugiau darbuotojy turinciy jmoniy grupéje —

70,2 takst. EUR, maziausias — 0-9 darbuotojus turinciy jmoniy grupéje — 4,2 takst. EUR. (Pav. 17).

82 |R Labdaros ir paramos jstatymas, patvirtintas 1993 m. birzelio 4 d. LR Seimo nutarimu Nr. I-172
® https://osp.stat.gov.It 7r. 2016-09-12
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Pav. 17. Vidutinis vieno Lietuvos juridinio asmens suteiktos paramos dydis pagal ekonomineés veiklos rasis (tdkst.
Eury)®

2013 ir 2014 m. daugiausia paramos suteiké didmeninés ir maZmeninés prekybos jmonés — atitinkamai
27,3 ir 26,6 min. EUR, arba 33,7 ir 32,8 proc. visos Salies juridiniy asmeny atitinkamais metais suteiktos
paramos. Antroje vietoje pagal suteiktos paramos dydj buvo apdirbamosios gamybos jmonés, suteikusios
atitinkamai 16,9 ir 12,5 min. EUR, arba 20,8 ir 15,4 proc. paramos. Didziausias vidutinis vieno Lietuvos juridinio
asmens suteiktos paramos dydis 2014 m. buvo elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo jmoniy
grupéje ir sieké 35,1 tukst. EUR (2013 m. — 42,6 tukst. EUR), palyginti su 2013 m., jis sumazéjo 17,6 proc.

Daugiausia paramos 2014 m. kaip ir 2013 m., suteiké Vilniaus apskrities juridiniai asmenys —
atitinkamai 39,5 ir 41,5 min. EUR, arba 49,9 ir 51,3 proc. Kauno apskrities juridiniai asmenys suteiké 24,2 proc.
visos 2014 m. juridiniy asmeny suteiktos paramos (2013 m. — 26,5 proc.). 2014 m. ir Vilniaus ir Kauno
apskrityse daugiausia paramos suteiké prekybos jmonés (atitinkamai 42,1 ir 33,4 proc. visos Sios apskriciy
jmoniy suteiktos paramos). Didziausias vidutinis vieno Lietuvos juridinio asmens suteiktos paramos dydis
buvo Vilniaus apskrityje ir 2014 m. jis sieké 11,9 takst. EUR (2013 m. — 12,3 tukst. EUR).

2014 m., kaip ir 2013 m., didzioji paramos dalis (2014 m. — 32,9 proc., 2013 m. — 38,4 proc.) buvo skirta
sportui remti, palyginti su 2013 m., ji sumazéjo 5,5 procentinio punkto. Pagrindiniai Sios srities réméjai —
Lietuvos juridiniai asmenys (2013 m. jie skyré 93,5 proc. visos atitinkamais metais sportui skirtos paramos,
2014 m. — 92,9 proc.). Antroje vietoje — parama socialinei globai ir ripybai, kuriai 2014 m. réméjai skyré 13,3

proc. visos paramos, trecioje vietoje — parama kultarai (10,7 proc. visos paramos) (Pav. 18).

8 https://osp.stat.gov.lt #r. 2016-09-12
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Pav. 18. Pagrindinés paramos teikimo sritys (procentais) (Saltinis: LR Statistikos departamentas®)

Vertinant verslo dalyvavimo aktyvuma sprendziant socialines problemas Lietuvoje, plétojant finansinés
paramos/labdaros projektus, galima identifikuoti atitinkamus Ukio sektorius, kuriuose veikiantys dkio
subjektai finansinés paramos/labdaros projekty jgyvendinimui skiria Zenkliai didesne pajamy/pelno dalj, nei

kituose sektoriuose (Pav. 19, Pav. 20).
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Pav. 19. Ukio subjekty skirta suma paramai nuo apyvartos 2014 m. (procentais)

8 https://osp.stat.gov.lt #r. 2016-09-12
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Pav. 20. Ukio subjekty skirta suma paramai nuo bendrojo pelno 2014 m. (procentais)

Socialiniy jmoniy dedamoiji socialinio verslo subjekty aibéje.

Remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis, 2016 m. socialiniy jmoniy, atitinkanciy LR Socialiniy

jmoniy jstatymo nuostatas Lietuvoje yra 158, i$ jy - 66 nejgaliyjy socialines jmones®. Socialiné jmoné - tai

SVV subjektas, kuriame ne maziau kaip 40 proc. darbuotojy yra nedirbantys nejgalieji, turintys I, II ar III

invalidumo grupe; ilgalaikiai bedarbiai; asmenys, kuriems iki senatvés pensijos amziaus like ne daugiau kaip

penkeri metai; tévai, vieni faktiskai prizidrintys ir aukléjantys vaikus iki 8 mety bei asmenys, grjze i$ laisvés

atémimo viety ir kurio pagrindinis veiklos tikslas yra susijes su Siy tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny

jdarbinimu, jy darbiniy ir socialiniy jgadziy lavinimu bei socialine integracija.
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Pav. 21. Socialiniy jmoniy skaiciaus dinamika (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos darbo birZos duomenis)

8 http://www.ldb.It/Informacija/PaslaugosDarbdaviams/Puslapiai/soc_imones_sarasas.aspx



http://www.ldb.lt/Informacija/PaslaugosDarbdaviams/Puslapiai/soc_imones_sarasas.aspx

Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

Analizuojant socialiniy jmoniy skaiciaus dinamika, fiksuojamas jy ir socialinés atskirties grupéms

priklausanc¢iy darbuotojy skaiciaus jose augimas (Pav. 21 ir Pav. 22). Taciau tokj jy skai¢iaus augima

pagrinde salygoja ne jy ekonominés-komercinés veiklos potencialas (apyvartos augimas ir pelningumas),

leidZiantis aktyviau plétoti socialine misija — jdarbinti didesnj kiekj socialine atskirtj turin¢iy asmeny, o

tiesioginé valstybés pagalba socialine atskirtj turinciy asmeny jdarbinimui.
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Pav. 22. Socialinés atskirties grupéms priklausanciy darbuotojy socialinése jmonése skaiciaus dinamika (Saltinis:

parengta autoriy pagal Lietuvos darbo birZos duomenis)

Pagal regioninj pasiskirstyma, daugiausiai socialiniy jmoniy yra jregistruota Vilniuje ir Kaune (Pav. 23).

70
60
50
40
30
20
10

Socialiniy jmoniy pasiskirstymas Lietuvoje pagal apskritis

66
0o

w
ul

- 20

(—,
&
%”b

.\0‘9 %
R

W &

Pav. 23. Socialiniy jmoniy skaiciaus pasiskirstymas Lietuvoje pagal apskritis (Saltinis: parengta autoriy pagal

Lietuvos darbo birzos duomenis)

Didziosios dalies, t. y. 63,3 proc. visy socialiniy jmoniy pagrindiné veikla yra susijusi su jvairiy paslaugy

teikimu (konsultacine

veikla, maitinimo paslaugomis, kompiuteriy aptarnavimu, valymo paslaugomis,

spausdinimo paslaugomis ir pan.). DidzZiosios dalies paslaugas teikianciy socialiniy jmoniy pagrindiné veikla

yra susijusi su valymo paslaugomis (25 proc.), konsultacinémis paslaugomis (10 proc.), pakavimo ir fasavimo

paslaugomis (9 proc.), pagalbiniy statybos darby ir apdailos paslaugomis (7 proc.), sveikatinimo paslaugomis

(6 proc.) (Pav. 24). Paslaugas teikianciose socialinése jmonése yra jdarbinta 67,83 proc. visy socialinése

jmonése dirbanciy tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny (didzZioji jy dauguma yra riboto darbingumo

lygio ar turintys specialiuosius poreikius asmenys).
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Pav. 24. Lietuvos socialiniy imoniy paslaugy veikly sriciy pasiskirstymas pagal kategorijas (proc. nuo visy
paslaugas socialiniy imoniy, kuriy pagrindiné veikla yra paslaugy teikimas) (Saltinis: parengta autoriy pagal
Lietuvos darbo birzos duomenis)

36,7 proc. socialiniy jmoniy pagrindiné veikla yra susijusi su gamyba (siuvimo ir tekstilés gaminiy,
maisto produkty, baldy, popieriaus gaminiy ir pan.). Didziosios dalies gamybiniy socialiniy jmoniy pagrindiné
veikla yra susijusi su siuvimu ir tekstilés gaminiais (17 proc.), baldy gamyba (12 proc.), maisto produkty
gamyba (10 proc.), popieriaus produkcijos gamyba (5 proc.) (Pav. 25). Gamybinése socialinése jmonése yra
jdarbinta 32,17 proc. visy socialinése jmonése dirbanciy tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny (didzioji jy
dauguma yra riboto darbingumo lygio ar turintys specialiuosius poreikius asmenys). Tai, jog dauguma
socialiniy jmoniy veikia paslaugy teikimo srityje yra priezastis to, jog dauguma nejgaliyjy ribotai gali dirbti

fizinj ar rizikinga sveikatai darba.
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Pav. 25. Lietuvos socialiniy {moniy gamybos veikly sriciy pasiskirstymas pagal kategorijas (proc. nuo visy
paslaugas socialiniy imoniy, kuriy pagrindiné veikla yra gamyba) (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
darbo birzos duomenis)

Taciau svarbu jvertinti tai, jog negalima visy socialiniy jmoniy laikyti socialinio verslo subjektais.
Remiantis socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis, socialinés jmonés statusas gali bati suteiktas bet kuriai
Lietuvoje ar kitoje Europos ekonominés erdveés valstybéje jsteigtai jmonei ar jos filialui, iSskyrus valstybés ir
savivaldybiy institucijas, vieSasias jstaigas, profesines sajungas, religines bendruomenes (bendrijas) bei
asociacijas, kuri i$ esmés privalo atitikti tik vieng i$ socialinio verslo subjektams badingy kriterijy — pagrindinis
tikslas turi bati susijes su socialiniu tikslu , t. y. tikslinéms grupéms priklausanciy asmeny jdarbinimu, jy
darbiniy ir socialiniy jgadziy lavinimu bei socialine integracija87. Kiti kriterijai, kurie leidZia isskirti socialinio
verslo subjektus nuo kity tradiciniy pelno siekianciy subjekty néra vertinami. Tai reiskia, jog dalis socialiniy
jmoniy gali veikti ne kaip socialinio verslo subjektai, taciau kaip tradicinés pelno siekianéios organizacijos,
kuriy pagrindinis tikslas nors ir yra susijes su socialiniais tikslais, taciau néra tenkinami like kriterijai (pelno
reinvestavimo reikalavimai, nepriklausomumo, skaidrumo ir atsakomybés reikalavimai ir pan.).

Nevyriausybiniy organizacijy dedamoiji socialinio verslo subjekty aibéje

Remiantis 2013 m. gruodzio 19 d. patvirtintu LR Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymu Nr. XII-
717, nevyriausybiné organizacija (toliau - NVO) apibréziama kaip nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir
jstaigy nepriklausomas savanoriskumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis viesasis juridinis
asmuo, kurio tikslas néra pelno ar politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly jgyvendinimas.
Valstybé ar savivaldybé, juridiniai asmenys, kuriuose valstybé ar savivaldybé turi daugiau kaip 1/3 balsy
visuotiniame dalyviy susirinkime, negali turéti daugiau kaip 1/3 balsy nevyriausybinés organizacijos
visuotiniame dalyviy susirinkime. Nevyriausybinémis organizacijomis néra laikoma:

1) politinés partijos;

2) profesinés sajungos bei darbdaviy organizacijos ir jy susivienijimai;

3) jstatymy nustatyta tvarka steigiamos organizacijos, kuriose narysté yra privaloma atitinkamos
profesijos atstovams;

4) pelno siekiandiy juridiniy asmeny susivienijimai;

5) bendrijos (daugiabu¢iy namy savininky, individualiy gyvenamuyjy namy savininky, garazy
savininky, sodininky, poilsio namy savininky, kdrybiniy dirbtuviy savininky ir kity negamybiniy
pastaty patalpy savininky ir pan.) ir kitokios bendro nekilnojamojo turto valdymo tikslu jsteigtos
bendrijos;

6) éeimynos.88

872004 m. rugsejo 29 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas Nr. A1-225 ,Dél teisés akty,
batiny Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymui jgyvendinti, patvirtinimo”
8 LR Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas Nr. XII-717, 2013 m. gruodzio 19 d.
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Jau keliolika mety Lietuvoje NVO sektorius auga ir stipréja, tvirtéja NVO bendradarbiavimas su valdzios
institucijomis, geréja NVO gebéjimai paslaugy srityje, tobuléja NVO teisinis veiklos reglamentavimas, daugéja
i§ valstybés ir savivaldybiy biudZeto NVO teikiamos finansines paramos®.

Siuo metu Lietuvoje remiantis LR Registry centro duomenimis yra registruotos 874 vie$osios jstaigos,
1190 asociacijos, 126 labdaros ir paramos fondai, 109 uzsienio juridinio asmens ar kitos organizacijos
atstovybés. Kiek i$ jy buty galima bati priskirti nevyriausybiniy organizacijy sektoriui tikslios informacijos
néra. Pvz, Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro duomenimis, Lietuvoje yra
priskai¢iuojamos 1642 nevyriausybinés organizacijos”, ,Transparency International” Lietuvos skyriaus
administruojamame Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy registre “NVOatlasas.It”, kuriame, kaip teigiama
atlaso duomeny valdytojo, organizacijos yra atrinktos pagal aiskia metodologijg ir kurios atitinka LR
Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyme bei kituose teisés aktuose numatytus kriterijus®, $iuo metu yra
priskaitiuojamos 29629 organizacijos™. I$ jy net 120637 organizacijy neturi nei vieno darbuotojo, todél
darytina prielaida, kad tokios organizacijos yra neveikiancios arba jy veikla yra laikinai sustabdyta. Be to, 74
subjektai yra ligoninés ar klinikos, 20 universitety, 24 gimnazijos, 75 profesinio mokymo ar konsultavimo
centrai, 8 verslo klasteriai ir pan. Todél i§ NVO atlase pateikiamo NVO saraso eliminavus organizacijas, kurios
i$ esmés negali bati tokiomis laikomos, preliminarus NVO skaicius yra 6481 organizacija (j Sig aibe jeina ir pvz.
tokios VS, kuriose, pvz., valstybé ar savivaldybé turi daugiau kaip 1/3 balsy organizacijos visuotiniame dalyviy
susirinkime arba kuriy tikslai yra susije su pelno siekimu ir pan.). Dél tokio duomeny apie NVO skaiciy
Lietuvoje neatitikimo, toliau pateikiami duomenys yra salyginiai.

Lietuvoje NVO sektorius organizacijy aibéje dominuoja viesosios jstaigos - 4270, asociacijos — 1924, ir

labdaros ir paramos fondai — 238 (Pav. 26)

3,67 0,76

W VieSosios jstaigos
29,69
B Asociacijos

Labdaros paramos
fondai

M Kita

Pav. 26. Lietuvoje veikiantys NVO subjektai pagal teisine formgq (proc.) (Saltinis: LR Registry centras, 2016)

8 Nevyriausybiniy organizacijy ir bendruomeniy plétros 2014-2016 mety veiksmy planas, patvirtintas 2014 m. balandzio
2 d. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-179

% http://www.3sektorius.It/trecias-sektorius/nvo-duomenu-baze/

*! https://nvoatlasas.It/kategorija/d-u-k/

%2 https://nvoatlasas.lt/filtravimas/
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Nepaisant to, jog Lietuvoje skaitlinis NVO potencialas yra pakankamai zenklus, didzigja dalj NVO

sektoriaus sudaro organizacijos, kuriose dirba iki 4 darbuotojy (daugiau kaip 73 proc.) (Pav. 27)

2,53 0,78 m0-4 darbuotojai

4,82

M 5-9 darbuotojai

m 10-19 darbuotojy

B 20-49 darbuotojai

m 50 ir daugiau
darbuotojy

Pav. 27. Veikiantys Lietuvos NVO subjektai pagal darbuotojy kiekj (proc,)(Saltinis: LR Registry centro duomenys,
2016 m.)

Analizuojant Lietuvos NVO sektoriaus jplauky strukttra, jau daugiau kaip deSimtmet] pastebima
tendencija jog pagrinde NVO jplaukos yra gaunamos i$ nacionalinio ir strukttrinio fondy biudzety, gaunamos
paramos bei narystés mokescCiy. Komerciniy pajamy dalj NVO jplauky, skirtingi tyrimai fiksuoja skirtingai.
Pavyzdziui, Nevyriausybinio  sektoriaus institucinio tvarumo, savanoriy jtraukimo, tarpusavio
bendradarbiavimo, indélio j $alies Gkio augima ir galimybiy plétojimo tyrimo® duomenimis, NVO pajamos uz
paslaugas sudaro 34,9 proc., taciau panasiu laikotarpiu atlikto Bendruomeniniy organizacijy ir bendruomeniy
centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrimo® metu identifikuota, kad bendruomeniniy organizacijy pajamos
bendroje jplauky struktaroje sudaro tik 2 proc. Siuos skirtingus tyrimy rezultatus i$ esmés apsprendzia tyrimo
NVO segmento struktlros imtys (pavyzdziui, ar j tyrimg yra jtraukiamos tokios vieSosios jstaigos, kaip
medicinos centrai, ambulatorijos, verslo asociacijos, klasteriai ir kt.). Analizuojant LR Statistikos
departamento® duomenis, iliustruojandius Gkio subjekty apyvarta — pajamas ié tipinés veiklos, gautas per
ataskaitinj laikotarpj uz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas, kai kitos veiklos, finansinés ir investicinés bei
ypatingosios veiklos pajamos nejskaitomos, kai tyrimo populiacija sudaro akcinés ir uzdarosios akcinés
bendroves, valstybés ir savivaldybés jmonés, uzsienio jmoniy filialai, Zemés tkio ir kooperatinés bendroves,
individualiosios jmoneés, viesosios jstaigos fiksuojama, kad NVO aibéje vieSosios jstaigos, kurios daugiau nei
puse veiklos sagnaudy padengia uzdirbtomis pajamomis skaic¢iuojamos tik deSimtimis.

Apibendrinant socialinio verslo subjektus ir jy veiklos sritis Lietuvoje, galima daryti iSvadas, jog faktine
socialinio verslo subjekty aibe Lietuvoje formuoja trys subjekty grupés: (i) Gkio subjektai vykdantys Gkine-

komercine veiklg; (ii) socialinés jmoneés; (iii) nevyriausybinés organizacijos. Socialiai atsakingo verslo principy

% Nevyriausybinio sektoriaus institucinio tvarumo, savanoriy jtraukimo, tarpusavio bendradarbiavimo, indélio j Salies Gkio
augima ir galimybiy plétojimo tyrimas. UAB ,Factus”, 2011 m.

% Bendruomeniniy organizacijy ir bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrimas, BGI Consulting, 2011

% https://osp.stat.gov.lt 7r. 2016-09-12
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raiska Lietuvos verslo jmonése yra zenkliai mazesné nei kitose ES valstybése. Zemas socialiai atsakingo verslo
lygis Lietuvoje atitinkamai salygoja ir socialinio verslo potencialg ir apimtis. Ukio subjekty dalyvavimas
labdaros ir paramos iniciatyvose iliustruoja faktinj verslo jsitraukima | socialiniy problemy sprendima, teikiant
finansine parama/labdara. Vertinant pagal Gkio subjekty paramai/labdarai skiriamy lésy santykj su jy apyvarta
ir grynuoju pelnu didesnis socialinio verslo potencialas fiksuojamas ekonominés veiklos sektoriuose,
priskirtinuose paslaugy sferai: “S Kita aptarnavimo veikla”; "R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla”; “P Svietimas”. Ukio subjekty dalyvaujanciy labdaros ir paramos iniciatyvose aibé laikytina
potencialiausia socialinio verslo plétros dedamoji Lietuvoje, esant palankesnéms pelno skyrimo labdaros ir
paramos salygoms. Socialiniy jmoniy dedamoji socialinio verslo subjekty aibéje turi stagnuojantj pobudj, nes
jy raiska ir plétra iS esmés yra salygojama tik valstybés finansiniy paramos priemoniy. Nesant valstybés
finansiniy paramos priemoniy, socialiniy jmoniy aibé turéty nykstantj pobuadj. Nevyriausybinio sektoriaus
organizacijos (asociacijos, labdaros ir paramos fondai, vieSosios jstaigos ir pan.) turi socialiniy pobudzio
paslaugy teikimo potenciala, taciau didzioji dauguma i$ jy neturi pajamy iS tkinés komercinés veiklos
generavimo potencialo ir tradicijy. Nevyriausybinio sektoriaus organizacijy aibéje tik pavieniai subjektai Siuo
metu yra pajégls daugiau kaip 50 proc. jplauky generuoti iS Gkinés komercinés veiklos. NeZidrint to,
nevyriausybinio sektoriaus organizacijos, ypac vieSosios jstaigos ir asociacijos, jose jdiegus atitinkamus verslo
modelius, galéty tapti pilnateisiais socialinio verslo subjektais ir turéty konkurencinj pranasuma pries kitus
tkio subjektus (privacius juridinius asmenis) déka galimybés pritraukti paramos léSas teikiamy socialiniy

paslaugy plétrai.

2.2.Socialinio verslo veiklos spektro plétojimo kryptys ir tam batinos salygos

Socialinio verslo veiklos spektro plétojimo krypciy aibe Lietuvoje galima identifikuoti modeliuojant tris

dedamasias:
- socialinio verslo raiskos ir plétros potencialg;
- socialinio verslo veiklos spektro plétojimo krypciy raiskos gerajg praktika uzsienyje;
- socialinés problematikos jvairove ir raiSkos masta.

Vadovaujantis studijos 2.1 skyriuje pristatyty tyrimy rezultatais, socialinio verslo raiskos ir plétros
potencialas yra ribotos apimties ir yra formavimosi stadijoje, taciau pakankamas tam, kad, esant adekvaciai
paskaty sistemai, jgauty augimo pagreitj ir galéty efektyviai plétoti veiklas kryptyse, patraukliose verslui bei
aktualiose socialinés problematikos sprendimui.

Studijos 1-oje dalyje atlikta ES valstybiy nariy patirties, plétojant socialinj versla, analizé suponuoja, kad
socialinio verslo veiklos spektra apsprendzia tai, jog pirmiausiai socialinio verslo misija yra nukreipta j
socialinés naudos placiajai visuomenei ar atskirai visuomenés asmeny grupei kdrima. Todél ir vykdomos

socialinio verslo veiklos ir jy spektras yra glaudziai susijes su socialiniy paslaugy sektoriumi. Vertinant
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socialinio verslo veiklos spektro plétojimo krypciy raiskos geraja praktika uzsienyje nustatyta, kad bendru

atveju socialinio verslo pagrindinis veikly spektras gali apimti Sias su socialine misija susijusias veiklas:

socialiné ir ekonominé atskirtj patirianciy ir pazeidziamy visuomenés grupiy integracija (pvz.
integracija j darbo rinka ar remiamas jdarbinimas);

- visuotinés svarbos socialinés paslaugos (tokios kaip ilgalaiké pagyvenusiy asmeny ar asmeny su
negalia priezilra, Svietimas ir vaiky globa, uZzimtumo ir ugdymo paslaugos, socialiné rapyba,
sveikatos prieziGros ir medicinos paslaugos);

- kitos socialinés ir bendruomeninés paslaugos, tokios kaip konsultavimas, jaunimo informavimas,
mikro finansavimas, laikinas benamiy prieglobstis ir kt.

- kitos viesSosios paslaugos, tokios kaip viesasis transportas, vieSyjy erdviy priezitra, atlieky
tvarkymas, grjzusiyjy i$ jkalinimo jstaigy reabilitacija ir pan.;

- Zemés ukis ir aplinkosauginé veikla, tokia kaip emisijy ir atlieky mazinimas, atsinaujinanti
energetika ir pan,;

- kultdra, turizmas ir rekreacinés veiklos;

- solidarumo su besivystanciomis Salimis praktikavimas (pvz. saziningos prekybos skatinimas).

Viena i$ labiausiai ir aktyviausiai plétojamy socialinio verslo veiklos krypdiy visoje Europoje yra socialine
ir ekonomine atskirtj patirianciy ir pazeidziamy visuomenés grupiy integracija j darbo rinka. Sj sritis yra ne tik
viena i$ dominuojanciy studijos 1 dalyje nagrinétose uzsienio valstybése, bet ir tokiose 3alyse kaip Cekija,
Graikija, Vengrija, Latvija, Lenkija, Slovakija, Slovénija, kur $i veiklos sritis yra dominuojanti socialinio verslo
sektoriuje. Dél valstybiy paramos Siam veiklos sektoriui, socialinio verslo jmonés dazniausiai turi atskirus
statusus ar netgi juridines formas (pvz. Italijoje ir Lenkijoje — socialiniai kooperatyvai, Prancizijoje -
ekonominés veiklos reintegracijos jmonés ir pan.).

Kita socialinio veiklos kryptis verslo veiklos kryptis, kurioje veikia didelé dalis socialinio verslo Europos
Salyse - veikla teikiant socialinés priezitros ir visuotinés svarbos socialinés paslaugas (ilgalaikes pagyvenusiy
Zmoniy ar zmoniy su negalia prieziGros paslaugas, ankstyvojo ugdymo ir vaiky priezidros paslaugas,
uzimtumo ir mokymo paslaugas, socialinio blsto apripinimo paslaugas, atskirtj patirianciy visuomenés
grupiy atstovy (tokiy kaip nusikaltéliy, migranty, priklausomybés ligomis serganciy) socialinés integracijos
paslaugas, sveikatos prieziaros ir medicinos paslaugas). Sios krypties didelis mastas nustatytas ne tik 1-oje
studijos dalyje nagrinétose valstybése, bet ir kitose 3alyse, pavyzdziui, Airijoje trecdalis visy socialinio verslo
jmoniy veikia vaiky priezidros srityje, Danijoje daugiausiai socialinio verslo jmoniy teikia sveikatos ir socialinés
priezitros paslaugas, Italijoje - socialinés globos ir Zmogaus teisiy apsaugos srityse™.

Kity socialinés veiklos krypciy verslo veiklos raiskos gerosios patirties mastai yra zZenkliai mazesni, nors

atskirose valstybése pasitaiko ir isimciy, pavyzdziui, tokiose 3alyje kaip Cekija, Malta, Rumunija socialinis

% A map of social enterprises and their eco-systems in Europe. Synthesis Report. Directorate-General for Employment,
Social Affairs and Inclusion. European Commission, 2015.
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verslas aktyviai veikia zemés Ukio ir aplinkosaugos srityse (pvz. agrokultara, sodininkysté, maisto perdirbimas,
aplinkosauga), o Kroatijoje, Estijoje, Suomijoje, Graikijoje, Vengrijoje, Maltoje ir Svedijoje taip pat ir kultdros
(meny, amaty, muzikos, turizmo) sityje97.

IS esmés visoje Europoje pastebima tendencija, jog socialinio verslo sektoriaus veikly spektras pamazu
pleciasi ir apima vis platesnes sritis (socialing, ekonomine, aplinkosaugine) ir, kaip taisyklé, yra sietinos su
socialinés problematikos jvairove ir raisSkos mastu konkrecioje valstybéje.

Socialinés problematikos jvairové ir raisSkos mastas salygoja nacionaliniy socialiniy reikaly srities
politikos prioritety nuostatas bei valstybés veiksmus Sioje srityje ir visa tai formuoja socialiniy paslaugy rinkos
poreikj, kuris salygoja socialinio verslo veiklos spektro plétojimo krypciy raiska.

Strategijos ,Lietuva 2030"%, 2014-2020 mety nacionaliné pazangos programa’’, 2014-2020 m. ES
struktdriniy fondy investicijy veiksmy programos100 nuostatos indikuoja socialinés problematikos jvairove ir
raiskos masta Lietuvoje.

Pastebétina, kad Siuo metu Lietuvoje auga socialiniy paslaugy pazeidziamoms gyventojy grupéms
poreikis. Didéja vyresniy vieniSy asmeny skaicius, kuriems dél amziaus ir sveikatos buklés reikalingos
socialinés paslaugos ar socialiné globa, tadiau tokios paslaugos savivaldybése vis dar nepakankamai
iSvystytos. Per kelias deSimtis mety susiformavusi socialiniy paslaugy teikimo instituciné struktdra lemia tai,
kad stacionari globa institucijose yra iSplétota labiau negu bendruomeniné globa. Pavyzdziui, 2015 m. globos
jstaigose suaugusiems asmenims ir asmenims su negalia gyveno 11,1 tikst. asmeny, o savarankisko
gyvenimo namuose — tik 436 asmenys. Vaiky globos namuose buvo globojami daugiau nei 3,1 takst. vaiky'".
Siekiant spresti Sig problema, planuojama vykdyti socialiniy paslaugy teikimo deinstitucionalizacijg bei vystyti
bendruomenése teikiamas  paslaugas. Deinstitucionalizacija planuojama jgyvendinti, pereinant nuo
institucinés globos prie Seimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy nejgaliesiems ir likusiems be tévy
globos vaikams'®. Veiksmy programoje yra numatyta, jog siekiant $iy pokyciy, numatoma skirti investicijas
bendruomeniniy ir/arba nestacionariy paslaugy organizavimo bei infrastruktiros plétrai, kas sumazins
globos namuose gyvenandiy vaiky (likusiy be tévy globos) ir nejgaliyjy su proto ir (ar) psichine negalia dalj,
taip pat padés isSvystyti kitoms gyventojy grupéms aktualias paslaugas. Be to tai prisidés prie to, kad nauji
paslaugy gavéjai, Siuo metu negyvenantys globos jstaigose, nebepatekty j stacionarias jstaigas dél iSvystyty

nestacionariy paslaugy bendruomenéje.

%7 Ten pat

% Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030", patvirtinta LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d.
nutarimu Nr. XI-2015

%% 2014-2020 mety nacionaliné pazangos programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr.1482
190 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugseéjo
8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397

1% https://osp.stat.gov.It/informaciniai-pranesimai?articleld=4537276

2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397
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Kita ypac opi problema, kurig sprendziant galéty prisidéti socialinis verslas, yra ta, jog Lietuvoje Siuo
metu patenkinama nedidelé socialinio blsto poreikio dalis. 2013 m. daugiau nei 32,5 tukst. asmeny (Seimy)
buvo jtraukti j sgraus socialiniam bastui nuomoti. I viso iose $eimose gyveno apie 70,8 takst. asmeny'®.
2012 m. socialinis blstas iSnuomotas 1086 asmenims (Seimoms). Tokiu budu, blstu buvo apripinta daugiau
nei 2,4 takst. Zmoniy. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, norint patenkinti visg socialinio
basto poreikj Lietuvoje, reikety paruosti i§ viso 1520000 m* naudingojo ploto'®. Parengtose Valstybés
paramos bustui jsigyti ar iSsinuomoti ir daugiabuciams namams atnaujinti jstatymo pataisose yra numatyta
nauja paramos buastui iSsinuomoti teikimo forma: nuomos ar iSperkamosios nuomos mokesciy dalies
kompensacija (Seimos ir asmenys, turintys teise j socialinj busta ir rinkos salygomis nuomojantys bustg is
fiziniy ar juridiniy asmeny, jgyja teise j nuomos ar iSperkamosios nuomos mokesciy dalies kompensacija).
2013 m. atliktos apklausos (tyrimo) duomenys parodé, kad naujaja paramos forma noréty pasinaudoti apie
70 proc. Siuo metu laukianciy socialinio bisto nuomos asmeny (eimy)'®. Prie $ios problemos sprendimo
aktyviai galéty prisidéti ir socialinio verslo subjektai, kurie galéty nuomoti socialinj bista pazeidziamy
visuomenés grupiy asmenims pvz. uz mazesne nei rinkos kaina.

Svarbios problemos yra identifikuotos ir sveikatos priezitros paslaugy teikimo srityje. Salyje sveikatos
prieziuros kokybe ir prieinamuma ribojancios klittys didesne jtaka turi tam tikry teritorijy (savivaldybiy)
gyventojams bei tam tikry tiksliniy grupiy asmenims, t. y. lemia didesnj uzleisty susirgimy ir prieslaikiniy
mirciy rizikg, maziau palankias jy sveikos gyvensenos formavimosi galimybes ir zemesnj sveikatos rastingumo
lygj. Pavyzdziui, Lietuvoje 23 savivaldybése standartizuotas 0-64 m. amziaus gyventojy mirtingumas dél
kraujotakos sistemos ligy vidutiniskai nuo 2007 iki 2012 m. virsijo Sio rodiklio Lietuvos vidurkj 20 ir daugiau
procenty. Taip pat 2012 m. duomenys rodo, kad miesty savivaldybiy gyventojai pas gydytojus lankeési
daZniau (10,2 apsilankymai vienam gyventojui) nei rajony savivaldybiy gyventojai (6,2 apsilankymo vienam
gyventojui)'®®. Sprendziant $ias problemas socialinis verslas galéty prisidéti teikiant tiksliniy teritorijy
gyventojams bei tiksliniy grupiy asmenims kokybiskas sveikatos ugdymo, ligy profilaktikos, ankstyvosios
diagnostikos prevenciniy ir specializuoty sveikatos prieziros, sveikatos rastingumo ir pan. paslaugas.

Vienas i$ veiksmy programoje nurodyty investiciniy prioritety yra fizinio, ekonominio ir socialinio
nepasiturinCiy miesty ir kaimy bendruomeniy bei vietoviy atnaujinimo rémimas. PaZzymima, jog mazieji
miestai, miesteliai ir kaimai (turintys nuo 1 iki 6 takst. gyv., iSskyrus savivaldybiy centrus) uztikrina pagrindiniy
paslaugy teikima ir uzimtumo galimybes kaimiskyjy teritorijy gyventojams, jy iSsidéstymas greta didesniy

miesty uztikrina miesto ir kaimo gyvenamuyjy vietoviy rysSius; retai gyvenamose teritorijose tokios

Bhttp://dbl.stat.gov.Ilt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3100201&PLanguage=0&TableStyle=&Bu
ttons=&PXSId=2721&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4d=8&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rv
ar9=&rvarl0=&rvarll=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=

104 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugsejo
8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397
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gyvenamosios vietovés atlieka ir dalj miestams (administraciniams, ekonominiams, gyventojy aptarnavimo
centrams) buadingy funkcijy. Taciau didelé dalis Siy teritorijy néra patrauklios aukstesnes pajamas
gaunantiems asmenims dél prastesnio, lyginant su miestais, vieSosios infrastruktlros iSvystymo; maza
gyventojy perkamoji galia, demografinis senéjimas ir gyventojy skaifiaus mazéjimas maziausiuose miestuose,
miesteliuose ir kaimuose, ypac esanciuose reCiau gyvenamuose regionuose, lemia tai, kad juose nevyksta
aktyvesné ekonominé veikla. Dél auganciy santykiniy infrastruktaros islaikymo kaSty (1 gyventojui)
miesteliuose ir kaimuose toliau mazéja prieinamy viesyjy paslaugy (pavyzdziui, uzdaromos mokyklos,
gydymo jstaigos); néra pakankamai investuojama | infrastruktrg, uztikrinancia geresne gyvenamosios
aplinkos kokybe. Todél vyksta ne tik paciy miesty ir miesteliy, bet ir jas supanciy teritorijy fiziné ir socialiné
degeneracija, jose lieka gyventi daugiausiai vyresnio amziaus ir socialinés rizikos grupiy asmenys. Sioje srityje
socialinis verslas gali tapti puikiu instrumentu siekiant kaimo vietovése ir maziausiuose miestuose suaktyvinti
socialine veikla, t. y. teikiant jvairesnes, aukStesnés kokybés ir prieinamas paslaugas (orientuojantis j
bendruomenés teikiamas paslaugas vietos gyventojams), vystant vietos verslus, pritraukiant privacias
investicijas ir pan. Bendruomeniy pagrindu veikiantis socialinis verslas taip pat galéty teikti paslaugas, skirtas
socialinei atskirCiai mazinti — psichosocialinés, sociokultarinés paslaugos; savanoriy, bendruomenés nariy,
dirbanciy su socialinés rizikos asmenimis mokymai; informacijos sklaida tiksliniy grupiy asmenims apie
jvairiose organizacijose prieinamas socialines paslaugas ir tarpininkavimas teikiant Sias paslaugas; pagalba
namuose; savipagalbos grupiy steigimas ir kt; kdryba paremtos partnerystés tarp bendruomenés nariy,
menininky ir kultdros institucijy, kuriy metu sprendziamos i$ anksto identifikuotos socialinés problemos ir
pan.

Lietuva pagal skurdo rizikos lygj yra viena skurdZiausiy Saliy ES. 2014 m. Lietuvoje skurdo rizikoje ar
socialingje atskirtyje gyvenantys asmenys sudaré 27,3 proc. $alies gyventoju™® Ypatinga skurdo ir socialinés
atskirties rizika patiria socialiai paZeidZiamiausios visuomenés grupés, tokios kaip, ilgalaikiai bedarbiai,
asmenys su negalia, priklausomybés ligomis sergantys asmenys, romy bendruomenés nariai, i jkalinimo
jstaigy i$eje asmenys, benamiai ir kt. Sioms grupéms priklausantys asmenys paprastai ilga laika bana
ekonomiskai neaktyvis, todél jiems itin sudétinga jsilieti j darbo rinka dél nejgyty ar prarasty darbiniy
jgudziy, kvalifikacijos ar socialiniy gebéjimy. Veiksmy programoje pazymima, jog Lietuvoje labai traksta
paslaugy, kurios padéty labiausiai nuo darbo rinkos nutolusiems asmenims atstatyti jy socialinius gebéjimus,
motyvacija, psichologinj pasirengima ir t.t'®. Todel 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu planuojama
investuoti | tokiy paslaugy (psichosocialinés pagalbos, socialiniy jgudziy ugdymo ir palaikymo,
sociokultarinés, mokymo, tarpininkavimo jsidarbinant ir palaikymo darbo vietoje paslaugos) plétra, taip

sukuriant prielaidas pazeidziamiausiy asmeny integracijai ir sugrjzimui j darbo rinka. Tai yra sritis, kurioje

97 https://osp.stat.gov.It/services-portlet/pub-edition-file?id=20860
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bendradarbiaujant su savivaldybémis ir kitomis socialines paslaugas teikianciomis institucijomis ir
organizacijomis kaip lygiavertis partneris galéty veikti ir socialinis verslas.

Socialinis verslas taip pat galéty prisidéti sprendziant ir vyresnio darbingo amziaus asmeny dalyvavimo
darbo rinkoje bei savanoriskoje veikloje problemas, kadangi Lietuvoje didéja vyresnio amziaus asmeny dalis.
Ir nors Siuo metu Lietuvoje vyresnio amziaus (55-64 m.) asmeny aktyvumo ir uzimtumo lygis néra Zemas,
iSlieka tendencija, kad didéjant amziui mazéja uzimtumas Tai dazniausiai salygoja nekvalifikuoto ar mazai
kvalifikuoto darbo poreikio mazéjimas, negaléjimas ar nenoras dirbti visa darbo laika, priemoniy, kurios
sudaryty salygas vyresnio darbingo amziaus asmenims dirbti ne visg darbo laikg bei derinti Seimos
jsipareigojimus, susijusius su Seimos nariy ilgalaike socialine globa ar slauga nebuvimas, neigiamas darbdaviy
pozilris | batinybe investuoti j tokiy darbuotojy kvalifikacijos kélima, persikvalifikavimg ar kompetencijy
ugdyma, paciy vyresnio amziaus asmeny nepasitikéjimas ir kt. Socialinis verslas galéty teikti paslaugas (pvz.
mokymuy, tyrimy, Svietéjiskos veiklos darbdaviams vykdyma, siekiant lygiy galimybiy taikymo vyresnio
amziaus asmenims darbo rinkoje; savanoriskos veiklos organizavima ir pan.), kurios leisty jveikti amziaus
barjerus, gerinti mikroklimata darbe, motyvuoti vyresnio amziaus Zmones planuoti savo karjera, darbdavius
skatinti tobulinti su amziumi susijusia politika organizacijos lygmenyje, skatinti socialinj dialoga tarp
darbdaviy bei darbuotojy diegti aktyvaus senéjimo priemones jmoniy viduje, skatinti vyresnio amziaus
asmenis dalyvauti savanoriskoje veikloje ir kt.

Taip pat svarbi socialinio verslo plétros sritis Lietuvoje yra kultdros paveldosauga ir gamtos apsauga
bei jy propagavimas. 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy investicijy veiksmy programoje yra numatyta jog
svarbu yra didinti kultdros ir gamtos paveldo aktualuma, lankomuma ir Zinomumga, visuomenés
informuotuma apie juos supancia aplinka. Programoje pazymima, jog visuomené per mazai suvokia apie
krastovaizdj kaip zmoniy gyvenamaja aplinka, jame esanciy gamtos ir kultdros paveldo objekty apsaugos
reikmes, principus ir budus, be to, kultdros paveldas néra gerai istirtas ir atskleistas, visuomenés
aplinkosauginis samoningumas ir aktyvumas yra gana mazas, nepakankamai tenkinami gyventojy kultariniai
ir rekreaciniai poreikiai. Nepakankamas Svietimas ir informavimas apie Lietuvos kultlros ir gamtos paveldo
savituma ir reikSme salygoja tai, kad visuomené mazai prisideda prie Lietuvos kultiros karimo ir
puoseléjimo'®. Socialinis verslas galety prisidéti prie $iy problemy sprendimo vykdant veiklas, susijusias su
saugomy teritorijy ir jose esanciy kultlros ir gamtos paveldo objekty tvarkymu, steigti lankytojy centrus,
gamtos mokyklas — edukacinius centrus, taip pat jgyvendinti poilsio infrastruktlirg bei rinkodara. Socialinis
verslas taip pat galéty vykdyti visuomenés informavima apie aplinka, keisti ir ugdyti visuomenés mastyma ir
vartojimo kultlrg, skatinancia tausiai naudoti isteklius ir pan.

Siekiant jveiklinti socialinj versla socialinés problematikos jvairovés raiskos srityse batina kurti misrig

vieSyjy paslaugy ekonomika, kuriant konkurencine rinka, kai valstybés, savivaldybés jstaigos, socialinis ir

109 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugsejo
8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397
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privatus verslas, ir nevyriausybinés organizacijos, teikia paslaugas, konkuruodamos tarpusavyje. Tam
jgyvendinti gali bati pasitelkiami privatizavimo, kontraktavimo, vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysteés ir
pan. instrumentai. Detaliau apie tai 2.4-2.6 skyriuose.

Apibendrintai galima teigti, jog vertinant (i) Lietuvos socialinio verslo raiskos ir plétros potenciala, (ii)
socialinés problematikos jvairove ir raiSkos masta Lietuvoje, bei (iii) socialinio verslo veiklos spektro plétojimo
krypciy raiskos gerosios praktikos uzsienyje adaptavimo Lietuvoje galimybes, iSskirtinos trys socialinio verslo
veiklos spektro plétojimo krypciy grupés - socialing, aplinkosauginé ir kultaros sritys, kurios galéty bati
esminis pagrindas formuojantis socialinio verslo veikly spektro plétojimo kryptims. Socialinis verslas,
plétodamas savo veikla numatytose kryptyse (socialiniy paslaugy pazeidziamoms gyventojy grupéms
teikimas, socialinio busto apripinimo paslaugos, sveikatos prieziGros paslaugos, miesty ir kaimy
bendruomeniy jveiklinimas, pazeidziamy visuomenés grupés asmeny bei pagyvenusiy asmeny reintegracija j
visuomene bei darbo rinka, kultiros paveldosauga ir gamtos apsauga ir jy propagavimas ir kt.), galéty ne tik
galéty prisidéti prie esamy problemy sprendimo, bet ir pasitlyti naujus ekonomiskai pagrjstus jy sprendimo
bldus bei alternatyvas. Tam jgyvendinti batina kurti misrig vieSyjy paslaugy ekonomika, kuriant konkurencine
rinka, kai valstybés, savivaldybés jstaigos, socialinis ir privatus verslas, ir nevyriausybinés organizacijos, teikia

paslaugas, konkuruodamos tarpusavyje.

2.3.Lietuvoje taikomi socialinio verslo modeliai ir jy jvairovés didinimo galimybés

Socialinio verslo veikimo principams bei tyrinéjimams, kaip organizacijos apjungia socialines vertybes ir
tikslus su komercine verslo praktika ir kaip jose yra suderinami nuosavybés modeliai, pajamy ir naudos
gavimo strategijos, unikalios valdymo ir paslaugy sistemos, skirtos didinti socialine verte, didziausig démes;j
savo darbuose skyré Alter'™. Kiti autoriai savo darbuose daugiausiai nagrinéja socialinio verslo modelio
sgrangas, komponentus bei koncepcinius modelius (Dees and Anderson (2003)111, Sommerrock (2010)112,
Guclu et al. (2002)'™ bei Perrini and Vurro (2006)"*), klasifikacija bei socialinio verslo veiklos modeliy
konfigaracija tik fragmentiskai.

Bendru atveju galima teigti, kad socialinio verslo modeliy universaliu klasifikavimu laikytinas Alter'™

siilomas klasifikavimas, kai socialiniai verslai klasifikuojami remiantis jy orientacija j socialine misija arba

10 Alter, K. (2007). Social Enterprise Typology. Virtue Ventures LLC.

" Dees J. G. and Anderson B. B. (2003). For-Profit Social Ventures. In Social entrepreneurship, Eds. M. L. Kourilsky and W.
B. Walstad. Birmingham, UK: Senate Hall Academic Publish

2 sommerrock, K. Social Entrepreneurship Business Models: Incentive Strategies to Catalyze Public Goods Provision. New
York, NY: Palgrave Macmillan. 2010

8 Guclu, A, Dees, J. G, and Anderson, B. B. (2002) The process of social entrepreneurship: creating opportunities worthy
of serious pursuit.Durham, NC: Center for the Advancement of Social Entrepreneurship, Fuqua School of Business, Duke
University

" perrini, F., and Vurro, C. (2006). Social Entrepreneurship: Innovation and Social Change Across Theory, and Practice.
Mair, J., Robinson, J., and Hockerts, K. (eds.) Social Entrepreneurship. New York: Palgrave-MacMillan, p. 57-85

1> Alter, K. (2007). Social Enterprise Typology. Virtue Ventures LLC
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integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygiu. Universalus socialinio verslo modeliy klasifikavimo
taikymas leidzia jvertinti socialinio verslo raiska uzsienyje bei Lietuvoje.

Pagal orientacija j socialine misija, socialinius verslus galima klasifikuoti j tris kategorijas: 1) socialiniai
verslai, kurie yra susikoncentrave j socialine misijg, 2) socialiniai verslai, kurie yra susije su socialine misija ir 3)

socialiniai verslai, kurie yra nesusije su socialine misija (Lentelé 5).

Susikoncentrave j socialine misija Susije su socialine misija Nesusije su socialine misija

<4— Motyvas - misija Motyvas - nauda——»

Lentelé 5. Socialinio verslo klasifikacija pagal jy orientacijq | socialine misijg (Saltinis: Alter, K., 2007)

Pagal integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygj, socialinius verslus galima klasifikuoti |

tris kategorijas: 1) jterpti socialiniai verslai, 2) integruoti socialiniai verslai ir 3) iSoriniai socialiniai verslai

(Lentelé 6).
e Socialinés
Spcialinés Socialing
ogramo programos Oclalmes
+ V"? slo Programaos Verslo
erslo veiklo veiklos veiklos
[terpti socialiniai Integruoti socialiniai I5oriniai socialiniai
verslai verslai verslai

Lentele 6. Socialinio verslo klasifikacija pagal integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygi (Saltinis:
Alter, K., 2007)

I socialine misijg susikoncentrave socialiniai verslai. Tokie socialiniai verslai yra jkurti aiskiam tikslui —

jgyvendinti socialine misijag naudojant savarankiskus finansavimo modelius. Tokiy versly pavyzdziais gali buti
mikrofinansavimo organizacijos arba socialiniai verslai, jkurti siekiant jdarbinti socialiai remtinus asmenis.
Tokiuose socialiniuose versluose socialinés programos ir verslo veiklos sutampa, o verslas yra socialinés
misijos pagrindas.

Dél savo démesio socialinei misijai, tokie socialiniai verslai dazniausiai veikia kaip ne pelno siekiancios
organizacijos, siekiant apsisaugoti nuo misijos ,iSplaukimo”, bet priklausomai nuo teisinés aplinkos taip pat
gali bati registruojamos ir kaip pelno siekianc¢ios jmonés.

Pagal integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygio klasifikacija, dazniausiai j socialine

misijg susikoncertave socialiniai verslai yra jterpti socialiniai verslai. Santykis tokiuose socialiniuose versluose

tarp verslo veikly ir socialiniy misijy yra visapusiskas - finansinés ir socialinés naudos yra siekiama vienu metu.

Su socialine misija_susije socialiniai verslai. Tokiose organizacijose verslo veiklos yra susijusios su
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socialine misija ar socialinémis paslaugomis. Su socialine misija susije verslai pasizymi sinergetinémis
savybémis kuriant socialine verte programoms ir generuojant ekonomine nauda, skirta subsidijuoti
organizacijos socialines programas ir/arba veiklos iSlaidas.

Socialiniy paslaugy komercializavimas yra su misija susijusiy socialiniy versly veiklos kryptis (pvz.:
tokios jmonés daznai taiko paslaugy vartotojy segmentacija — tiems tikslinés grupés asmenims, kurie negali
susimokéti uz paslaugas jos yra teikiamos nemokamai, o tiems, kurie gali susimokéti - teikiamos mokamos
paslaugos).

Kita su socialine misija susijusiy socialiniy versly veiklos kryptis yra misijos plétra. Socialiniai verslai,
teikdami mokamas socialines paslaugas, plecia socialine misija ir Salia pradeda teikti susijusias nemokamas
socialines paslaugas (pvz.: mokamos verslo konsultacinés paslaugos sunkumy Seimoje turintiems asmenims
bei nemokamos nejgaliy asmeny priezitros paslaugos, kad asmenys galéty visa démesj skirti nuosavo verslo
kdrimui ir plétrai). Daugeliu atvejy su socialine misija susije socialiniai verslai plecia ar stiprina socialine misija,
siekiant didesnio socialinio poveikio. Misijos plétra taip pat gali bati pasiekta komercializuojant organizacijos
socialines paslaugas ir parduodant jas naujoms rinkoms arba teikiant naujas paslaugas esamiems klientams.
Tokie socialiniai verslai iSnaudoja bendra su motinine organizacija materialyjj ir nematerialyjj turta,
pavyzdziui, kompetencijas, programy metodika, rysSius, prekiy zenklus, infrastrukttra kaip verslo sukarimo
pagrinda.

Su socialine misija susijusi socialinio verslo jmoné gali bati jkurta kaip nepelno siekiancios organizacijos
padalinys arba kaip atskiras subjektas.

Pagal integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygio klasifikacija, dazniausiai su socialine

misija susije socialiniai verslai yra integruoti socialiniai verslai. Tokiuose socialinio verslo modeliuose

socialinés programos sutampa su verslo veiklomis dazniausiai per iSlaidy ir turto dalijimasi. Organizacijos
kuria socialinius verslus kaip finansavimo mechanizma remti pelno negeneruojancias operacijas ir veiklas,
susijusias su socialine misija.

Su_socialine_misija_nesusije verslai arba verslai, turintys kita misija nei generuoti ekonomine verte

siekiant subsidijuoti organizacijos socialines programas ir/arba veiklos iSlaidas. Toks socialinis verslas gali
turéti ry$j su socialine misija, papildant rinkodaros ar prekés zenklo verte, veikiant verslo srityje, susijusioje su
motininés organizacijos paslaugomis ar sektoriumi, taciau pelno potencialas yra motyvacija kuriant su
socialine misija nesusijusj socialinj versla.

Pagal integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygio klasifikacija, su socialine misija nesusije

socialiniai verslai yra iSoriniai socialiniai verslai. Tokiuose socialiniuose versluose socialinés programos skiriasi

nuo verslo veikly. Dazniausiai tokius socialinius verslus jkuria ne pelno siekiancios organizacijos, siekiant
finansuoti savo socialines paslaugas ir/ar veiklos sgnaudas. ISoriniai socialiniai verslai paprastai negauna
naudos i$ bendry su motinine organizacija iStekliy, iSlaidy pasidalijimo arba programy sinergijos, todél

siekiant savo tiksly turi bati pelningi.
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ISorinis socialinis verslas gali bati jkurtas kaip motininés organizacijos padalinys ar atskirai kaip ne
pelno siekianti arba pelno siekianti dukteriné jmoné. Teisinis statusas daznai priklauso nuo reguliacinés
aplinkos, kurioje socialinis verslas veikia arba prieigos prie finansavimo S3altiniy salygy (t. y. paskoly ar
investicijy j nuosava kapitala).

Tarp tokiy socialinio verslo veikly ir socialiniy programy yra palaikomi rySiai teikiant neribota
finansavima pagrindinei motininei organizacijai. ISorinis socialinis verslas dazniausiai yra nesusijes su socialine
misija, verslo veiklos neprivalo remti ir palaikyti motininés organizacijos socialinés misijos, iSskyrus gaunamas
pajamas skirtas jos socialinéms programoms ar valdymo islaidoms. ISorinis socialinis verslas kuria ekonomine
verte, skirta palaikyti socialinés vertés karima.

Taigi, socialinio verslo klasifikacija, kuri sudaryta remiantis socialiniy versly orientacija j socialine misija
arba integracijos tarp socialiniy programy ir verslo veikly lygio, leidzia identifikuoti kaip socialinio verslo
organizacijos socialinés vertybés ir tikslai koreliuoja su komercine verslo veikla, kaip jose yra suderinamas
iStekliy bei turto naudojimas, kokios yra naudojamos pajamy ir naudos gavimo strategijos, siekiant didinti
socialine verte. Lietuvoje Siuo metu dominuoja jterpty ir integruoty socialiniy versly modeliai (NVO, paramos
labdaros fondai bei socialinés jmonés statusg turintys verslai). Taciau siekiant paskatinti socialinio verslo
plétra, batina atkreipti démesj j galimybe skatinti ir plétoti iSorinius socialinius verslus, kuriuos gali sékmingai
vystyti tradicinio verslo sektorius.

Skirtingai nuo socialiniy versly klasifikacijos pagal orientacija | socialine misija, socialinio verslo veiklos
modeliai atspindi konfigdracijas, naudojamas kuriant socialine verte (iSmatuojama poveikj) ir ekonomine
verte (pajamas). Kaip parodé Europos valstybiy gerosios praktikos analizé (detaliau studijos 1-oje dalyje),
praktikoje taikomi socialinio verslo veiklos modeliai gali bati susisteminti jvertinant socialinio verslo
finansinius ir socialinius tikslus, misija, rinkos dinamika, klienty poreikius ar galimybes ir teisine aplinka. Pagal
socialiniy programy ir verslo veikly integracijos lygj galima i$skirti $iuos socialinio verslo modelius*'®;

1) verslo rémimo modelis;

2) rinkos tarpininko modelis;

3) uzimtumo modelis;

4) atlygintiny paslaugy modelis;

5) kooperatyvo modelis;

6) rinkos rysiy modelis;

7) paslaugy subsidijavimo modelis;
8) organizacinio palaikymo modelis.

Si tipologija jvardija bendras socialinio verslo plétojamy verslo modeliy charakteristikas
charakteristikas. Konkrecios socialinio verslo organizacijos verslo modelis gali turéti keliy tipiniy verslo/veiklos

modeliy elementy ir parodo logika kaip konkreti organizacija sugeba sukurti, perduoti (pristatyti) ir uzfiksuoti

118 Alter, K. (2007). Social Enterprise Typology. Virtue Ventures LLC.
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verte klientui'’. Kadangi Lietuvoje socialinio verslo raiéka, lyginant su kity studijoje nagrinety valstybiy geraja

praktika, yra minimali, todél siekiant identifikuoti Salyje taikomus / taikytinus socialinio verslo modelius ir jy
jvairovés didinimo galimybes yra vadovaujamasi ekspertine prielaida, kad Lietuvoje yra galimi visi anksciau
jvardinti socialinio verslo modeliai. Sj prielaida yra grindZiama uZsienio valstybiy praktika (detaliau studijos 1

dalyje) bei socialinio verslo raiskos praktika ir potencialu Lietuvoje (detaliau studijos 2.1 skyriuje).

Verslo rémimo _modelis. Verslo rémimo modelj atitinkantys socialiniai verslai teikia verslo rémimo ir
finansines paslaugas tikslinéms gyventojy grupéms, savarankiskai dirbantiems asmenims ar jmonéms, kurie

véliau parduoda savo produktus ir paslaugas atviroje rinkoje (Pav. 28).

Socialinis
verslas

Pav. 28. Verslo remimo modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Verslo rémimo modelj taikantys socialiniai verslai paprastai yra susikoncentrave j socialine misija, kurios
tikslas yra padéti klientams pasiekti finansinj sauguma remiant jy verslo veiklas. Socialinis verslas uzsitikrina
finansinj savarankiskuma per savo paslaugy pardavima klientams ir Sias pajamas naudoja padengti islaidoms,
susijusioms su verslo rémimo paslaugy teikimu bei veikly sagnaudomis. DaZzniausiai §j modelj taiko finansinés
institucijos, valdymo konsultacijas, profesines paslaugas (apskaitos, teisés ir rinkos informacija), verslo
konsultacines paslaugas, technologijas ir paslaugas, padedancias palaikyti versla, teikiancios organizacijos.

Rinkos tarpininko modelis. Rinkos tarpininko modelj atitinkantys socialiniai verslai teikia tikslinéems

gyventojy grupéms ar smulkiems gamintojams (asmenims, jmonéms ar kooperatyvams) paslaugas,
padedancdias pasiekti rinkas. Tokios paslaugos apima produkto vystymo, gamybos ir rinkodaros konsultacijy,
kreditavimo paslaugas. Rinkos tarpininkas superka kliento pagaminamus produktus tiesiogiai arba priima

juos konsignacijos pagrindais, kuriuos véliau parduoda rinkoje su antkainiu (Pav. 29).

Tiksline
grupé

Socialinis
verslas

Pav. 29. Rinkos tarpininko modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Rinkos tarpininko modelj taikantys socialiniai verslai paprastai yra susikoncentrave j socialine misija, t.y.

siekia stiprinti rinkas ir palengvinti klienty finansinj sauguma, padedant jiems kurti ir parduoti savo produktus.

17 Osterwalder, A, Pigneur, Y., In Clark, T., & Smith, A. (2010). Business model generation: A handbook for visionaries,

game changers, and challengers.
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Toks socialinis verslas uzsitikrina finansinj savarankiSkuma per savo klienty produkcijos pardavimus arba
tarpininkavimg parduodant. Gautos pajamos naudojamos padengti socialinio verslo veiklos islaidas ir
sgnaudas, susijusias su klienty produkty karimu, rinkodara ir kreditavimo paslaugomis. Dazniausiai §j
socialinio verslo modelj taiko rinkodaros organizacijos, vartojimo prekiy jmonés arba tos organizacijos, kurios
parduoda perdirbtus maisto ar Zemés 0kio produktus (pvz. kooperatinés parduotuvés, rankdarbiy
krautuvélés).

Uzimtumo modelis. Uzimtumo modelj atitinkantys socialiniai verslai teikia jsidarbinimo galimybiy ir

profesinio mokymo paslaugas tikslinéms gyventojy grupéms ar zmonéms, turintiems sunkumy su
jsidarbinimu, t. y. nejgaliesiems, benamiams, rizikos grupéms priklausantiems jaunuoliams, buvusiems
nusikaltéliams ir pan. Toks socialinis verslas veikia kaip verslo jmoné, kurioje dirba jos klientai ir kuri parduoda
savo produktus ar paslaugas atviroje rinkoje. Verslo pagrindas yra darbo viety, tinkamy klientams, sukdrimas,

kurios turi bati suderinamos su klienty galimybémis, apribojimais bei komerciniu gyvybingumu (Pav. 30).

Tiksliné Socialinis
grupé verslas

Pav. 30. Uzimtumo modelis. (Saltinis: Alter, K., 2007)

Uzimtumo modelyje paprastai socialinio verslo veikla yra sukoncentruota j socialine misija, t. y. kurti
uzimtumo galimybes klientams. Socialinio verslo veiklos apima tokias paslaugas kaip darbuotojy jgudziy
lavinimas, fizinés terapijos, psichikos sveikatos konsultavimo paslaugos, jsidarbinimo mentoriy paslaugos,
laikino apgyvendinimo ir panasios paslaugos, kurios kuria palankia darbo aplinkg klientams. Toks socialinis
verslas uzsitikrina finansinj savarankiSkuma per savo produkty ir paslaugy pardavima. Gautos pajamos
naudojamos apmokeéti kasdienines veiklos iSlaidas, susijusias su verslu ir papildomas socialines islaidas
jdarbinant savo klientus.

Uzimtumo modelis yra pladiai naudojamas nejgaliyjy ir jaunimo organizacijy, taip pat socialiniy
paslaugy organizacijy, teikianciy paslaugas mazas pajamas gaunancioms moterims, buvusiems
narkomanams, benamiams ir pan. UZimtumo modelis yra bene labiausiai paplites Lietuvoje, nes ilga laika tai
buvo vienintelé oficialiai prieinama ir aiski socialinio verslo vystymo forma, jtvirtinta Socialiniy jmoniy

jstatyme.

Atlygintiny paslaugy modelis. Atlygintiny paslaugy modelj atitinkantys socialiniai verslai
komercializuoja savo socialines paslaugas ir po to parduoda jas tiesiogiai tikslinéms grupéms, jmonéms,

bendruomenéms, arba treciosioms Salims (Pav. 31).
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Tiksliné

Socialinis
( grupé

verslas

Pav. 31. Atlygintiny paslaugy modelis. (Saltinis: Alter, K., 2007)

Atlygintiny paslaugy modelyje socialinio verslo veikla yra sukoncentruota | socialine misija, t. y.
socialiniy paslaugy teikimas srityse, kuriose veikia socialinis verslas, pvz.: sveikatos ar Svietimo. Toks socialinis
verslas uzsitikrina finansinj savarankiskuma per mokes&ius uz paslaugas. Sios pajamos naudojamos kaip
sgnaudy susigrazinimo mechanizmas, leidziantis padengti islaidas, susijusias su paslaugy teikimu, pvz.
rinkodaros iSlaidas, socialiniy paslaugy komercializavimo islaidas ir pan. Perteklius (grynosios pajamos) gali
buti naudojamos subsidijuoti socialines programas, kurios neturi sanaudy susigrazinimo galimybiy.

Atlygintiny paslaugy modelis yra vienas i$ placiausiai naudojamy socialinio verslo modeliy. Tokj model;j

naudoja narystés organizacijos ir profesinés asociacijos, mokyklos, muziejai, ligoninés, klinikos ir pan.

Kooperatyvo _modelis. Kooperatyvo modelj atitinkantys socialiniai verslai teikia tiesiogine nauda
tikslinei grupei - sajungos/asociacijos/kooperatyvo nariams per narystés paslaugas: rinkos informacija,
techninés paramos/plétros paslaugas, kolektyvinio deréjimosi galia, bendrus pirkimus, prieiga prie produkty
ir paslaugy, prieiga prie iSorés rinky ir pan. (Pav. 32)

Bendradarbiaujantys subjektai tokiose sajungose/asociacijose/kooperatyvuose daznai blna tos pacios
produkty grupés smulkls gamintojai ar bendruomenés su bendrais poreikiais, pvz.: prieigos prie kapitalo ar
sveikatos apsaugos paslaugy. Sajungy/asociacijy/kooperatyvy nariai yra pagrindinés suinteresuotos salys tiek
gaunancios nauda i$ pajamy, uzimtumo ar paslaugy, tiek ir investuojancios j bendra sajunga asmeninius

laiko, finansinius, produkty, darbo ir pan. isteklius.

Socialinio verslo
tikslinés grupés
(nariy) rinka

Pav. 32. Kooperatyvo modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Kooperatyvo modelio socialinio verslo pagrindiné socialiné misija — teikti nariams paslaugas. Finansinis
savarankiskumas pasiekiamas per produkty ir paslaugy pardavima savo nariams (klientams) bei rinkai. Tokie
socialiniai verslai gautas pajamas naudoja padengti iSlaidas, susijusias su paslaugy teikimu savo nariams, o
perteklius gali bati naudojamas subsidijuoti nariy paslaugas.

Lietuvoje daugumo socialiniy versly susiduria su pradinio finansavimo problema, tai sukarus tinkamas
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salygas formuotis sutelktiniam (minios) finansavimui, atsirasty galimybé taikyti verslo rémimo modelj. Verslas
sukurtas pagal §j modelj padéty vystytis ir kitiems socialiniams verslams.

Diskusija dél sutelktinio finansavimo vyksta jau nuo 2014 mety, yra parengtos Europos vertybiniy
popieriy rinkos institucijos (angl. European securities and markets authority, ESMA) rekomendacijos kaip ES
Salyse turéty bati reguliuojama nuosavybeés sutelktinio finansavimo priemoné. Buvo sudaryta bendra LR Ukio
ministerijos, LR Finansy ministerijos ir Lietuvos banko darbo grupé. Esamos teisinés bazés rémuose pradéjo
kurtis jmoneés, teikiancios panasias j sutelktinj finansavima paslaugas (angl. “peer-to-peer lending”), taciau iki
Siol teisiné bazé dar néra sutvarkyta.

Rinkos rySiy modelis. Rinkos rysiy modelj atitinkantys socialiniai verslai facilituoja prekybinius santykius

tarp smulkiy gamintojy, vietos jmoniy, kooperatyvy bei iSorés rinky. Tokie socialiniai verslai veikia kaip
brokeris, jungiantis pirkéjus su gamintojais ir atvirksciai, bei ima mokestj uz Sig paslauga. Pardavimy rinkos
informacijos ir tyrimy paslaugos yra kitas rinkos santykiy modelio socialinio verslo paslaugy tipas. Skirtingai
nuo rinkos tarpininko modelio, toks socialinis verslas neparduoda klienty produkty, taciau jveda juos j rinka

(pvz. tkininky turgeliai) (Pav. 33)

+ .
Tiksliné Socialinis -
grupé verslas Rinka
A

Pav. 33. Rinkos rysiy modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Rinkos rysiy modelio socialinis verslas gali veikti kaip jterptas ir kaip integruotas socialinis verslas. Jei
socialinis verslas veikia savarankiskai, jo socialiné misija yra jungti rinkas, socialiné programa atitinka jo tiksla,
toks modelis yra jterptas. Tokiu atveju socialiné programa yra verslas, pajamos generuojamos is verslo veikly
ir jos naudojamos kaip socialinés programos finansavimo mechanizmas. Integruotame socialiniame versle
rinkos rySiai kuriami komercializuojant organizacijos socialines paslaugas ar iSnaudojant kitg nematerialuyjj
turta, tokj kaip prekybos rySius, pajamos yra naudojamos subsidijuoti klienty paslaugas, o socialinés
programos ir verslo veiklos persidengia. Rinkos rySiy modelj dazniausiai naudoja prekybos asociacijos,
kooperatyvai ir pan.

Paslaugy subsidijavimo modelis. Paslaugy subsidijavimo modelj atitinkantys socialiniai verslai

parduoda produktus ar paslaugas iSorés rinkose ir naudoja gautas pajamas savo socialiniy programy
finansavimui.

Paslaugy subsidijavimo modelyje verslo veiklos yra integruotos, ty. verslo veiklos ir socialinés
programos dalinai sutampa, yra dalinamasi islaidomis, turtu, veiklomis, pajamomis ir pan. Nors paslaugy
subsidijavimo modelis pirmiausiai veikia kaip finansavimo mechanizmas — verslas yra atskirtas nuo socialinés

misijos - verslo veikla gali padéti plésti organizacijos misija (Pav. 34).
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Pav. 34. Paslaugy subsidijavimo modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Ne pelno siekiancios organizacijos, kurios vykdo socialinio verslo veiklas remiantis paslaugy
subsidijavimo modeliu, pagrinde naudoja savo materialinj turta (pastatus, zeme ar jranga) arba nematerialyjj
turtg (metodikas, know-how, rysius ar prekés Zenklus) kaip verslo veikly pagrinda. Pagrindiniy socialiniy
paslaugy komercializavimas lemia verslo veiklas, kurios savo prigimtimi yra artimos organizacijos socialinéms
programoms ir gali sustiprinti socialine misija. Finansiniu poZidriu verslas gauna nauda i$ iStekliy ir iSlaidy
pasidalijimo su motinine organizacija ir suteikia neribota pajamy srautg "subsidijoms" teikiant vieng ar
daugiau socialiniy paslaugy. Paslaugy subsidijavimo modelis gali peraugti j organizacinés paramos modelj,
jei jis tampa pakankamai pelningas ir gali atsisakyti motininés jmonés pajamy. Tokio modelio socialinis
verslas gali bati bet kokio tipo verslo jmoné.

Organizacinio palaikymo modelis. Organizacinio palaikymo modelyje verslo veikla yra atskirta nuo

socialiniy programy, socialinio verslo gaunamos pajamos skiriamos dengti motininés organizacijos socialiniy

programy/organizacijy islaidas (Pav. 35).

Soctalmim
paslaugn
Ofganizacia

Tiksline
grupe

Socialinis .
versles o

Pav. 35. Organizacinio palaikymo modelis (Saltinis: Alter, K., 2007)

Organizacinio palaikymo modelio socialiniai verslai yra gan daznai jkuriami ne pelno siekianciy
motininiy organizacijy kaip papildomas verslas ir finansavimo mechanizmas. Toks sékmingai veikiantis
socialinis verslas i$ dalies ar pilnai padengia motininés organizacijos sanaudas. Socialinio verslo organizacinio

palaikymo modelis yra badingas daugeliui Vakary valstybiy nevyriausybiniy organizacijy.
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Taigi apibendrintai galima teigti, jog Siuo metu Lietuvoje vyrauja jterpty ir integruoty socialiniy versly
modeliai (NVO, paramos labdaros fondai bei socialinés jmonés statusa turintys verslai). Taciau siekiant
socialinio verslo sektoriaus plétros, batina skatinti ir plétoti iSorinius socialinius verslus, kuriuos gali sékmingai
vystyti tradicinio verslo sektorius. Pagal socialinio verslo veiklos modeliy tipus, Lietuvoje vyrauja uzimtumo,
atlygintiny paslaugy ir kooperatyvo modeliai, taciau sukdrus tinkamas salygas formuotis sutelktiniam (minios)

finansavimui, atsirasty galimybeé taikyti verslo rémimo modelj.

2.4.Tradicinio privatus verslo galimybés jsitraukti j socialiniy problemy sprendima

Tradicinio privatus verslo galimybés jsitraukti j socialiniy problemy sprendima visy pirma salygoja pati
tradicinio verslo paradigma, santykyje su socialinio verslo paradigma. Siuolaikinése ekonominése sistemose
galima iSskirti du krastutinius subjekty tipus. Vienoje skalés puséje yra organizacijos, kurios siekia maksimaliai
didinti pelna ir kuriy tikslas yra vertés kdrimas akcininkams (pvz. jmonés, privatus juridiniai asmenys ir pan.). I$

kitos pusés yra organizacijos, kuriy tikslas — spresti socialinius uzdavinius (pvz. NVO, vieSieji juridiniai

asmenys, ir pan.). Socialinis verslas yra Siy dviejy krastutiniy subjekty tipy derinys118 (Lentele 7):

MISIJA IR MOTYVACLJA

NVO

Socialinis verslas

Tradicinis verslas

Remiasi altruizmu

Remiasi altruizmu ir asmeniniu
interesu

Remiasi asmeniniu interesu

Pagrindiné varomoji jéga yra
socialiné misija (nesiekia pelno,
siekia iSspresti visuomenés
problema)

Pagrindiné varomoji jéga yra rinka
(siekia pelno, didele dalj pelno
reinvestuoja j visuomenés problemy
sprendima)

Pagrindiné varomoji jéga yra
rinka (siekia pelno)

Siekia generuoti socialine verte

Siekia generuoti socialine ir
ekonomine verte

Siekia generuoti ekonomine
verte

VALDYMAS

NVO

Socialinis verslas

Tradicinis verslas

Remiasi placiu suinteresuoty
Saliy jtraukimu

Remiasi subalansuotu suinteresuoty
Saliy jtraukimu ir/arba demokratiniu
valdymu

Remiasi tik ekonomine verte
suinteresuoty saliy jtraukimu

Dominuoja savanoriska veikla,
koordinuojama profesionalios
komandos

Dominuoja profesionali komanda,
pasinaudojanti savanoriskos veiklos
galimybémis

Dominuoja profesionali
komanda

Skaidriai atsiskaito visuomenei
tiek apie veiklas, tiek apie
finansus

Skaidriai atsiskaito visuomenei uz
socialinés misijos jgyvendinimo
veiklas bei pelno reinvestavima

Atsiskaito akcininkams.
Neprivalo atsiskaityti
visuomenei. Stambus verslas
daznai teikia viesas finansines
ataskaitas. Socialiai atsakingas

% yunus M., Moingeon B., Lehmann-Ortega L. Building Social Business Models: Lessons from the Grameen Experience.
Long Range Planning 43, 2010, 308 — 325 psl.
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verslas skelbia socialinés
atsakomybés ataskaitas.

FINANSAVIMAS
NVO Socialinis verslas Tradicinis verslas
Dominuoja viesas kapitalas Siekiama vieso ir privataus kapitalo Dominuoja rinkos kapitalas
(parama arba dotacijos) balanso
Naudos gavéjai dazniausiai Teikiamy paslaugy kainos Naudos gavéjai moka uz
nemoka uz paslaugas diferencijuojamos pagal naudos paslaugas rinkos kainomis

gavéjus (nuo visai nemokanciy uz
paslaugas iki mokanciy visg rinkos

kaing)
Gali vykdyti Gkine-komercine Vykdo tkine-komercine veikla ir ji Praktiskai visas pajamas gauna i$
veiklg, taciau dazniausiai ji sudaro didele dalj pajamy akinés-komercinés veiklos

sudaro tik nedidele dalj pajamy
Lentelé 7. Tradicinio verslo, NVO sektorius ir socialinio verslo sektoriaus organizacijy ypatumai

Batent tradicinio verslo paradigmos pagrindiné dedamoji — pelno siekimas savininkams / akcininkams
- pagrindinai apsprendzia tradicinio verslo subjekty pasirengima jsitraukti j socialiniy problemy sprendima.
Vadovaujantis studijos 2.1 skyriuje atliktu socialinio verslo subjekty raiskos Lietuvoje potencialo
identifikavimu ir vertinimu, tradicinio verslo subjekty galimybes jsitraukti j socialiniy problemy sprendima
lemia du pagrindiniai aspektai: (i) galimybés uztikrinti tvary pelno didéjima ir (ii) paskatos (mechanizmai,
priemonés ir pan.), skatinancios vykdyti veiklas, kurios tiesiogiai nedidina pelno, bet formuoja teigiama verslo
jvaizdj ir / ar teikia savininkams vidinj pasitenkinima.
Pirmasis aspektas - socialiniy paslaugy ekonominis patrauklumas verslui detaliai nagrinéjamas studijos
2.6 skyriuje. Antrasis aspektas - paskatos (mechanizmai, priemonés ir pan.), skatinancios vykdyti veiklas,
kurios tiesiogiai nedidina pelng, bet formuoja teikiama verslo jvaizdj ir / ar teikia savininkams vidinj
pasitenkinima detaliai nagrinéjamos 4-oje studijos dalyje.
Siy dviejy aspekty jtakoje tradicinio verslo galimybés jsitraukti | socialiniy problemy sprendima
indikuoja praktikoje realizuojami verslo jsitraukimo j socialiniy problemy sprendima badai.
Dalis i$ Siy bady kyla i$ paties verslo:
(i)  teikiama finansiné parama/labdara jvairioms iniciatyvoms;
(i) jmoniy socialinés atsakomybés projektai),
dalis kyla i$ valstybés intervencijos priemoniy:
(iii)  VPP;
(iv) ikiprekybiniai viesieji pirkimai;
(v)  ES paramos priemonés.

Finansinés paramos/labdaros projektai.

Finansinés paramos / labdaros projektai — populiariausias Lietuvoje tradicinio verslo dalyvavimo

sprendziant socialines problemas bldas. Parama — paramos teikéjy savanoriskas ir neatlygintinas pinigy,
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materialiniy vertybiy ar paslaugy teikimas paramos gavéjams nustatytais tikslais ir budais, jskaitant tuos
atvejus, kai paramos dalykai perduodami anonimiskai ar kitu badu, kai negalima nustatyti konkretaus
paramos teikéjo. Paramos teikéjai — Lietuvos fiziniai ir juridiniai asmenys, uzsienio valstybés, uzsienio valstybiy
fiziniai ir juridiniai asmenys, tarptautinés organizacijos™.

LR statistikos departamento duomenimis 2014 m. Lietuvoje buvo suteikta 116,1 min. EUR paramos - tai
3,8 proc. daugiau nei 2013 m. Lietuvos juridiniai asmenys suteiké 79,1 miIn. EUR, arba 68,2 proc. visos
suteiktos paramos, uzsienio Saliy juridiniai asmenys — 25,2 min. EUR, arba 21,7 proc., Lietuvos ir uzsienio $aliy
anoniminiai teikéjai bei fiziniai asmenys — 11,8 min. EUR, arba 10,1 proc.

2013 ir 2014 m. didziausig dalj — atitinkamai 69,9 ir 73,7 proc. — paramos teikéjai skyré ne pelno
institucijoms, teikianc¢ioms paslaugas namy Gkiams. Valdzios sektoriui teko 19,6 proc. visos 2014 m. suteiktos
paramos (2013 m. — 22,4 proc.).

2014 m.,, kaip ir 2013 m., didziausia suteiktos paramos dalj — 78,1 proc. — sudaré parama piniginémis
[éSomis (2013 m. — 76 proc.). Parama materialinémis vertybémis sudaré 20,3 proc. (2013 m. - 22,4 proc.), o
paslaugos sudaré maziausia paramos dalj — 1,6 proc. (2013 m. — tiek pat). 2014 m. paramoje, suteiktoje
materialinémis vertybémis, didziausig dalj (18,1 proc.) sudaré rysiy jrengimai bei aparatira — 4,3 min. EUR,
maisto produktai ir gérimai (16,8 proc.) — 4 min. EUR, medikamentai ir vaistai (10,7 proc.) — 2,5 tukst. EUR.

Daugiausia paramos 2014 m. suteiké jmonés, turincios 10-49 darbuotojy — 22,5 min. EUR, arba 28,5
proc. visos Salies juridiniy asmeny suteiktos paramos. Imonés, turincios 50-249 darbuotojus, suteiké 20,8 min.
EUR, arba 26,3 proc., paramos, turincios 250 ir daugiau darbuotojy — 20,4 min. EUR, arba 25,7 proc., turincios
0-9 darbuotojus — 15,5 miIn. EUR, arba 19,5 proc.

Vidutinis vieno Lietuvos juridinio asmens suteiktos paramos dydis 2014 m., palyginti su 2013 m,,
sumazéjo 4,7 proc. ir sudaré 9 tdkst. EUR (2012 m. — 9,4 tdkst. EUR). Didziausias vidutinis vieno Lietuvos
juridinio asmens suteiktos paramos dydis 2014 m. buvo 250 ir daugiau darbuotojy turinciy jmoniy grupéje —
70,2 tukst. EUR, maziausias — 0-9 darbuotojus turinciy jmoniy grupéje — 4,2 tukst. EUR.

2013 ir 2014 m. daugiausia paramos suteiké didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonés — atitinkamai
27,3 ir 26,6 min. EUR, arba 33,7 ir 32,8 proc. visos Salies juridiniy asmeny atitinkamais metais suteiktos
paramos. Antroje vietoje pagal suteiktos paramos dydj buvo apdirbamosios gamybos jmonés, suteikusios
atitinkamai 16,9 ir 12,5 min. EUR, arba 20,8 ir 15,4 proc. paramos. Didziausias vidutinis vieno Lietuvos juridinio
asmens suteiktos paramos dydis 2014 m. buvo elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo jmoniy
grupéje ir sieké 35,1 takst. EUR (2013 m. — 42,6 tukst. EUR), palyginti su 2013 m., jis sumazéjo 17,6 proc.

Daugiausia paramos 2014 m. kaip ir 2013 m. suteiké Vilniaus apskrities juridiniai asmenys —
atitinkamai 39,5 ir 41,5 miIn. EUR, arba 49,9 ir 51,3 proc. Kauno apskrities juridiniai asmenys suteiké 24,2 proc.
visos 2014 m. juridiniy asmeny suteiktos paramos (2013 m. — 26,5 proc.). 2014 m. ir Vilniaus ir Kauno

apskrityse daugiausia paramos suteiké prekybos jmonés (atitinkamai 42,1 ir 33,4 proc. visos Sios apskriciy

9| R Labdaros ir paramos jstatymas, 1993 m. birzelio 4 d. Nr.1-172
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jmoniy suteiktos paramos). Didziausias vidutinis vieno Lietuvos juridinio asmens suteiktos paramos dydis
buvo Vilniaus apskrityje ir 2014 m. jis sieké 11,9 tlkst. EUR (2013 m. — 12,3 tdkst. EUR).

2014 m., kaip ir 2013 m., didzioji paramos dalis (2014 m. — 32,9 proc., 2013 m. — 38,4 proc.) buvo skirta
sportui remti, palyginti su 2013 m., ji sumazéjo 5,5 procentinio punkto. Pagrindiniai Sios srities réméjai —
Lietuvos juridiniai asmenys (2013 m. jie skyré 93,5 proc. visos atitinkamais metais sportui skirtos paramos,
2014 m. - 92,9 proc.). Antroje vietoje — parama socialinei globai ir rapybai, kuriai 2014 m. réméjai skyré 13,3
proc. visos paramos, trecioje vietoje — parama kultarai (10,7 proc. visos paramos).

2014 m. daugiausia paramos sportui i$ Lietuvos juridiniy asmeny buvo gauta Panevézio, Utenos ir
TelSiy apskrityse — atitinkamai 62,3, 55,2 ir 55 proc. visos Siy apskri¢iy jmoniy gautos paramos. Kultdrai
daugiausia paramos gauta Tauragés ir Alytaus apskrityse (atitinkamai 21,6 ir 21,2 proc.), sveikatos apsaugai —
Klaipédos ir Kauno apskrityse (atitinkamai 13,3 ir 12 proc.), socialinei globai ir ripybai — Vilniaus ir Kauno ir
apskrityse (atitinkamai 11,9 ir 10,9 proc.).

Imoniy socialinés atsakomybés projektai.

Imoniy socialinés atsakomybés projektai — tai antras pagal populiaruma tradicinio verslo jsitraukimo |
socialinio pobudzio tiksly siekima bldas.
Lietuvos tradicinis verslas brendo socialinés atsakomybés projektais trimis etapais (Astromskiené,

Adamoniené, 2009'%% Gineitiené, Ziogelyte, 2010

): nuo 2003 m. prasidéjes LR Nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos jtvirtinimo etapas (I etapas); 2004— 2005 m., kada buvo jkurtas Nacionalinis atsakingo
verslo tinklas (II etapas); paskutinis Nacionaliniy atsakingo verslo apdovanojimy ir narystés Pasaulinio
susitarimo veikloje etapas (IIl etapas).

Imoniy socialinés atsakomybés samprata yra apibrézta 2016 m. vasario 12 d. Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-82 patvirtiname “Imoniy socialinés atsakomybés 2016-

ul22

2020 mety veiksmy plane”““. Igyvendinimo priezidrai LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2016 m.
rugpjacio 22 d. jsakymu Nr. A1-453 yra sudaryta Imoniy socialinés atsakomybés koordinavimo tarp valstybés
institucijy ir socialiniy partneriy platforma.

Imoniy socialiné atsakomybé — jmoniy atsakomybé uz jy poveikj aplinkai ir visuomenei (jmoniy politika
ir praktika, kai jos, laikydamosi jstatymy, tarptautiniy susitarimy ir sutarty elgsenos normy, j savo veiklos
vidinius procesus ir iSorinius santykius savanoriskai integruoja socialinius, aplinkosaugos ir skaidraus verslo

principus). Imonés kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais ieSko novatorisky sisteminiy

socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy ekonominés gerovés problemy sprendimuy.

120 Adamoniené R,, Astromskiené A. Imoniy socialinés atsakomybes iniciatyvy Lietuvoje tendencijos. Ekonomika ir vadyba

- 2009. ISSN 1822-6515-. Nr. 14, Kaunas, Technologija, , p. 217-222.

12! Gineitiene, Z., Ziogelyte, D. (2010) Imonés socialinés atsakomybes principy jgyvendinimo vertinimas (UAB ,PakMarkas”

pavyzdziu) // Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 17, 57-64.

122 2016 m. vasario 12 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas Nr. A1-82 “Dél jmoniy

socialinés atsakomybés 2016-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo”
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Apie 70 Lietuvos jmoniy yra jau prisijungusios prie savanoriskos visuotinés ataskaity teikimo
iniciatyvos. Kaip rodo tyrimai (delaiiau studijos 2.1 skysriuje), pastaraisiais metais Lietuvos jmonése vyksta
socialiai atsakingo verslo principy plétra. Nezitrint to, kad per pastargjj deSimtmetj verslo jmonés tapo
socialiai atsakingesnés, taciau néra fiksuojama pakankama verslo daroma teigiama jtaka ir atsiliekama nuo ES
vidurkio. Socialiai atsakingo verslo raiskos stygius atitinkamai salygoja ir tradicinio verslo potenciala
sprendziant socialines problemas Lietuvoje

Vieso ir privataus sektoriaus partnerysté.

Vieso ir privataus sektoriaus partnerysté yra praktinis badas, didinantis tradicinio verslo jsitraukima |
socialiniy problemy sprendima. Vieso ir privataus sektoriaus partneryste (toliau — VPSP) galima apibrézti kaip
vieSojo ir privataus sektoriy sutarties forma, kuri i$ privataus partnerio reikalauja finansiniy, technologiniy,
patirties, ziniy ir kitokiy investicijy, kurioje pagrindiniy projekto riziky valdymas perduodamas privaiam
sektoriui, o vieSasis sektorius moka privaCiam uz paslaugy, kurias tradiciskai teikia pats vieSasis sektorius,
teikima visuomenei'®.

Vadojaujanti UAB ,PricewaterhouseCoopers ir LR Finansy ministerija tyrimy rezultatais, Lietuvoje yra
gana palanki aplinka vystyti vie$o ir privataus sektoriaus partneryste™* (toliau — VPSP). Taciau nepaisant
keleta karty pertvarkytos teisinés bazés, realios vieSo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo priemones
juda labai létai. Koordinavimo funkcija yra pavesta LR Finansy ministerijai, o metodologijy rengimo — CPVA.

Pagal VSPV vadova Siuo metu egzistuojanti teisiné baze Lietuvoje taikomos Sios partnerystés formos.

Sutartiné partnerysté — kai bendradarbiaujama vien sutaréiy pagrindu, nesteigiant misrios investicinj
projekta jgyvendinsiancios bendroves.

1. Koncesijos suteikimas - kai vieSojo sektoriaus subjektas privataus sektoriaus subjektui
(koncesininkui) suteikia leidimag teikti vieSasias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés,
savivaldybés turta (tarp jy — eksploatuoti gamtos isteklius) bei vykdyti Gkine komercine veikla,
susijusia su infrastruktiros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu,
remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) priezitra, o koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima
visg ar didzigja dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas. Jo
atlyginima uz Sig veikla sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios
veiklos. Arba tokios teisés suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu
koncesininkui suteikianciosios institucijos pagal jos prisiimta rizika. Reglamentuoja Lietuvos

Respublikos koncesijy jstatymas'®.

2 R Finansy ministerija, CPVA ir PPP Lietuva (2015). VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty vadovas.

http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/Viesojo_ir_privataus_sektoriu_partnerystes_projektu_vadovas.pdf

% UAB ,PricewaterhouseCoopers ir LR Finansy ministerija (2014). VPSP proceso Lietuvoje skatinimo galimybiy studijos

galutiné ataskaita.
12> Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas, 1996 m. rugsejo 10 d. Nr. I-1510.


http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/06/Viesojo_ir_privataus_sektoriu_partnerystes_projektu_vadovas.pdf
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2. Investavimas sudarant valdzios ir privataus subjekty partnerystés — kai privatus subjektas
partnerystés sutartyje nustatytomis salygomis investuoja j valdzios subjekto funkcijoms priskirtas
veiklos sritis, Siai veiklai vykdyti reikalinga valstybés arba savivaldybés turta ir vykdo tose srityse
tam tikrg veikla, uz kurig jam atlyginima moka valdzios subjektas. Reglamentuoja Lietuvos
Respublikos investicijy jstatymas°.

Instituciné partnerysté — kai bendradarbiaujama steigiant bendro kapitalo (privataus ir viesojo)
bendrove.

3. Misraus kapitalo jmoniy steigimas — kai konkreciai veiklai vykdyti steigiamas misraus kapitalo
juridinis asmuo ir valstybés ar savivaldybiy turtas investuojamas kaip vieSojo sektoriaus jnasas |
bendros jmonés kapitalg. Reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas*?’.

Taciau reikia pazyméti, kad nepaisant galimy sutarciy jvairovés, VPSV plétrs mastas Lietuvoje yra labai
128

mazas. Siuo metu yra rengiami arba jgyvendinami tik 24 VPSV projektai

Ikiprekybiniai pirkimai.

Ikiprekybiniai pirkimai - tai dar tik besiformuojantis tradicinio verslo jsitraukimo j socialinio pobadzio
tiksly siekima badas. Europos Komisijos 2007 m. gruodzio 14 d. komunikatas ,Ikiprekybiniai vieSieji pirkimai.

Naujoviy skatinimas siekiant uztikrinti ilgalaikes kokybiskas vie$gsias paslaugas Europoje”™®

, sudareé salygas
Lietuvoje skatinti inovatyviy produkty ir paslaugy sukdrima, naudojant ikiprekybiy pirkimy mechanizma,
kuriuo siekiama skatinti inovacijy karima ir jy diegima vieSajame sektoriuje, taip tenkinant viesajj interesa.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2015 m. liepos 1 d. nutarimu Nr. 709 patvirtino Ikiprekybiniy pirkimy
vykdymo tvarkos apraéa™, kuriuo taip pat priskyre koordinuojancios organizacijos funkcijas vykdyti Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentarai.

Ikiprekybinis pirkimas — moksliniy tyrimy ir (arba) eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) paslaugy,
iSskyrus tas, i$ kuriy gauta nauda naudojama tik perkanciosios organizacijos poreikiams tenkinti ir uz kurias
viska sumoka perkancioji organizacija arba kurios laikomos valstybés pagalba, jsigijimas siekiant sukurti
inovatyvyjj produkta. Inovatyvusis produktas — sukurta ar i$ esmés patobulinta medziaga, gaminys, jrenginys,

jdiegtas naujas ar i esmés patobulintas procesas, sistema, paslauga, sukurtas ar i$ esmés patobulintas ir

. . v _ . . . . 131
jgyvendintas zmogaus, kultaros ir visuomenés problemy sprendinys™".

126 |ietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312

27 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1998 m.
geguzés 12 d. Nr. VIII-729

128 http://www.ppplietuva.lt/vpsp-projektai/

2% EK 2007 m. gruodzio 14 d. komunikatas ,Ikiprekybiniai viedieji pirkimai. Naujoviy skatinimas siekiant uztikrinti
ilgalaikes kokybiskas viesasias paslaugas Europoje”, (KOM (2007) 799 galutinis)

139 Respublikos Vyriausybé 2015 m. liepos 1 d. nutarimas Nr. 709 ,Dél ikiprekybiniy pirkimy vykdymo tvarkos aprao
patvirtinimo”

B http://www.mita.lt/It/inovacijos/ikiprekybiniai-pirkimai/apie/
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Ikiprekybiniy pirkimy pagrindinis tikslas - skatinti inovacijy karima ir pritaikyma vieSajam sektoriui,
tenkinant viesajj interesg ir padedant naujiems produktams ar paslaugoms atsirasti rinkoje — veikia kaip
katalizatorius, mobilizuojant tradicinio verslo pastangas jsitraukti j atitinkamy socialiniy problemy sprendima.

Taip pat ikiprekybiniai pirkimai sudaro salygas:

e Spresti visuomenei aktualias problemas - ikiprekybiniy pirkimy metu yra sprendziamos
visuomenei aktualios problemos, o jsigytas sprendimas yra taikomas visoje valstybéje ar
perkanciosios organizacijos kuruojamoje veiklos srityje ar jos dalyje;

o Skatinti versla j rinka teikti inovatyvias prekes ir paslaugas — ikiprekybiniai pirkimai verslui sudaro
salygas kurti naujus gaminius ir lengviau juos pristatyti j rinka, taip skatinant Salies ekonomika ir
verslo potenciala, bei didinant jmoniy ir vieSojo sektoriaus efektyvuma ir inovacijy panaudojima;

e Vystyti vieSojo sektoriaus kompetencijas inovacijy srityje ir kurti j inovacijas orientuota pirkimy
kultarg — ikiprekybiniai pirkimai leidZia perkanciajai organizacijai artimai susipazinti su inovacijy
kdrimu bei diegimu, placiau jsigilinti j inovacijy potenciala savo kuruojamoje srityje ir siekti
platesnio jy pritaikymo didinant savo veiklos efektyvuma ir kokybe.

Taciau Sis pirkimo bldas visiskai naujas, Siuo metu tik bandoma aiskintis jo taikymo galimybes, todél
anksti kalbéti apie realias séekmeés istorijas.

Zemiau pateikiame ekspertinj paplitimo, efektyvumo ir potencialo vertinima $iuo metu egzistuojanciy

instrumenty, kurie skirti paskatinti tradicinio verslo jsitraukima j socialiniy problemy sprendima.

Instrumentas Paplitimas Efek.ty.vumo Pote.n.aalo
vertinimas vertinimas

Finansinés paramos/labdaros projektai. Didelis Vidutinis Didelis

Imoniy socialineés atsakomybés projektai Vidutinis Vidutinis Didelis

VieSo ir privataus sektoriaus partnerysté Mazas Didelis Mazas

Ikiprekybiniai pirkimai (*) Mazas n/d Didelis

ES paramos priemonés (**) Vidutinis Vidutinis Vidutinis

* Ikiprekybiniy pirkimy instrumento efektyvumui vertinti nepakanka duomeny (per maza projekty imtis)
** ES paramos priemonés — bendras instrumentas, kuris daro netiesiogine jtaka kity instrumenty taikymui detaliai
nagrinéjamas studijos 4.3-4.4 skyriuose

Lentele 8. Skirtingy instrumenty paplitimo, efektyvumo ir potencialo palyginimas (Sudaryta autoriy).

Finansinés paramos/labdaros projektai yra pati paprasciausia, dél to labiausiai paplitusi tradicinio
verslo jsitraukimo | visuomenés problemy sprendima priemoné. Verslas "atsiperka” nuo realaus socialiniy
problemy sprendimo ir koncentruojasi j pinigy uzdirbima, dalj pinigy patikédamas nevyriausybinéms
organizacijoms ar fondams, kurie profesionaliai sprendzia visuomenés problemas. Efektyvumas vidutinis, nes
pats verslas retai dalyvauja problemy sprendime, néra jsitraukes | konkrecias veiklas, neturi “savininko”
jausmo projektuose. Potencialas didelis todél, kad Sia priemone lengviausia pasiekti didelj kiekj versly
ankstyvoje socialinés atsakomybés brandos stadijoje ir uztikrinti kiekybine plétra, tikintis, kad verslui brestant

jis pereis prie didesnj efektyvuma turinciy projekty.
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Imoniy socialinés atsakomybés projektai yra antra pagal paplitimg priemoné. Daznai pacios jmonés
painioja socialine atsakomybe su filantropija (parama)/ Socialinés atsakomybés projektus taip pat lengva
pradéti, nes pati jmoné sprendzia kokiu laipsniu jsitraukti, taciau skirtingai nuo finansinés paramos projekty,
jmonéms reikia daugiau galvoti kokiu badu jos nori jsitraukti j visuomenés sprendima, kaip jie nori bati
matomi visuomenéje, kokiais konkreciais darbais gali prisidéti, o taip pat suderinti Siuos veiksmus su savo
jmoniy strategijomis. Todél Siy projekty plétra labai priklauso nuo jmoniy brandos ir vidinés kultaros.
Lietuvoje socialinés atsakomybés kultlra dazniausiai ateina i$ tarptautiniy jmoniy. Bendras efektyvumas yra
vidutinis, todél kad keleta labai sékmingy pavyzdziy stumia Zemyn formalGs ir jokio poveikio nesukuriantys
viesSyjy rysiy projektukai. Taciau brestant jmonéms, didesnis jsitraukimas j visuomenés problemy sprendima
turi didelj potencialg, nes verslas sugeba problemas spresti greiciau ir efektyviau negu valstybés/savivaldos
institucijos, mokslo jstaigos ar nevyriausybinés organizacijos. Taciau pagrindiné problema islieka tinkama
motyvacija tai daryti.

Vieso ir privataus sektoriaus partnerystés projekty paplitimas yra zemas. Tikétina, kad jis toks isliks ir
ateityje dél gana sudétingy jgyvendinimo mechanizmy ir auksty reikalavimy projektams. Taciau batent dél
auksty reikalavimy Siy projekty tikétinas poveikis yra didelis (sunku susitarti, taciau pasiekus susitarimg —
rezultatai yra labai aiskiai ir konkreciai matomi visuomenéje, skirtingai nuo socialinés atsakomybés projekty,
kur didele dalj sudaro viesujy rysiy veiklos).

Ikiprekybiniai pirkimai yra nauja priemoné, todél jos paplitimas dar labai mazas. Per maza imtis
neleidzia daryti kokybisky iSvady apie priemonés efektyvuma. Studijos rengéjy nuomone $i priemoné turi
didelj potenciala, ji gali zZenkliai pagerinti vieSo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima sprendziant
visuomenei aktualias problemas, todél, kad kiekviena S3alis rGpinasi ta dalimi, kurig geriausiai iSmano -
valstybés institucijos fiksuoja visuomenés poreikius ir jj suformuluoja techninéje uzduotyje, valstybé taip pat
prisiima rizika dél nesékmingy inovacijy, tuo tarpu verslas kuria produktus arba paslaugas, kuriy sékmingo
pagaminimo atveju nauda visuomenei tirazuosis jau be valstybés zenklaus dalyvavimo.

ES paramos priemonés — bendras instrumentas, kuris daro netiesiogine jtaka kity instrumenty taikymui.
ES paramos projekty, kuriuose dalyvauty verslas paplitimas yra vidutinis. Verslg atbaido Siy projekty
biurokratija ir administraciné nasta, o taip pat retai sutampantys su verslo strategija tikslai. Efektyvumas tokiy
projekty taip pat vidutinis, nes verslas dél minéty priezasciy nejsitraukia pilnai j projekty jgyvendinima, dél to
santykinis poveikis visuomenei (pinigai vs kokybé) yra mazesnis negu paties verslo inicijuoty projekty. Ateities
potencialas taip pat yra vidutinis, ypac atsizvelgiant j galimai mazésiantj ES finansavima.

Apibendrintai galima teigti, jog Lietuvoje egzistuoja aibé budy (finansinés paramos / labdaros
projektai, jmoniy socialinés atsakomybés projektai, vieSo ir privataus sektoriaus partneryste, ikiprekybiniai
pirkimai, ES paramos priemonés), didinanciy tradicinio verslo jsitraukimo galimybes | socialiniy problemy
sprendima, taliau pasigendama jy apjungimo j vieninga sistema, jgalinancia tradicinj versla sprendziant

socialines problemas uztikrinti tvary pelno didéjima ir / ar formuoti teigiama verslo jvaizdj, ir / ar teikiantj
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savininkams vidinj pasitenkinima. Viena efektyviy sisteminiy priemoniy, skatinanciy tradicinio verslo
jsitraukima j socialiniy problemy sprendima laikytinas socialinio verslo paradigmos realizavimo versle teisinis

reglamentavimas, propagavimas ir skatinimas nacionaliniu mastu (pvz. Socialinio verslo jstatymas).

2.5.Nevyriausybiniy organizacijy galimybés savo veikloje taikyti verslo modelius ir tapti socialinio

verslo subjektais

Pazymétina, kad Lietuvoje praktiskai néra tyrimy, kurie analizuoty NVO sukuriama verte ekonomikai ar
socialiniy problemy sprendimui. Néra sukurta tokio poveikio matavimo metodika, nevykdoma stebésena.
Todél néra objektyviy duomeny, kuriais bty galima aiskiai apibrézti NVO sektoriaus jsitraukimo mastg |
socialiniy problemy sprendima. Studijos 2.1 skyriuje iSnagrinétos nevyriausybiniy organizacijy galimybés ir
potencialas tapti socialinio verslo subjektais, kas su kitomis NVO sektoriaus inicijuotomis studijomis, kurios
savo démesj koncentruoja j finansavimo, teisinés formos ir bendradarbiavimo su valstybés sektoriumi
klausimus®™? leidzia vertinti NVO galimybés savo veikloje taikyti verslo modelius ir tapti socialinio verslo
subjektais.

NIPC™*?, NVO teisés instituto™*, BGI Consulting™®® tyrimai vienu balsu teigia, kad pagrindines per mazo
jsitraukimo j socialiniy problemy sprendima priezastys yra susijusios arba su per mazu NVO finansavimu, arba
su tinkamo bendradarbiavimo nebuvimu tarp NVO ir valstybés/savivaldybés institucijy.

Remiantis Siomis studijomis galima daryti iSvada, kad Lietuvos NVO poveikis sprendziant socialines
problemas Siuo metu yra minimalus, NVO neturi resursy vystyti savo veiklai ir rimtai spresti socialines
problemas, valstybés ir jvairiy tarptautiniy fondy finansavimas NVO veikloms yra nepastovus, fragmentinis,
bendradarbiavimo trukdziai ir valstybés nenoras decentralizuoti paslaugy teikima ir labiau jtraukti NVO jau
ilga laika yra paralyZzave NVO sektoriy.

> - 136
Z. Kerytés nuomone

tik labai maza dalis NVO bent 15-20 proc. pajamy gauna i$ paslaugy
pardavimo, o NVO, generuojancios pajamas, savokos i§ viso néra visuomenés samonéje. Suvokima dar
apsunkina tai, kad po viesuyjy jstaigy pavadinimu patenka ne tik NVO, taciau ir valstybés ar savivaldybés
jstaigos, o jeigu NVO parduodama paslaugas suvokiama kaip tradiciné verslo jmoné.

LR Vidaus reikaly ministerijai atlikus savivaldybiy administracijy vadovy apklausg®’ paaiskéjo, kad

NVO daugeliu atveju i$ viso nedalyvauja paslaugy teikime, o jei dalyvauja, tai jy rinkos dalis nevirsija 20 proc.

132 http://www.3sektorius. It/trecias-sektorius/teises-aktai-dokumentai/
33 NIPC (2014). Studija "Nevyriausybiniy organizacijy ir valstybinio sektoriy bendradarbiavimas”

B4 NVO teisés institutas (2015). NVO ir valdzios sektoriy bendradarbiavimas: geroji Europos praktika ir pilotinis modelis

Lietuvai.
135 BGI Consulting (2012). Bendruomeniniy organizacijy ir bendruomeniy centry veiklos ir galimybiy plétojimo tyrimas.

3¢ Keryte, Z. 2014. Socialiniy nevyriausybiniy organizacijy, generuojandiy pajamas, atsiradimo kontekstas ir vaidmuo

Lietuvos gerovés valstybéje. Kultara ir visuomené, 5(1): 105-124.

7 |R Vidaus reikaly ministerija(2010). Studija "Savivaldybiy organizuojamy vie$ujy paslaugy teikimo analize"


http://www.3sektorius.lt/trecias-sektorius/teises-aktai-dokumentai/
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2011 m. vie$osios nuomones ir rinkos tyrimy agentaros Factus atliktas tyrimas™®, kurio vienas i$
klausimy buvo NVO indélis j ekonomika, netiesiogiai taip pat patvirtino silpnus NVO sektoriaus verslumo
gebéjimus. Net 49,5 % tyrimo respondenty nurodé, kad nepakanka finansinés paramos saltiniy, o 30,2 %
respondenty nurodé, kad jiems traksta gebéjimy pritraukti IéSas. Kokybinis tyrimas parodé, kad didelé dalis
NVO darbuotojy dirba neatlygintinai ir dél to NVO nepasiekia numatyty tiksly.

Jvairios studijos (Keryte, 2014™%; KurkLietuvai, 2016"*%) kalbédamos apie paskatas NVO dazniausiai
kalba arba apie finansavimo problemas arba apie jgadziy problemas. Minimas taip pat valstybés ir
savivaldybés institucijy nenoras decentralizuoti paslaugy teikima. Galimomis paskatomis daznai nurodoma
valstybés intervenciné skatinimo politika, galimybés dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, valstybés ar
savivaldybiy teikiamy paslaugy palaipsnis perdavimas NVO organizacijoms, pradinio kapitalo turéjimas.

Nors Siy paskaty diegimas arba geresnis suvokimas neabejotinai prisidéty prie NVO verslumo
didinimo, o be pradinio kapitalo vargu ar jmanomas bet koks verslas, nepriklausomai ar jis socialinis ar
tradicinis (netgi daugiau — kad socialinis verslas atsipirkty, dazniausiai reikalingos didesnés ir ilgesnio
laikotarpio investicijos), taciau studijos autoriy nuomone esminiai pokyciai gali prasidéti tik nuo
mastymo/mentaliteto pakeitimo ir gebéjimo pritraukti verslo profesionalus, praktinio eksperimentavimo ir
testavimo badu sukurti unikaly savo organizacijos verslo modelj. Finansavimo pritraukimas yra tik vienas i$
verslo modelio elementy.

Todél apibendrindami atliktas studijas ir vadovaudamiesi savo vykdyty projekty (StartupWeekend,
InoStartas, Inolaboratorija ir pan.), bendradarbiavimo su tradiciniu verslu, pradedanciuoju verslu ir NVO
sektoriumi patirtimi, iSskyréme tris pagrindines paskatas nuo kuriy priklauso sékminga NVO transformacija j
socialinio verslo subjekta:

1) Verslumo kompetencijos — NVO turi iS esmés pakeisti savo mastymag nuo “paramos prasytojo
ir ieSkotojo” pereinant prie “verslininko” mentaliteto (su aiskia papildoma socialine misija).
Verslumo kompetencijos néra iSugdomos klausant kursus apie verslg (nors jie gali suteikti
naudingy ziniy), o realiai iSugdomos bandant, eksperimentuojant, kuriant jvairius verslo
modelius, testuojant kaip jie veikia realioje rinkoje, darant keitimus verslo plane ir i$ naujo
testuojant. Suvoktas, konkrecioje organizacijoje ir rinkoje patikrintas verslo modelis gali padéti
iSvengti rimty klaidy plétojant socialinj versla. Todél verslumo kompetencijos turi bati
vystomos ne paskaity/konferencijy badu, o per jvairias mentorystés programas ir

eksperimentinius/pilotinius projektus. Dalis Siy projekty gali prasidéti kaip NVO grantai

138 UAB “Factus Dominus” (2011). Nevyriausybinio sektoriaus institucinio tvarumo, savanoriy jtraukimo, indélio j Salies

Okio augima ir galimybiy plétojimo tyrimas
139 Keryte, Z. 2014. Socialiniy nevyriausybiniy organizacijy, generuojandiy pajamas, atsiradimo kontekstas ir vaidmuo
Lietuvos gerovés valstybéje. Kultara ir visuomené, 5(1): 105-124.

19 Jpp Kurk Lietuvai (2016). Kas daro socialinj versla socialiniy verslu ? Gerosios uzsienio praktikos analizeé.



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

(leidziant sukaupti pradinj kapitala, pasiekti pradinius vartotojus), iSorés mentoriy arba verslo
partneriy pagalba véliau komercializuojant jgytas zinias ar turtg ir iSskiriant j atskirai veikiantj
socialinio verslo subjekta. Todél valstybé gali prisidéti prie NVO verslumo kompetencijy
vystymo finansuodama mentorystés programas, viesasias paslaugas, padedancias NVO sukurti
verslo modelius, finansuodama NVO projektus, kuriy tam tikra dalis yra skirta
komercializavimui tinkamo produkto ar paslaugos prototipo sukdrimui ir pratestavimui su
nedidele potencialiy vartotojy grupe.

2) Pradinis kapitalas (turimas turtas-tai pvz. bendruomenés ar kultlros paveldo namai, sukaupta
intelektiné patirtis, potencialiy klienty duomeny bazés ir darbo su jais patirtis). Kalbant apie
pradinj kapitala, neuztenka vien tik jj turéti, daznai NVO net nesugeba identifikuoti turimo
pradinio kapitalo, ypac sunkiai apciuopiamo- kaip intelektinis turtas, klienty duomeny bazés,
komandos patirtis. Dar reikia sugebéti numatyti Sio pradinio kapitalo vaidmenj konkreciame
verslo modelyje ir kaip jis padeda kurti verte galutiniam klientui. Todél valstybé/savivaldybés
gali prisidéti prie pradinio kapitalo formavimo tiek tiesiogiai (pvz. perduodant NVO mazai
naudojama bendruomeninés paskirties turta), tiek netiesiogiai jvairiy mokymo programy ir
projekty forma padédama NVO “inventorizuoti” turimus resursus, kuriuos galima panaudoti
socialinio verslo vystymui.

3) Partnerysté su patyrusiais verslo subjektais ("laimiu-laimiu” principas, kai patyre verslo
subjektai bendro projekto metu gauna geresnj suvokima apie visuomenés problemas, o NVO
gauna pamokas ir pagalba valdyboje priimant sudétingus verslo sprendimus). Verslumo
kompetencijy trikumas NVO trukdo surasti verslo partnerius ir kalbétis su jais ta pacia kalba.
NVO yra priprate kreiptis j versla tik finansinés paramos ir retai kada zidri j versla kaip j Gkinés-
komercinés veiklos partnerj. Valstybé/savivaldybés gali prisidéti prie partnerystés su patyrusiais
verslo subjektais skatinimo, finansuodama tarpininkavimo inciatyvas, “verslo angely” tinkly
kdrimasi ar net kurdama specializuotus investicinius fondus, kurie padéty suformuoti misrias
NVO ir verslo komandas ir j jas investuoty.

Teigiama reikSme galéty turéti ir valstybés parama socialinio verslumo “startui”. Tadiau ji turéty
funkcionuoti panasiais principais kaip startuoliams teikiama parama, o ne kaip NVO skiriami grantai.

Apibendrinus galima teigti, jog Lietuvos NVO poveikis sprendziant socialines problemas Siuo metu yra
minimalus dél resursy nepastovumo, fragmentiskumo ir stokos bei valstybés nenoro bendradarbiauti ir
decentralizuoti socialiniy paslaugy teikima. Taciau Sio sektoriaus potencialg tapti socialinio verslo subjektais
paskatinty ne tik tokios priemonés kaip NVO verslumo kompetencijy sustiprinimas, pagalba suformuojant
pradinj veiklos kapitala, partnerystés projektai su patyrusiais verslo subjektais bei valstybés parama socialinio

verslumo “startui” bet ir adekvaciy socialinio verslo modeliy taikymas savo veikloje.
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Apibendrinant (i) 1-oje studijos dalyje atliktg ES valstybiy nariy gerosios patirties plétojant socialinj
verslg analize ir (ii) 2 dalies 2.1-2.4 skyriuose jvertinta socialinio verslo bukle ir galimas plétros kryptis
Lietuvoje bei (iii) verslo vadybos teorijg ir praktika, sitlytina $j nepelno organizacijy transformavimosi j

socialinio verslo subjektus schema (Pav. 36).

Socialinio verslo plétojimo poreikio ir galimybiy jvertinimas

Vidiné aplinka ISoriné aplinka

v v

Verslo plétojimo tikslai Socialiniy paslaugy
plétojimo tikslai

Verslo ir socialinés misijos integravimo modeliai

[terptinis Integruotas ISorinis
- - _———_
S
| Socialinio verslo plétojimo modeliai
: q Rinkos rysiy »
| modelis -
| Verslo rémimo
I Kooperatyvo < Paslaugy b modelis
: modelis ,| subsidijavimo
| modelis
I . . . ..
I Atlygintiny Ornglllfacmlo
: b paslaugy » q palaikymo
I modelis modelis
| .
I Rinkos
| Uzimtumo tarpininko
: modelis N > modelis
|
©
Vidinio potencialo stiprinimas: = oriniy galimybiy
3 panaudojimas:
— .
- personalas o - verslo plétojimo
~ . .
- valdymas wn galimybés
- paslaugos/prduktai 8 - socialinés misijos
- infrastuktdra 2 realizavimo galimybés
A - vieo ir privataus
< sektoriaus
bendradarbiavimo
galimybés
Rinka

Pav. 36. Nepelno organizacijy transformavimosi | socialinio verslo subjektus schema (Saltinis: parengta autoriy)
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Nepelno organizacijy transformavimosi | socialinio verslo subjektus schema laikytina universalia,
leidZiancig, priklausomai nuo konkrecios situacijos (NVO veiklos arealas ir t. t) priimti atitinkamus
sprendimus, jgalinancius organizacijos veiklos virsma j socialinio verslo subjekto veikla. Atkreiptinas démesys,
kad Sis schema néra skirta konkrecCios NVO atitikimui formaliems socialinio verslo kriterijams suformuoti.
Atitikimas formaliems socialinio verslo kriterijams — tai privaloma salyga, kurios jvykdymas priklauso tik nuo

formaliy administraciniy procedary.

2.6.Valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy viesyjy paslaugy pardavimo socialiniam

verslui galimybés

Lietuvoje viedyjy paslaugy savoka apibrézia Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas™*.
Remiantis jo nuostatomis, vieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla
teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas.
Istatymy nustatytais atvejais ir tvarka vie$asias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys. VieSosios paslaugos gali
bati teikiamos centriniu lygiu (pvz. pajamy deklaravimas, darbo valstybés tarnyboje paieska, socialinés
iSmokos ir kompensacijos, pilietybés suteikimas ir susijusiy dokumenty iSdavimas, transporto priemoniy
registravimas, jvairiy leidimy ir licencijy iSdavimas, teisiné apsauga ir t. t.) arba savivaldybiy lygiu (pvz.
teritorijy planavimas, vieSosios tvarkos palaikymas, civiliné sauga, eismo kontrolé, kultiros paveldo globa,
Svietimo organizavimas, bendruomeninés infrastruktaros plétra, vieSojo transporto organizavimas ir t. t.).

Diskusijose su NVO ir verslo asocijuotomis struktGromis dazniausiai keliamas paslaugy, kurios yra
susijusios su valdoma infrastrukttra (IT infrastruktara, Silumos, elektros, vandens, buitiniy nuoteky valymas,
sgvartyny priezilra, socialinio basto statyba ir pan.), transporto paslaugomis (vieSo transporto
organizavimas), laisvalaikio ir kultdros paslaugomis (teatry, parody, turizmo organizavimas, kultiros paveldo
kompleksinis panaudojimas), Svietimo (tiek formalaus — kaip pagrindinis Svietimas, tiek ir vaiky ir jaunimo
centry, popamokinio lavinimo organizavimas, jvairts kultdros, sporto, meno, technologijy taikymo bareliai),
gyventojy uzimtumo ir soc. globos bei ripybos paslaugos.

Remiantis EK Komunikato ,Socialinio verslo iniciatyva” nuostatomis yra numatyta, jog socialinis verslas
yra jmoneés, kurios:

- teikia socialines paslaugas arba kuria socialines gérybes ir (arba) pazeidziamai visuomenés daliai
skirtas paslaugas ar gérybes (busto, sveikatos prieziGros, pagalbos pagyvenusiems ar nejgaliems
asmenims, pazeidziamy grupiy jtraukties, vaiky prieziGros, jdarbinimo ir apmokymo,
priklausomybés vadybos ir t. t.);

- gamina prekes arba teikia paslaugas tokiu bldu, kad baty siekiamas socialinio pobudzio tikslas

(socialiné ir profesiné integracija suteikiant galimybe dirbti asmenims, kurie atsiddre

! |ietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas, 1999 m. birzelio 17 d. Nr. VII-1234
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nepalankioje padétyje dél atskirtj ir atstimima lemiancios menkos kvalifikacijos ar socialiniy arba
profesiniy problemy), nors ty jmoniy veikla apima ne tik socialines prekes ir paslaugas'*.

Vertinant paslaugy perdavimo potenciala, atsizvelgiant j uZsienio praktika ir Lietuvoje susiklosciusia
situacija, galima isskirti tokias tris sritis, kuriose galima siekti vieSyjy paslaugy perdavimo:

- socialiné (pagal masta ji yra didZiausia tiek Lietuvoje, tiek ir pasaulyje);

- kultdra ir Svietimas (daznai akcentuojama NVO atstovy kaip patraukli vieSyjy paslaugy
perdavimo NVO sritis, kuri studijos rengéjy nuomone sietina su ilgalaikiy tiksly siekimu);

- aplinkosauginé (sritis, kuri yra daugiausiai reglamentuota ir kurioje veikia savireguliacijos
mechanizmai (pvz. standartai)).

Atsizvelgiant | studijoje jau identifikuotas problemas, kurios susijusios su socialinio verslo
reglamentavimu, savokos neapibréztumu ir nenusistovéjusia koncepcija, studijos rengéjy nuomone, baty
pavojinga neturint kritinés masés gery pavyzdZiy, atitinkanciy socialinio verslo kriterijus, orientuotis |
paslaugy perdavimg visose Siose srityse. Todél studijoje orientuojamasi tik | socialiniy paslaugy perdavima,
nes tai yra sritis, kurioje galima pasiekti greiciausia proverzj ir matoma rezultata. Be to, socialinéje srityje yra
daugiausiai isSukiy, susijusiy su efektyvesniu jy teikimu.

Atkreiptinas démesys, kad orientacija j socialiniy paslaugy perdavima neuzkerta kelio kurti naujus
socialinius verslus kultlros ar Svietimo srityje. Studijos rengéjy nuomone taip pat reikia kalbéti apie bendra
tolimesnj vieSyjy paslaugy decentralizavima kultaros, Svietimo ir aplinkosaugos srityse (tiek perduodant
paslaugas NVO, tiek perduodant tradiciniam verslui), taciau Siy paslaugy perdavimas néra Sios studijos
objektas.

Atsizvelgiant j tai, vertinant valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy viesyjy paslaugy
perdavimo socialiniam verslui galimybes, reikty vertinti ne visy vieSyjy paslaugy perdavimo socialiniam
verslui galimybes, taciau apsiriboti socialinémis paslaugomis.

Vertinant valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy socialiniy paslaugy perdavimo
socialiniam verslui galimybes, reikty vertinti kelias dedamasias:

a) socialiniy paslaugy spektra ir jvairove;
b) socialiniy paslaugy perémimo socialiniam verslui patraukluma;

¢) instrumentus, jgalinancius socialiniy paslaugy perdavima socialiniam verslui.

2 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social

Committee and the Committee of the Regions Social Business Initiative creating a favourable climate for social
enterprises, key stakeholders in the social economy and innovation. COM/2011/0682 final
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Viesyjy
paslaugy aibé

Pav. 37. Valstybeés ir savivaldybly institucijy ir istaigy teikiamy socialiniy paslaugy perdavimo socialiniam
verslui dedamosios

Socialiniy paslaugy teikima Lietuvoje reglamentuoja Socialiniy paslaugy jstatymas™*, kuris apibrézia ir
socialiniy paslaugy savoka. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu'*
patvirtintas socialiniy paslaugy katalogas. Remiantis Sio jstatymo nuostatomis, socialinés paslaugos yra
paslaugos, kuriomis suteikiama pagalba asmeniui (Seimai), dél amziaus, nejgalumo, socialiniy problemy is
dalies ar visiskai neturin¢iam, nejgijusiam arba praradusiam gebéjimus ar galimybes savarankiskai rapintis
asmeniniu (Seimos) gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime. Socialiniy paslaugy tikslas — sudaryti salygas
asmeniui (Seimai) ugdyti ar stiprinti gebéjimus ir galimybes savarankiskai spresti savo socialines problemas,
palaikyti socialinius rySius su visuomene, taip pat padéti jveikti socialine atskirtj. Socialinés paslaugos
teikiamos siekiant uzkirsti kelia asmens, Seimos, bendruomenés socialinéms problemoms Kkilti, taip pat
visuomenés socialiniam saugumui uztikrinti.

L. Zalimiene ir R. Lazutka teigia'®, kad iki $io jstatymo atsiradimo rinkos principai socialines globos

srityje beveik neveiké, nes jstatymai tam nesudaré tinkamy salygy, o istorinés patirties ar praktikos irgi

3 Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas, 2006 m. sausio 19 d. Nr. X-493

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas 2006 m. balandzio 5 d. Nr. A1-93 ,Dél socialiniy
paslaugy katalogo patvirtinimo”
1% Zalimieneé L, Lazutka R, 2009, Socialinés globos paslaugos Lietuvoje: nuo hierarchinio prie miérios globos ekonomikos

modelio. Pinigy studijos. Nr. 2. P. 22-36.
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nebuvo. Priimtas jstatymas jtvirtino nuostatas, leidziancias kalbéti apie rinkos mechanizmo prielaidas
socialinés globos sistemoje ir atvéré duris rinkos santykiams, jskaitant ir socialinio verslo plétrai.

Kalbant apie valstybiy ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vieSyjy paslaugy perdavimo socialiniam
verslui galimybes, reikia atsizvelgti j du svarbius aspektus, kuriuos apibrézia Sios studijos kontekstas:

1) vertinant vieSyjy paslaugy perdavimo socialiniam verslui galimybes, reikia vertinti ne bendrg visy
vieSyjy paslaugy perdavimo privatiems subjektams konteksta, o socialiniy paslaugy perdavimo
socialiniam verslui galimybes;

2) perduodamos socialinés paslaugos turi bati komerciskai patrauklios, nes socialinis verslas privalo
bati gyvybingas ir nepriklausyti nuo valstybés paramos.

Atsizvelgiant | Siuos du aspektus buvo atliktas tinkamy socialiniam verslui perduoti socialiniy paslaugy
patrauklumo, t. y. finansinio gyvybingumo, generuojamo pelno, esamos paklausos ir pasitlos balanso, rinkos

vystymosi perspektyvy ir pan., vertinimas bendrosioms ir specialiosioms paslaugoms:

i) Bendrosios paslaugos:

Paslauga Patrauklumas socialiniam Komentaras
verslui
Mazas | Vidutinis | Didelis

Informavimo X Informavimo paslaugomis yra skleidziama informacija apie
paslaugos socialine pagalba. Sios paslaugos lengvai gali bati perimtos
socialinio verslo, taciau jy gyvybingumas yra labai zemas, jos
néra patrauklios komerciskai, todél labiau tikty NVO. Taciau
NVO gali dalyvauti kaip dalininkas kuriant socialinj versla, o
socialinis verslas gali prisidéti rinkodarinémis priemonémis
prie informavimo paslaugy teikimo, taip pasiekiant sinergija,

aukstesne sklaidos kokybe ir pasiekiamuma.

Konsultavimo X Konsultavimo  paslaugomis siekiama padéti iSspresti
paslaugos konkretaus asmens ar jo Seimos problemine situacija. Pagal
savo pobud] tai daugiau yra vieSosios paslaugos, kurias
socialinis verslas galéty atlikti, taciau jos néra patrauklios
komerciskai (tokiy paslaugy teikimas turéty bati remiamas

valstybés ir jj geriau galéty daryti NVO sektorius)

Tarpininkavi X Tarpininkavimo ir atstovavimo paslaugomis siekiama suteikti
mo ir pagalba sprendziant konkrecias asmens ar jo Seimos
atstovavimo problemas (teisines, akines, organizacines). Siy
paslaugos tarpininkavimo  paslaugy komercinis patrauklumas yra

vidutinis. Geriausias pavyzdys — prie teisininky kontory
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steigiamos teisés klinikos.

Maitinimo X Maitinimo organizavimas yra tradiciné verslo paslauga, kurig

organizavimo verslas gerai supranta ir dél to gali uZtikrinti efektyvy Siy

paslaugos paslaugy teikima. Lengva | socialinj versla perkelti verslo
modelius. Komercinj patraukluma nulemia paslaugos teikimo
kaStai, o socialinio verslo modelis leidZia Siuos kaStus
atpiginti.

Aprapinimas X Aprupinimas drabuziais ir avalyne yra tradiciné verslo

batiniausiais paslauga, kurig verslas gerai supranta ir dél to gali uztikrinti

drabuziais ir efektyvy Siy paslaugy teikima. Lengva | socialinj versla

avalyne perkelti verslo modelius. Komercinj patraukluma lemia
paslaugos teikimo kastai, o socialinio verslo modelis leidzia
Siuos kastus atpiginti.

Transporto X Transporto paslaugy organizavimas yra tradiciné verslo

paslaugy paslauga, kurig verslas gerai supranta ir dél to gali uztikrinti

organizavima efektyvy Siy paslaugy teikima. Lengva | socialinj verslg

s perkelti verslo modelius. Komercinj patraukluma nulemia
paslaugos teikimo kastai, o socialinio verslo modelis leidzia
Siuos kastus atpiginti.

Sociokultarin X X Laisvalaikio organizavimas yra tradiciné verslo paslauga.

és paslaugos Taciau Siuo atveju reikéty tradicinj versla derinti su socialine
misija. Tai sumazinty komercinj patraukluma, nes reikalauty
didesnio socialinio jsitraukimo.

Asmenines X Sios paslaugos apima pagalbg asmenims, kurie neturi

higienos ir galimybiy pasirlpinti savo higiena.

priezidros

paslaugos

Lentelé 9. Tinkamy socialiniam verslui perduoti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy bendryjy
socialiniy paslaugy patrauklumas (Saltinis: sudaryta autoriy)

ii) Specialiosios paslaugos susijusios su socialine priezilra:

Paslauga Patrauklumas socialiniam Komentaras
verslui
Mazas | Vidutinis | Didelis
Pagalbos | X Paslaugos, kuriomis asmeniui arba jo Seimai teikiama
namus kompleksiné pagalba, kuriai nereikia nuolatinés specialisty




Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

paslaugos

prieziGros. Pvz. maitinimo organizavimas, namy tvarkymas,
asmens higiena, skalbimas, bendravimas, malky/vandens
atnesimas, krosnies isklrenimas, sniego valymas ir tit
Komercinj patraukluma lemia paslaugos teikimo kastai, o

socialinio verslo modelis leidZia Siuos kastus atpiginti.

Socialiniy
jgudziy
ugdymas ir

palaikymas

Paslaugos, kurios asmeniui (Seimai) padeda palaikyti
(atstatyti) savarankiskumga atliekant jvairias visuomeniniame
ar asmeniniame gyvenime reikalingas funkcijas. Komercinj
patraukluma lemia paslaugos teikimo kastai, o socialinio

verslo modelis leidzia Siuos kaStus atpiginti.

Apgyvendini
mas
savarankisko
gyvenimo

namuose

Apgyvendinimo paslaugos asmenims (Seimoms), kuriems
nereikia nuolatinés ar intensyvios priezitros. Siy paslaugy
komercinj patraukluma mazina reikalingos didesnés pradinés
investicijos | verslo pradzig, taciau pats verslas yra
pakankamai aiskus ir gali bati pelningas. Socialinio verslo

modelis leidZia atpiginti kastus.

Laikinas
apnakvindini

mas

Nakvynés ir susijusios paslaugos, kurios teikiamos asmenims
kriziy atvejais ar dél $eimoje iskilusiy problemy. Siy paslaugy
komercinj patraukluma mazina reikalingos didesnés pradinés
investicijos | verslo pradzia, taliau pats verslas yra
pakankamai aiskus ir gali bati pelningas. Socialinio verslo

modelis leidzZia atpiginti kastus.

Intensyvi
kriziy
jveikimo

pagalba

Pagalbos suteikimas asmeniui, atsidlrusiam krizinéje situacijoje.
Atsizvelgiant j tai, kad kriziné situacija gali istikti kiekviena,
jskaitant ir tuos, kurie iSgali susimokéti uz aukstos kokybés
paslaugas, Si paslauga gali bati labai komerciskai patraukli.

Socialinio verslo modelis leisty atpiginti kastus.

Psichosociali

né pagalba

Pagalba asmenims, iSgyvenantiems krize ar patyrusiems
stiprius emocinius iSgyvenimus (sunkias ligas, netektis,
skyrybas Seimoje, psichologinj, moralinj, fizinj ar seksualinj
smurtg) ir jy Seimoms, artimiesiems, apimanti socialine,
psichologine pagalba, sielovada. Atsizvelgiant | tai, kad
kriziné situacija gali iStikti kiekviena, jskaitant ir tuos, kurie

iSgali susimokeéti uz aukstos kokybés paslaugas, $i paslauga




Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

gali bati labai komerciskai patraukli. Socialinio verslo modelis

leisty atpiginti kastus.

Apgyvendini X Laikino nakvynés suteikimo, socialiniy jgadziy ugdymo ir
mas palaikymo bei kitos batinosios paslaugos (asmeninés
nakvynés higienos,  buitiniy ir kt) asmenims, neturintiems
namuose ir gyvenamosios vietos ar dél patirto smurto, prievartos ar kity
kriziy priezasCiy negalintiems ja naudotis.

centruose

Pagalba X Paslaugos teikiamos suteikiant ziniy ir kompetencijy,
globéjams reikalingy auginant globojamus (rGpinamus) ir jvaikintus

(rGpintojams)
ir

jvaikintojams

vaikus. Jy patrauklumas komercinimui yra didelis, nes
privatus verslas turi visg reikiama infrastruktara ir gebéjimus
perduodant Zinias ir kompetencijas. Socialinio verslo modelis

leisty atpiginti kastus.

Lentelé 10. Tinkamy socialiniam verslui perduoti valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir istaigy teitkiamy
specialiyjy socialiniy paslaugy, susijusiy su socialine prieziara, patrauklumas (Saltinis: sudaryta autoriy)

iii) Specialiosios paslaugos susijusios su socialine globa

Paslauga Patrauklumas socialiniam Komentaras
verslui
Mazas | Vidutinis | Didelis

Dienos X X Kompleksinés paslaugos asmenims, kuriems reikalinga
socialine nuolatiné specialisty prieziira dienos metu. Dél savo
globa kompleksiskumo maziau patraukli komerciskai. Socialinio

verslo modelis leidZia atpiginti kastus.
Trumpalaikeé X Kompleksinés paslaugos asmenims, kuriems reikalinga
socialiné nuolatiné specialisty priezitra trumpa laikotarpj. Dél savo
globa kompleksiSkumo maziau patraukli komerciskai. Socialinio

verslo modelis leidZia atpiginti kastus.
Ilgalaiké X Kompleksinés paslaugos asmenims, kuriems reikalinga
socialine nuolatiné specialisty prieziara ilgg laikotarpj. Dél savo
globa kompleksiskumo maziau patraukli komerciskai. Socialinio

verslo modelis leidzia atpiginti kastus.

Lentele 11. Tinkamy socialiniam verslui perduoti valstybes ir savivaldybiy institucijy ir {staigy teitkiamy
specialiyjy socialiniy paslaugy, susijusiy su socialine globa, patrauklumas (Saltinis: sudaryta autoriy)

IS atlikto vertinimo galima daryti iSvadas, jog:
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e Maziausiai patrauklios i$ socialinio verslo vystymo perspektyvos yra tos vieSosios paslaugos,
kurios sukuria galutiniam vartotojui mazai vertés arba yra sunkiai ap¢iuopiamos (informavimas,
konsultavimas). Taip pat kompleksinés paslaugos, kuriy teikimui reikalingas kompleksinis
pozilris ir infrastruktira (trumpalaiké socialiné globa, apgyvendinimas savarankiskuose
namuose, laikinas apnakvindinimas ir pan.).

e Nepakankamai komerciskai patrauklios yra paslaugos, susijusios su ilgalaikiais jsipareigojimais
(ilgalaiké socialiné globa).

e Komerciskai patraukliausios yra tipinés verslo paslaugos (maitinimo organizavimas, transporto
paslaugos, aprapinimas avalyne ir drabuziais). Aiskas ir apibrézti verslo modeliai, leisty greitai
pradeéti sékmingus socialinius verslus Sioje srityje.

e Nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas socialiniuose versluose gali pagerinti Siy versly prieiga
prie klienty ir tiksliniy grupiy, taciau kad socialiniai verslai baty patrauklts komerciskai, reikalingi
modeliai, kurie leisty atpiginti paslaugy teikimo kastus ir tokiu badu uztikrinti 50 proc. pelno
reinvesticija | socialinius tikslus, tuo paciu formuojant palankia aplinka socialiniy problemy
sprendimui verslo pagalba.

VRM (2010) atlikta studija “Savivaldybiy organizuojamy vieSyjy paslaugy teikimo analizé” parodé, kad
daugiausia potencialo perduoti paslaugas yra savivaldybiy lygmenyje, nes daugumoje savivaldybiy (92 proc.)
paslaugos teikiamos per savivaldybés biudzetines, vieSasias jstaigas ar savivaldybés kontroliuojamas jmones.
69 proc. respondenty pazyméjo, kad dalj socialiniy paslaugy perka i$ visuomeniniy organizacijy, o 38 proc.
respondenty nurodé, kad kai kurias paslaugas perka i$ privacdiy paslaugy teikéjy. Studijoje taip pat yra
akcentuojama, kad visuomeniniy organizacijy ir privaciy iniciatyvy jtraukimas j socialiniy paslaugy teikéjy
sektoriy labai prisideda prie socialiniy paslaugy sistemos plétros ir paslaugy teikimo jvairoves.

2016 m. rugséjo 26 d. LIC ir ZEF organizuota diskusija su NVO parodé, kad vis daugiau savivaldybiy
supranta galima paslaugy perdavimo nauda:

e mazesni administravimo kastai;

e geresné paslaugy kokybé;

e papildomy resursy pritraukimas (per savanorius, privacias investicijas, privaciag parama);

e lankstesni paslaugy / verslo modeliai, kai paslaugas teikia ne biudzetinés jstaigos.

Taciau taip pat buvo pazymeéta, kad vieSyjy paslaugy perdavimas vyksta per létai ir reikéty $j procesa
pagreitinti.

Perduodant valstybés, savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamas socialines paslaugas socialinio verslo
subjektams, yra galimi Sie vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo instrumentai, atsizvelgiant j
socialiniy paslaugy raiska, apimtis, potencialg, infrastruktara ir kitus kriterijus:

Paslaugy pirkimas. Viesajj sektoriy atstovaujantis subjektas gali sudaryti socialiniy paslaugy pirkimo

sutartis su socialinio verslo sektoriaus subjektais tam tikry konkreciy uzduodiy atlikimui. Paslaugy sutartys
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paprastai sudaromos trumpam laikotarpiui. Paslaugy sutartys padeda privaciam sektoriui naudotis privataus
sektoriaus turima specializuota technine patirtimi, spresti darbo jégos klausimus bei padeda mazinti kastus.

Valdymo ir priezitaros paslaugy pirkimas. Viesasis sektorius gali perduoti socialiniy paslaugy teikima
socialiniam verslui, sudarydamas su jo subjektais valdymo ir prieziGros sutartis. Tokios sutartys paprastai
sudaromos ne ilgam terminui. Kito sektoriaus subjektui uz teikiamas valdymo ir prieziGros paslaugas
mokamas fiksuotas mokestis arba kintantis mokestis, susietas su tam tikry paslaugy lygio ar tiksly pasiekimu.
Taip pat tikétina, kad privataus sektoriaus valdomas objektas gali pagerinti teikiamy viesyjy paslaugy kokybe,
taciau privatus subjektas negali spresti paslaugy apimties iSplétimo klausimo ar skatinti mokesciy uz
teikiamas paslaugas perzitréjimo.

Ilgalaiké nuoma. Sios sutartys suteikia galimybe kito sektoriaus subjektui uz fiksuota nuomos mokest;
bei jsipareigojima tinkamai valdyti ir priziGréti nuomojama objekta jsigyti vieSajam sektoriui nuosavybés teise
priklausancio objekto generuojamas pajamas. Pagal nuomos sutartj nuomininko galimybé gauti pelno i$
iSsinuomoto subjekto priklauso nuo nuomininko sugebéjimo sumazinti veiklos kastus nemazinant teikiamy
paslaugy kokybés, t. y. nuomos sutartimi komerciné iSnuomoto objekto valdymo rizika perkeliama privaciam
ar kitam nuomininkui. Nuomos sutartys panasios j anksCiau paminétg valdymo ir priezidros paslaugy pirkimo
sutartj tuo, kad jomis privaciam subjektui néra perkeliama kapitaliniy investicijy j iSnuomota objekta rizika.

Koncesiné partnerysté. Bendradarbiavimas vykdomas vien tiktai koncesijos ir jos jvairiy formy
sutarciy pagrindu. Koncesininkui suteikiamas leidimas vykdyti Gkine komercine veiklg, susijusig su
infrastrukttros objekty projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu
ir/ar prieziQra; ir/arba teikti vieSasias paslaugas; ir valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés ar jy
kontroliuojamy asmeny turtg (jskaitant turtg, kuris i$imtine nuosavybés teise priklauso valstybei). Sis btdas
bty svarbus valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms socialiniam verslui perduodant teikti
socialines paslaugas, susijusias su dideliu infrastruktaros poreikiu, kurio besivystantis socialinis verslas gali
buti nepajégus uztikrinti (pvz. globos namy ar sveikatos priezitros jstaigy infrastruktara).

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog didzioji dalis valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy
socialiniy paslaugy yra komerciskai patrauklios ir gali bati perduodamos socialinio verslo subjektams.
Lietuvoje egzistuoja pakankamai daug valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiaujanciy su
socialiniu verslu teikiant socialines paslaugas instrumenty (paslaugy pirkimai, valdymo ir priezitros paslaugy
pirkimai, ilgalaiké nuoma, koncesinés partnerystés), kuriy taikymas turi bati adekvatus konkreciomis
salygomis.

3. Teisinés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai Lietuvoje

Socialinio verslo paradigmos realizavimo praktikoje kontekste, teisiné aplinka apima valdzios struktary
veiksmus ir teisés aktus, kurie jvardija ir nustato socialinio verslo raiskos ir plétojamos veiklos reguliavimo

ribas ir pagrindzia teisinius pamatus. Teisinés aplinkos jtaka yra skatinanti ir ribojanti, pasireiskianti per teisés
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akty veikima ir politiniy jvykiy padarinius. Socialinio verslo subjekty planams ir plétroms galimybéms svarbi
politiniy veiksmy kryptis, subalansavimas ir pastovumas. Studijoje socialinio verslo plétros galimybés teisinés
aplinkos — nacionalinés teisés akty sistemos — kontekste nagrinéjamos vertinant:

1. Strateginio lygmens dokumentus, kurie atspindi esminius Salies plétros issakius, nukreiptus |
socialinés ekonomikos skatinima, ir programinius dokumentus, nustatancius ilgalaikius Salies
prioritetus ir priemones, susijusius su socialiniy problemy sprendimu.

2. Atskirus teisés aktus, skirtus reglamentuoti socialinio verslo subjekty veikla, statusa, teisine forma
ar socialinio verslo skatinimo priemones.

3. Susijusius teisés aktus, kurie néra tiesiogiai skirti socialinio verslo subjektams, taciau kuriy
nuostatos taikomas ir jiems.

Lietuvoje pagrindinis strateginis dokumentas, numatantis ilgalaikius Salies prioritetus ir jy jgyvendinimo
kryptis iki 2030 mety yra Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030"'*. Sioje strategijoje vienas i$
prioritetiniy tiksly yra siekti sumanios visuomenés, t. y. — laimingos visuomenés, kurioje siekiama didesnio
asmeninio ir ekonominio saugumo ir veiklumo, tolygesnio pajamy pasiskirstymo, Svarios aplinkos, kurioje
uztikrinama socialiné ir politiné jtrauktis, sudaromos placios galimybés mokytis ir tobulinti savo gebéjimus,
siekti geros Zzmoniy sveikatos. Sioje strategijoje taip pat jtvirtintas siekis sudaryti realias galimybes vie$asias
paslaugas teikti ne tik valdzios institucijoms, bet ir bendruomenéms, nevyriausybinéms organizacijoms ir
privaciam sektoriui.

Siekiant jgyvendinti ,Lietuva 2030" strategijos nuostatas ir sukurti pazangia, moderniag ir stipria
valstybe, pasizymincig sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo derme, 2012 m.
lapkri¢io 28 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1482 buvo patvirtinta 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programa'”’ (toliau — pazangos programa). Sioje programoje kaip vienas i$ prioritetiniy tiksly yra numatyta
didinti gyventojy gerove bei socialine apréptj, taikant naujus socialinés aprépties stiprinimo budus ir formas.
Siekiant Sio tikslo yra numatoma didinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, plétojant tolygias socialiniy,
sveikatos, kultdros ir kity vieSyjy paslaugy sistemas, jy darbuotojy kvalifikacija, jtraukiant paslaugy vartotojus
ir nevyriausybinj sektoriy j sprendimy priémimg ir paslaugy teikima. Pazangos programoje taip pat
numatoma didinti bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj, skatinant jy iniciatyvas, skirtas
socialiniy vietos problemy sprendimui ir plétojant jy kuriamas socialines inovacijas (socialinj versluma,
socialinius klasterius). Siekiant sukurti Salyje augimui ir konkurencingumui palankiag aplinka, pazangos
programoje akcentuojamas tikslas kurti palankias verslumo ir darnios verslo plétros salygas. Sio tikslo
jgyvendinimui batina prielaida yra poreikis diegti darnaus vystymosi principus versle, t. y. skatinti socialinj

verslg — kurti kompetencijy ir geros praktikos centra, rengti socialinio ir kito pradedancio verslo konsultavimo

148 valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030, patvirtinta LR Seimo 2012 m. geguzés 15
d. nutarimu Nr. XI-2015

7 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr.
1482
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ir praktinio mokymo programas (greitintuvus), kurti darbo erdves socialiniam verslui, skatinti juduma,
jgyvendinti kitas priemones.

Atsizvelgiant | pasaulinius ir nacionalinius isStkius, Lietuvos Ukio sektoriy, MTEPI potencialg bei
galimybes jsitvirtinti ir konkuruoti tarptautinése rinkose, LR Vyriausybés 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951
buvo patvirtintos sumanios specializacijos kryptys'*, kuriy vystymas daro didZiausia jtaka $alies ekonomikos
augimui ir konkurencingumui, kuriy stiprinimas yra skirtas ilgalaikiams Lietuvos Gkio konkurencingumo
pagrindams sustiprinti ir prisidéti prie pagrindiniy ES MTEPI politikos krypciy jgyvendinimo. Viena i$
prioritetiniy sumanios specializacijos krypéiy yra Jtrauki ir karybinga visuomené”**®, kurios vienas i%
prioritety yra ,Proverzio inovacijy karimo ir diegimo technologijos ir procesai”. Igyvendinant §j prioritetg
siekiama tirti ir kurti socialines technologijas, kurios, pasitelkiant informacines ir komunikacines bei kitas
technologijas, leisty sukurti socialiniy ir organizaciniy inovacijy, skatinanciy novatorisky jmoniy ir socialinio
verslo karimasi ir augima. Socialinés technologijos, remiantis minétos prioritetinés krypties veiksmy plano
nuostatomis, apima:

- misriojo finansavimo (angl. hybrid financing) technologijas, derinancias akcinio kapitalo ir
skolinimosi privalumus;

- finansinio jtraukimo (angl. financial inclusion) technologijas, uztikrinancias finansiniy paslaugy
prieinamuma uz priimting kaing mazas pajamas turinciai visuomenés daliai;

- auksStos pridétinés vertés kooperacijos (pvz.: asociatyvinés, klasteriy, savitarpio pagalbos,
savanorytés ir kt.) technologijas;

- misriy rinky karimo technologijas;

- gamybos procesy ir logistikos kasty mazinimo technologijas;

- novatorisky jmoniy ir socialinio verslo organizaciniy elementy ir procesy neatitikties
patvirtintoms normoms simptomy nustatymo, vertinimo ir interpretavimo technologijas;

- novatorisky jmoniy ir socialinio verslo spartaus vystymo technologijas.

Ekonominiy ir socialiniy pokyciy, numatyty Nacionalingje pazangos programoje, jgyvendinimui skirty
Salies investicijy prioritetinés kryptys yra nustatytos 2014-2020 m. ES strukturiniy fondy investicijy veiksmy
programoje™. Vienas i§ pagrindiniy tematiniy prioritety iki 2020 m. yra numatytas socialinés jtraukties
didinimas ir kova su skurdu. Siam prioritetui jgyvendinti yra numatoma kreipti investicijas j socialines

verslininkystés ir profesinés integracijos socialinése jmonése bei socialinés ir solidarumo ekonomikos

8 Prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialines, kultirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios

specializacijos) kryptys, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951

9 Prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialines, kultirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) krypties ,Itrauki ir kdrybinga visuomené” prioriteto ,Modernios ugdymosi technologijos ir procesai”
veiksmy planas, patvirtintas 2015 m. kovo 31 d. LR Svietimo ir mokslo ir LR Ukio minstry jsakymu jsakymu Nr. V-290/4-
175

130 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397
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skatinimui, siekiant padidinti jsidarbinimo galimybes. Siam prioritetui jgyvendinti yra numatoma skatinti
socialinj versluma ir socialine atsakomybe didinandiy iniciatyvy atsiradima, t. y. remti jmones ar organizacijas,
kurios teikia bendruomenei reikalingas paslaugas arba prekes, sprendziancias konkrecig socialine problema
arba socialines jmones (socialiniy jmoniy tikslinéms grupéms priklausanciy darbuotojy mokymas, subsidija
socialiniy jmoniy tikslinéms grupéms priklausanciy darbuotojy darbo uzmokescio, asistento (gesty kalbos
vertéjo) islaidoms kompensuoti).

2013 m. gruodzio 18 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1281 buvo patvirtinta Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programa®™, kurios tikslas yra siekis sutelkti valstybes isteklius Lietuvos inovatyvumui didinti
ir kurti konkurencinga, auksto lygio ziniomis, naujausiomis technologijomis, kvalifikuotais zmogiskaisiais
istekliais ir sumania specializacija grindZziama ekonomika. Sioje programoje numatyta skatinti socialiniy
inovacijy karima ir plétra, siekiant efektyviau teikti paslaugas Seimai, vaikams, socialiai pazeidziamoms
grupéms, didinti gyventojy uzimtuma, jy jsitraukima j darbo rinka ir visuomenei naudinga veikla, tam
panaudojant vieSojo, privataus ir pilietinés visuomenés sektoriy bei mokslo jstaigy bendradarbiavimo
potenciala.

Atsizvelgiant | auks¢iau paminétus strateginiy Salies dokumenty nuostatas, 2015 m. balandZio 3 d. LR
Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207 buvo patvirtinta Socialinio verslo koncepcija™? kurios pagrindinis tikslas —
pateikti socialinio verslo bendruosius principus, nustatyti problemines sritis ir iSskirti pagrindinius uzdavinius,
siekiant skatinti socialinio verslo plétra. Sioje koncepcijoje yra pateikiama socialinio verslo samprata,
pagrindiniai kriterijai, uzdaviniai ir veiksmai, kurie numatomi jgyvendinti skatinant socialinio verslo plétra.

Taigi, galima teigti, jog strateginiuose ir programiniuose valstybés dokumentuose aiskiai atsispindi
siekiai kurti sumaniag visuomene bei spresti socialinius isSukius, pasitelkiant socialinj verslg, o jo vystymasis
nagrinétuose dokumentuose yra jvardijamas kaip vienas i$ esminiy tiksly.

Lietuvoje be strateginiy ir programiniy dokumenty taip pat yra ir atskiras jstatymas, reglamentuojantis
socialiniy jmoniy veikla - 2004 m. birzelio 1 d. priimtas LR Socialiniy jmoniy jstatymaslsg. Sis jstatymas nustato
juridiniy asmeny, kuriems suteiktas socialinés jmonés statusas, su Siuo statusu susijusias teises ir pareigas, Sio
statuso jgijimo ir netekimo pagrindus ir tvarka, apibrézia socialinése jmonése jdarbinamy asmeny tikslines
grupes, nustato darbo santykiy Siose jmonése ypatumus, reglamentuoja valstybés pagalbg socialinéms
jmonéms. Taciau Siame jstatyme socialinés jmonés savoka apima tik labai siaura socialinés ekonomikos sritj,
apsiribojant vienu i$ socialinio verslo modeliu (uzimtumo modeliu), kuriame socialinio verslo veikla yra
sukoncentruota j socialine misijg, t. y. kurti uzimtumo galimybes tiksliniy socialiniy grupiy asmenims.
Vienintelis socialinio verslo kriterijus, kuris atspindi Siame jstatyme, yra nuostata dél prievolés subjektams

siekti socialinio tikslo, susijusios su tikslinés grupés asmeny integracijos j darbo rinka. Toks neatitikimas tarp

1 Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta 2013 m. gruodzio 18 d. LR Vyriausybes nutarimu Nr.

1281
152 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207
B3R Socialiniy jmoniy jstatymas, priimtas LR Seimo 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251
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visuotinai pripazinto socialinio verslo subjekty traktavimo bei Sio jstatymo nuostaty daznai sukelia
priestaringas situacijas identifikuojant socialinio verslo subjektus, neleidzia tikslingai jgyvendinti politiniy ir
investiciniy socialiniam verslui skirty priemoniy, sudaro salygas piktnaudziauti socialinio verslo statusu.
Detaliau Sio jstatymo nuostatos ir atitikimas socialinio verslo koncepcijai yra nagrinéjamos kituose studijos
skyriuose.

Taip pat Lietuvoje egzistuoja daug kity gretutiniy teisés akty, kurie turi jtakos socialinio verslo subjekty
veiklos reglamentavimui, priklausomai nuo socialinio verslo subjekto teisinés formos (pvz. LR Smulkaus ir
vidutinio verslo jstatymas, LR Asociacijy jstatymas, LR VieSyjy jstaigy jstatymas, LR Nevyriausybiniy
organizacijy plétros jstatymas ir pan.) ar veiklos vykdymo specifikos (pvz. LR Mokesciy administravimo
jstatymas, LR Nekilnojamo turto mokescio jstatymas, LR Pelno mokescio jstatymas ir pan.). Siy teisés akty
nuostatos socialinio verslo plétros kontekste yra nagrinéjamos kituose studijos skyriuose.

Taigi, apibendrintai galima teigti, kad Lietuvoje esanti teisiné ir normatyviné bazé, bent jau
strateginiu/programiniu lygmeniu, rodo, kad socialinio verslo plétra yra vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy,
siekiant paskatinti sumanios visuomenés ir socialinés ekonomikos plétra. Ir nors Lietuvoje egzistuoja atskiras
socialiniy jmoniy jstatymas, taciau dél skirtingo socialinio verslo ir socialiniy jmoniy subjekty traktavimo bei
neatitikimy, jo nuostatos sukelia nemazai priestaravimy bei neleidzia tikslingai jgyvendinti politikos

priemoniy, skirty socialinio verslo plétrai.

3.1.8alies salygomis taikytini socialinio verslo kriterijai ir jy teisinio reglamentavimo problemos

Siekiant aiskiai atskirti socialinio verslo subjektus nuo tradiciniy pelno siekiandiy organizacijy bei
nevyriausybiniy ar kity nepelno siekianciy subjekty, svarbu iSsigryninti pagrindinius kriterijus, kurie bty
vieningai pripazjstami ir indikuoty ta patj apibréziamajj reiskinj skirtinguose teisés aktuose.

Lietuvos salygomis taikytiny socialinio verslo kriterijy jvardijima ir jy teisinio reglamentavimo
problematikos vertinimag apsprendzia dvi pagrindinés dedamosios:

- Lietuvos teisés ir normatyviniuose aktuose jvardijamy socialinj versla apibrézianciy nuostaty
atitikimas pasaulingje praktikoje taikomai socialinio verslo paradigmai;

- atskiruose Lietuvos teisés ir normatyviniuose pasireiSkiantys priestaravimai jvardijant ir
apibréziant socialinj versla.

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)™, EK™ bei kity
tarptautiniy organizacijy rekomendacijomis, ir 1-oje studijos dalyje atlikta trijy ES valstybiy gerosios praktikos
analize, socialinj versla nuo kity subjekty skiria 3 pagrindiniai kriterijai:

1. Valdymo kriterijus

P http://www.oecd.org/, 7r. 2016-09-19
155 http://ec.europa.eu/index_It.htm, zr. 2016-09-19
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a) Autonomijos laipsnis. Socialinis verslas yra jsteigtas savanoriskai ir yra nepriklausomas, juridinis
subjektas. Jis gali bati i$ dalies finansuojamas viesojo ar tradiciniy pelno siekiancio sektoriaus
organizacijy, taciau néra tiesiogiai ar netiesiogiai jy valdomas, t. y. néra galimybés daryti
lemiamga tiesiogine ar netiesiogine jtaka socialinio verslo subjekto veiklai. Socialinio verslo
savininkai, dalininkai ar akcininkai turi dalyvavimo, savarankisky sprendimy priémimo ir veiklos
nutraukimo teises.

b) Jtraukus valdymas. Socialiniame versle turi bati uztikrintas suinteresuoty visuomenés grupiy
atstovy dalyvavimas ir/arba demokratinis sprendimy priémimo procesas, kuriame galia néra
grista valdoma kapitalo dalimi, t. y. socialinio verslo subjekto valdymas nepriklauso nuo
steigéjy/nariy jstatinio kapitalo arba organizacijos turto.

2. Ekonominis kriterijus

a) Ekonomineé veikla gaminant produktus, teikiant ir/ar mainantis paslaugomis ir prekémis. Kitaip
nei tradicinés ne pelno siekiancios organizacijos, socialinis verslas tiesiogiai dalyvauja gaminant
produktus ar/ir teikiant paslaugas ar prekes. Socialinio verslo organizacijos paprastai nevykdo
prieziaros funkcijy ar vieSojo bei privataus sektoriy finansavimo skirstymo veikly. Vykdoma
ekonominé veikla taip pat turi buti nuolatinio pobudzio. Remiantis uZsienio Saliy praktika,
didziaja dalj (daugiau nei 50 proc. pajamy) turi sudaryti rinkos jplaukos uz produktus ar/ir
teiktas paslaugas ar prekes.

b) Darbo uzmokestis. Nors socialiniame versle gali buti jdarbinti savanoriai, taiau jame turi dirbti
nors vienas darbuotojas, kuriam yra mokamas darbo uzmokestis.

3. Socialinis kriterijus

a) Nauda bendruomenei ar specifinei asmeny grupei. Pagrindinis socialinio verslo tikslas yra kurti
socialine nauda, o tik po to seka pelno siekimas. Socialinis verslas pirmiausiai orientuojasi |
placigjag visuomene ar pazeidziamas socialines grupes, o ne | pavienius asmenis. Socialinio
verslo veikly klasifikacija:

- socialine ir ekonomine atskirtj patirianciy ir pazeidziamy visuomenés grupiy integracija
(integracija j darbo rinka ar remiamas jdarbinimas);

- visuotinés svarbos socialinés paslaugos (tokios kaip ilgalaiké pagyvenusiy asmeny ar
asmeny su negalia priezilra, Svietimas ir vaiky globa, uzimtumo ir ugdymo paslaugos,
socialiné rapyba, sveikatos prieziGros ir medicinos paslaugos);

- kitos vieSosios paslaugos, tokios kaip viesasis transportas, vieSujy erdviy priezira ir
pan,;

- demokratijos stiprinimas, pilieciy teisés ir skaitmeninis dalyvavimas;

- aplinkosaugineé veikla, tokia kaip emisijy ir atlieky mazinimas, atsinaujinanti energija ir

pan,;
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- solidarumo su besivystanciomis Salimis praktikavimas (pvz. saziningos prekybos
skatinimas).
Organizacijos socialiné misija turi buati aiSkiai aprasyta jos steigimo ir veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose.

b) Ribotas pelno panaudojimas. Socialinis verslas apima ne tik ne pelno siekiancias organizacijas
(asociacijas, fondus, privacias institucijas), kuriy pelno paskirstymas yra apribotas, bet taip pat
ir organizacijas, kurios jj gali paskirstyti (pvz. akcines bendroves, uzdarasias akcines bendroves,
kooperatyvus). Taciau socialinj versla nuo tradicinio skiria tai, jog jis privalo daugiau nei 50
proc. gauto pelno reinvestuoti j tolimesnj socialiniy tiksly siekima. Reinvestuoti reiskia, jog
socialinis verslas daugiau nei puse pelno privalo panaudoti steigimo ar veiklos dokumentuose
nurodyto socialinio tikslo siekimui:

1. pervesti paramos labdaros organizacijoms, fondams ar paramos gavéjo statusg
turintiems subjektams dalj pelno veikloms, susijusioms su socialinio verslo subjekto
socialiniy tiksly {gyvendinimu;

2. skirti pelno dalj igyvendinti {vairiems projektams ir iniciatyvoms, kurios prisideda prie
socialinio verslo subjekto socialiniy tiksly igyvendinimo (pvz. pagalba bendruomenéms,
besivystancioms salims, aplinkosauginiams projektams ir pan.);

3. skirti dali pelno {kurti ir plétoti tam tikros visuomenés tikslinés grupés nariams
palankias darbo sqlygas ir aplinkg socialinio verslo subjekty viduje.

Taciau svarbu pazyméti, jog pasirinkus reinvestuoti pelna ne pervedant dalj jo labdaros
organizacijoms, fondams ar paramos gavéjo statusag turintiems subjektams, socialinio verslo
subjektas, pagal Siuo metu Lietuvoje galiojantj teisinj reglamentavima, praranda teise
pasinaudoti pelno mokescio lengvata. Pladiau Sios iSimtys ir nuostatos nagrinéjamos skyriuje
.Mokestinés ir finansinés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai”.

Remiantis Siuo metu galiojancia Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR tkio
ministro jsakymu Nr. 4-207, socialinis verslas turi atitikti keturis pagrindinius kriterijus™®, kurie savo esme
atitinka EK sidlomus socialinio verslo kriterijus®’ :

1. pagal savo jstatus ar kita jstatymu nustatyta juridinio asmens steigimo dokumenta vykdoma
nuolatine ekonomine veikla siekiama pagrindinio tikslo — iSmatuojamo ir teigiamo socialinio
poveikio;

2. gautas pelnas reinvestuojamas pagal i$ anksto apibréztas pelno paskirstymo proceduras ir

taisykles, kad baty pasiekti pagrindiniai tikslai;

138 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207

7 European Commission. A map of social enterprises and their ecosystems in Europe, 2015
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3. socialinis verslas yra valdomas atskaitingai ir skaidriai, jtraukiant j valdyma suinteresuotuosius
subjektus ar jy teisétus atstovus, kuriems daro poveikj vykdoma veikla;

4. socialinis verslas yra nepriklausomas nuo valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy,
vieSojo sektoriaus organizacijy ir kity organizacijy.

2016 m. rugpjucio mén. 29 d. LR Gkio ministras jsakymu Nr.4-533"%

papildé socialinio verslo
koncepcija nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijomis (toliau — rekomendacijos). Pastebétina, kad kai
kuriy kriterijy detalizavimas rekomendacijose sukelia dar daugiau neaiSkumy ir netgi priestarauja pacios
koncepcijos nuostatoms.

Pirmi du socialinio verslo koncepcijoje nurodyti kriterijai apima socialine dimensijg, t. y. nusako,
socialinio verslo pagrindine misijg bei pelno panaudojimo ribojima. Remiantis socialinio verslo kriterijy
detalizavimo rekomendacijomis, socialinis verslas pagal tiksline auditorija gali bati orientuotas j (i) asmenis,
kurie yra atskirti nuo jvairiy visuomenés gyvenimo sriciy, yra jautresni socialiniams ir ekonominiams issakiams
ir rizikoms bei turi maziau istekliy su jais sékmingai susidoroti arba j (ii) visuomene ir (iii) socialinio verslo
vykdoma veikla turi didesnj teigiama poveikj aplinkai, palyginus su tradiciniu verslu bei nauda teikiama
vienoje ar keliose srityse. Kita socialine dimensija apimanti nuostata yra ta, jog socialinio tikslo gali bati
siekiama bet kuriame socialinio verslo grandinés etape: surandant iStekliy, jdarbinant darbuotojy, sukuriant
produkta (paslauga) bei vykdant rinkodara, pasitelkus tiksline auditorija. Si nuostata néra aiski ir gali sukelti
skirtingas interpretacijas, pvz. ar gali bati laikoma socialiniu verslu organizacija, kuri gamina maisto papildus,
o jos produkcija yra platinama pvz. seneliy namuose? Detalizuojant kriterijus taip pat traksta nuostatos dél
socialinés misijos atsispindéjimo organizacijos steigimo ir/ar veikla reglamentuojanciuose dokumentuose, kas
laikoma svarbiu pagrindu, siekiant lengviau, tiksliau ir aiskiau identifikuoti socialinj versla, atskirti jj nuo kity
organizacijy bei uzkirsti kelig galimiems piktnaudziavimams siekiant socialinio verslo subjekto statuso.

Nesusipratimy kyla ir dél socialinio verslo koncepcijoje jvardinto 2-ojo kriterijaus, kuris yra susijes su
reikalavimais reinvesticijoms, taciau Sio kriterijaus detalizavimo rekomendacijose yra nurodomi reikalavimai
tik dél ekonominés veiklos vykdymo bei pajamy, gaunamy is ekonominés veiklos vykdymo dalies, nelieciant
reinvestavimo salygy. Reikalavimai reinvesticijoms atsispindi rekomendacijose detalizuojant 3-igjj socialinio
verslo kriterijy, susijusj su socialinio verslo atskaitingu ir skaidriu valdymu.

Detalizuojant socialinio verslo koncepcijos kriterijy, susijusj su ekonomine dimensija, yra jtvirtinta
nuostata, jog socialinis verslas turi atitikti bent vieng i$ Siy bruozy: (i) vykdoma nuolatiné ekonominé veikla,
siekiant pelno arba (ii) sukuriama darbo viety. Tai suponuoja salyga, jog socialinis verslas gali nevykdyti
ekonominés veiklos, taciau gali kurti tik darbo vietas, kurios, pavyzdziui, gali bati iSlaikomos valstybés

biudzeto léSomis, kas i$ esmés prieStarauja paties socialinio verslo koncepcijai.

1% Socialinio verslo kriterijy detalizavimo rekomendacijos, patvirtintos 2016 m. rugpjacio mén. 29 d. LR dkio ministras

jsakymu Nr.4-533
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Kriterijy detalizavimo rekomendacijose yra nurodoma, jog didzigja dalj socialinio verslo pajamy turi
sudaryti rinkos jplaukos (prekiy ir/ar) paslaugy pardavimas) — gaunama daugiau nei 50 proc. pajamy i$
ekonominés veiklos, neskaitant investicijy verslo plétrai. Taip pat yra nurodoma, jog socialinio verslo subjekte
turi bati jdarbinami darbuotojai (t. y. negalima veikti vien savanorystés pagrindu).

2-iasis socialinio verslo koncepcijoje nurodytas kriterijus yra susijes su reikalavimu, ribojanciu pelno
panaudojima. Kriterijy detalizavimo rekomendacijose yra numatyta, jog didzioji dalis pelno — daugiau nei 50
proc. — turi bati reinvestuojami socialiniam tikslui jgyvendinti. Siekiant isvengti neaiskumy, kriterijy
detalizavimo rekomendacijose rekomenduojama nurodyti galimus pelno panaudojimo, siekiant socialinio
tikslo, budus (pvz. pelno dalies pervedima paramos gavéjo statusa turinioms organizacijoms; socialiniy
iniciatyvy jgyvendinima, darbo vietos tikslinei grupei pritaikyma ir pan.), kad buty uztikrintas pelno
reinvestavimo kriterijus.

Socialinio verslo koncepcijos 3-iasis ir 4-asis kriterijai yra susije su valdymo aspektais — autonomijos
laipsniu ir jtraukiu valdymu. Remiantis koncepcijos nuostatomis socialinis verslas yra valdomas atskaitingai ir
skaidriai, jtraukiant j valdyma suinteresuotus subjektus ar jy teisétus atstovus, kuriems daro poveikj vykdoma
veikla. Taciau detalizuojant §j kriterijy rekomendacijose yra nurodoma, jog tai reiskia, kad socialinio verslo
subjektai privalo vieSinti socialinio verslo plang, saziningai numatyti darbo uzmokestj, teikti pelno
reinvestavimo informacija. Akivaizdu, jog socialinio verslo koncepcijos nuostatos dél prievolés socialiniam
verslui j valdyma jtraukti suinteresuotas Salis neatitinka socialinio verslo kriterijy detalizavimo rekomendacijy
nuostaty, remiantis kuriomis ,jtraukimas | valdyma” reiskia tik informacijos vieSinima bei sazininguma
nustatant darbo uzmokestj. Reikia atkreipti démes;j | tai, jog kalbant apie ,jtrauky valdyma”, socialinio verslo
koncepcijos nuostatos skiriasi nuo EK ir kity tarptautiniy organizacijy bei eksperty rekomendacijy. Remiantis
EK rekomendacijomis, socialiniame versle turi bati uztikrintas dalyvavimas ir/arba demokratinis sprendimy
priémimo procesas. Tai reiskia, jog socialinio verslo organizacija turi (i) jtraukti vienokia ar kitokia forma (pvz.
per valdybos narius, valdymo komitetus ir pan.) suinteresuoty Saliy atstovus arba (ii) sprendimy priémime
uztikrinti ,vienas narys — vienas balsas"” principa. Socialinio verslo koncepcijoje jtvirtinta grieztesné nuostata,
remiantis kuria jtraukus valdymas gali bati uztikrintas tik jtraukiant | valdyma suinteresuotus subjektus,
neatsizvelgiant | galimas alternatyvas, sukuria perteklinius reikalavimus galimiems socialinio verslo
subjektams.

Analizuojant socialinio verslo subjektams taikomus kriterijus dél autonomijos laipsnio, taip pat yra
pastebima kontraversisky aspekty tarp socialinio verslo koncepcijos ir kriterijy detalizavimo rekomendacijy
nuostaty. Pirmiausiai, remiantis socialinio verslo koncepcijos nuostatomis, socialinio verslo subjektas turi bati
nepriklausomas nuo valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy, vieSojo sektoriaus organizacijy ir kity
organizacijy. Socialinio verslo kriterijy detalizavimo rekomendacijose yra nurodoma, jog socialiniam verslui
yra privalomas nepriklausomumas nuo: i) valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy; ii) nuo jmoniy, jstaigy,

organizacijy, kuriy pagrindiné veikla yra orientuota ne | socialiniy tiksly jgyvendinima, o skirta kitiems Siy
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jmoniy jstaigy, organizacijy tikslams jgyvendinti (pvz. politinés partijos, religinés bendruomenés ir pan.).
Pagal Sias rekomendacijose pateiktas nuostatas, socialinis verslas iS esmés gali buti priklausomas tik nuo ne
pelno siekianciy organizacijy, turinciy socialinius tikslus. Toks kriterijy detalizavimas prieStarauja socialinio
verslo koncepcijai, kurioje jtvirtinta, jog socialinio verslo subjektas negali bati priklausomas nuo bet kokio kito
juridinio vieneto. Si socialinio verslo koncepcijos nuostata dél visisko nepriklausomumo nekoreliuoja su EK
rekomendacijomis, kuriomis remiantis, socialinis verslas turi bati nepriklausomas, t. y. turi turéti organizacinj
savarankiskuma nuo valstybés ir kity tradiciniy pelno siekianciy organizacijy. Kitaip tariant, socialinio verslo
subjektas neturi bati tiesiogiai ar netiesiogiai valdomas valdzios institucijy ar pelno siekianciy organizacijy
bei turi turéti teise uzimti savarankiska pozicija ar nutraukti savo veikla. Taigi, socialinio verslo koncepcijos
nuostatos, jog socialinis verslas turi bati nepriklausomas nuo bet kokios organizacijos (tame tarpe ir
nevyriausybinés organizacijos, asociacijos, visuomeninés organizacijos, fondai ir pan.). ribojimas néra
pagrjstas, kadangi ne pelno siekianciose organizacijose pelnas néra matomas kaip pagrindinis veiklos tikslas
ir nepaskirstomas organizacijos nariams, savininkams ar kitiems asmenims, o misija yra dazniausiai
visuomeninio ar socialinio pobudzio.

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad detalizuojant socialinio verslo kriterijus, yra ypac svarbu detaliai
apibrézti savoka ,nepriklausomas”. LR Pelno mokescio jstatyme159 kalbant apie subjekto nepriklausomuma,
yra jtvirtinta sagvoka - ,kontroliuojamas vienetas”. Remiantis LR Pelno mokescio jstatymo nuostatomis:

e kontroliuojamuoju vienetu laikomas subjektas, jeigu:

a) jis yra kontroliuojancio asmens kontroliuojamas paskutine mokestinio laikotarpio dieng ir

b) kontroliuojantis asmuo tiesiogiai ar netiesiogiai valdo daugiau kaip 50 procenty akcijy (daliy,
pajy) ar kity teisiy j paskirstytinojo pelno dalj arba iSimtiniy teisiy jas jsigyti, arba

¢) kontroliuojantis asmuo kartu su susijusiais asmenimis valdo daugiau kaip 50 procenty akcijy
(daliy, pajy) ar kity teisiy j paskirstytinojo pelno dalj arba iSimtiniy teisiy jas jsigyti ir
kontroliuojancio asmens valdoma dalis yra ne mazesné kaip 10 procenty akcijy (daliy, paju)
ar kity teisiy j paskirstytinojo pelno dalj arba iSimtiniy teisiy jas jsigyti.

Vadovaujantis Siomis nuostatomis manytina, kad sgvoka ,nepriklausomas” turéty reiksti, jog socialinio
verslo subjekte valdzios institucijos ir tradicinés pelno siekiancios organizacijos negali turéti galimybés daryti
lemiama tiesiogine ar netiesiogine jtaka socialinio verslo subjekto veiklai, t. y. jog skirtingy sektoriy (valdzios
ar tradiciniai pelno siekiantys subjektai) socialinio verslo subjekto akcininkai/dalininkai/pajininkai bendrai
negali tiesiogiai ar netiesiogiai valdyti daugiau nei 50 proc. akcijy (daliy, pajuy) ar kity teisiy j paskirstytinojo
pelno dalj arba iSimtiniy teisiy jas jsigyti (pvz. valdzios sektoriaus institucijy bendrai valdoma akcijy (daliy,
pajy) dalis, nepriklausomai nuo subjekty skaiciaus, negali bati didesné nei 50 proc. visy akcijy (daliy, paju)).
Toks apribojimas leisty iSvengti tiek atskiry subjekty tiesioginés ar netiesioginés jtakos, tiek ir vieno ar kito

sektoriaus dominavimo socialinio verslo subjekte priimant sprendimus.

% LR Pelno mokescio jstatymas, 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675
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Remiantis $iuo metu Lietuvoje galiojan¢iu LR Socialiniy jmoniy jstatymu™® i§ visy auké¢iau nurodyty
rekomenduojamy kriterijy socialinés jmonés iS esmés privalo tenkinti tik du — kad (i) socialinio verslo
pagrindinis tikslas turi bati susijes su socialinés naudos karimu ir kad (i) organizacija turi dirbti ne vien
savanorystés pagrindais, taciau jdarbinti darbuotojus. Detaliau LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostaty
atitikimas socialinio verslo paradigmai nagrinéjamas kitame skyriuje.

Apibendrinus galima teigti, kad Siuo metu néra aiskiy ir vieningy socialinio verslo kriterijy, kurie baty
visuotinai pripazjstami ir indikuoty ta patj apibréziamajj reiskinj. Skirtinguose teisés aktuose yra nustatyti
skirtingi socialinio verslo kriterijai, o kai kurios akty nuostatos yra tiek priestaraujancios tarpusavyje, tiek ir EK
rekomendacijoms. Todél yra tikslinga suvienodinti socialinj versla reglamentuojanciy teisés akty nuostatas dél
tinkamy kriterijy pagal Europos Komisijos rekomendacijas, o kriterijy detalizavime, siekiant iSvengti
piktnaudziavimo socialinio verslo statusu bei dviprasmisko traktavimo, pateikti naudojamy savoky
iSaiSkinima.  Sitloma Socialiniy jmoniy jstatyma praplésti nustatant visus privalomus socialinio verslo

kriterijus, skirianCius socialinj versla nuo tradiciniy pelno siekianciy organizacijy.

3.2.Socialinio verslo ir socialinés jmonés savoky atitiktis ir skirtumai bei jy teisinio

reglamentavimo problemos

Lietuvoje socialinis verslas daZnai yra tapatinamas su socialinémis jmonémis, kuriy veiklg reguliuoja LR
Socialiniy jmoniy jstatymas, kuris priimtas dar 2004 m. birzelio 1 d. LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatoms
didziausig jtaka daré 2002 m. gruodzio 5 d. EK Reglamentas Nr. 2204/2002 dél EB sutarties 87 ir 88 straipsniy
taikymo valstybés pagalbai, teikiamai uZzimtumui*®!, kuriame buvo apibréztos asmeny, kuriems sunku patekti |
darbo rinka be valstybés paramos kategorijos ir kriterijai, nustatytos pagalbos salygos bei pagalbos dydis
palankiy salygy neturintiems darbuotojams ir nejgaliems darbuotojams bei apibréztos papildomos sanaudos,
susijusios su nejgaliy darbuotojy uzimtumu. Reglamente buvo nustatyta, kad nejgalGs darbuotojai turi teise
gauti pagalba visos darbinés karjeros metu ir apibrézta tokiy nejgaliyjy uzimtumo jmoniy darbuotojy
skaiciaus strukttra — bent 50 % darbuotojy yra nejgalts darbuotojai, negalintys dirbti atviroje darbo rinkoje.
Taip pat buvo numatyta, kad kity palankiy salygy neturinéiy asmeny jdarbinimas gali bati remiamas vienerius
metus. Taip pat apibréztos salygos kada Sis reglamentas netaikomas. Apie suteikta pagalba palankiy salygy
neturinciy darbuotojy ir nejgaliy darbuotojy jdarbinimui bei suteikta pagalba nejgaliy darbuotojy jdarbinimo
papildomoms islaidoms padengti kiekviena valstybé teiké metinj pranesimg EK. Kadangi Lietuvoje egzistuoja
valstybés biudzeto IéSy panaudojimo kontrolé, buvo nuspresta Lietuvos darbo birzai, kaip valstybés pagalba

teikiandiai institucijai, suteikti teise vertinti Okio subjekto atitikima nustatytiems reikalavimas, suteikiant

1%01R Socialiniy jmoniy jstatymas, priimtas LR Seimo 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251
161 EK Reglamentas Nr. 2204/2002 Dél EB sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo valstybés pagalbai, teikiamai uzimtumui,
2002 m. gruodzio 5 d
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socialinés jmonés statusa.

Todél, siekiant tinkamai paskirstyti valstybés subsidijas, skirtas tiksliniy grupiy atskirties mazinimui bei
jy integracijai j darbo rinka, bei iSlaikyti veikiancias nejgaliyjy organizacijas, Socialiniy jmoniy jstatymu buvo
jteisintas socialinés jmonés statusas. Sio jstatymo tikslas buvo sukurti aisky mechanizma, kuris leisty tikslingai
jgyvendinti j viena i$ konkreciy tiksliniy grupiy poreikiy — integracija j darbo rinka — nukreipta priemone. Tuo
metu socialinio verslo konceptualls principai buvo gryninami tik teoriniame lygmenyje. Socialinio verslo
vaidmuo ir svarba ES buvo pradéta akcentuoti tik po keleriy mety. Tuo tarpu Lietuvoje démesys socialiniam
verslui sustipréjo tik pries kelerius metus. Lyginant Socialiniy jmoniy jstatymo nuostaty atitikima dabartinéms
socialinio verslo koncepcijos nuostatoms, svarbu jvertinti, jog pradinis minéto jstatymo tikslas buvo
nukreiptas | konkretaus mechanizmo principy jteisinima, o socialinés jmonés statuso nustatymas buvo tik
viena i$ priemoniy, padedanciy sékmingai ja jgyvendinti.

Pazymétina, kad situacija Sioje srityje néra pakitusi ir Siuo metu — LR Socialiniy jmoniy jstatymas yra
nukreiptas tik j konkretaus mechanizmo, apibrézto 2014 m. birzelio 17 d. Komisijos reglamento (ES) Nr.
651/2014' Sestame skyriuje ,Pagalba nepalankias salygas darbo rinkoje turintiems asmenims ir
nejgaliesiems darbuotojams” principy jteisinimg, teikiant atitinkama parama, o socialinés jmonés statusas
naudojamas kaip viena i$ priemoniy, padedanciy sékmingai tai jgyvendinti, praktiskai nesiejant socialinés
jmonés savokos ir jos vykdomos veiklos su socialinio verslo paradigma.

Remiantis LR Socialiniy jmoniy jstatymo 2 straipsniu, socialinés jmoneés tikslas - jdarbinant socialinés
atskirties grupéms priklausancius asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai
neaktyvius, negalinCius lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima j darbo
rinka, jy socialine integracija bei mazinti socialine atskirtj.'** Socialine jmone gali bati laikoma jmoné ar jos
filialas, kurioje dirba ne maziau kaip 40 proc. ir ne maziau nei keturi socialinés atskirties grupei priklausantys
asmenys, jmoné vykdo veiklg, susijusia su tikslinéms asmeny grupéms priklausanciy asmeny jdarbinimu, jy
darbiniy ir socialiniy jgadziy lavinimu ir socialine integracija; nevykdo veiklos, jtrauktos j socialiniy jmoniy
neremtiny veiklos rasiy sarasa arba i$ tokios veiklos gautos pajamos sudaro ne daugiau kaip 20 procenty visy
Sio juridinio asmens pajamy, taip pat nevykdo laikinojo jdarbinimo veiklos. Tokiose socialinése jmonése
darbo uzmokestis, valstybinio socialinio draudimo jmokos, darbo viety jkdrimas, darbo priemoniy jsigijimas ir
pritaikymas, darbuotojy mokymai, transporto ir asistenty islaidos yra subsidijuojamos valstybés.

Remiantis Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR dkio ministro jsakymu Nr.
4-207"% socialinis verslas yra tiesiogiai susijes su nuolatine Gkine komercine veikla teikiant paslaugas ir (arba)
prekes, skirtas socialinéms reikméms (bUsto, sveikatos prieziGros, pagalbos pagyvenusiems asmenims ar

nejgaliesiems, pazeidziamy grupiy socialinés jtraukties, vaiky priezitros ir t.t.) arba gaminant prekes arba

162 Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014, patvirtintas 2014 m. birzelio 17 d. (OL 2014 L 187)
163 Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymas 2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2251
164 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207
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teikiant paslaugas tokiu btdu, kad buty siekiamas socialinio pobudzio tikslas (socialiné ir profesiné
integracija, suteikiant galimybe dirbti asmenims, kurie atsidiré nepalankioje padétyje dél atskirtj ir atstimima
lemiancios menkos kvalifikacijos ar socialiniy arba profesiniy problemy ir t.t.).

Taigi IS esmés teisés aktuose nurodyta socialinés jmonés paskirtis turi bati orientuota j socialine misija
tenkinant socialine atskirtj patirianciy asmeny integracija j visuomene bei darbo rinka, kas nepriestarauja
koncepcijoje nurodyty esminiy socialinio verslo tiksly, kurie turi bati susije su socialiniy reikmiy tenkinimu ar
socialinio pobudzio tikslais. Taciau socialinés jmonés apibréZzimas apima tik labai siaura socialinés
ekonomikos sritj, apsiribojant vienu is socialinio verslo modeliu (uzimtumo modeliu), kuriame socialinio verslo
veikla yra sukoncentruota j socialine misijg, t. y. kurti uzimtumo galimybes klientams. Toks socialinis verslas
uzsitikrina finansinj savarankiSkuma per savo produkty ir paslaugy pardavima bei dalinj valstybés
subsidijavima. Gautos pajamos naudojamos apmokéti kasdienines veiklos iSlaidas, susijusias su verslu ir
papildomas socialines islaidas jdarbinant savo klientus.

Remiantis 2004 m. rugséjo 29 d. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu
Nr. A1-225 ,Dél teisés akty, batiny Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymui jgyvendinti, patvirtinimo”
patvirtinto Socialiniy jmoniy statuso suteikimo juridiniams asmenims tvarkos apraso 3 punkte nustatyta, kad
.Socialinés {moneés statusas gali bati suteiktas Lietuvos Respublikoje (steigtai {monei ar kitoje Europos
ekonomineés erdves valstybéje (steigtai imonel ar jos filialui, iSskyrus valstybés ir savivaldybiy institucijas,
viesgsias {staigas, profesines sgjungas, religines bendruomenes (bendrijas) bei asociacijas. <...>".

Taciau Socialinio verslo koncepcijos 12 punkte nustatyta, jog ,socialinis verslas gali bati jvairiy teisiniy
formy: bendrijos, bendroves, kooperatyvai, savitarpio draudimo {monés, asociacijos, susivienijimai, fondai ir
kitos." Koncepcijos 18 punkte taip pat nustatyta, jog ,Atsizvelgiant | socialinés ekonomikos raidos tendencijas
ES, socialinio verslo plétra Lietuvoje taip pat turéty vykti dviem kryptimis — skatinant tradicin{ privaty verslg
{sitraukti sprendziant socialines problemas ir skatinant nevyriausybines organizacijas savo veikloje taikyti verslo
modelius."

EK Socialinio verslo iniciatyvos komunikate yra nurodoma, jog ES socialine ekonomika sudaro specifinj
statusg turintys subjektai (kooperatyvai, fondai, asociacijos, savidraudos jstaigos), kuriy daugelis pagal
iSvardytuosius kriterijus taip pat laikytini socialinémis jmonémis, ir jmonés, turincios tradicinj individualios
jmones ar akcinés bendrovés statusa*®.

Akivaizdu, jog socialines jmones Lietuvoje reglamentuojanciuose teisés aktuose galimy socialinio
verslo subjekty teisiniy formy apribojimai priestarauja tiek Lietuvos socialinio verslo koncepcijoje, tiek ir EK
komunikate jtvirtintoms bendrosioms socialinio verslo nuostatoms, tokiu badu apribojant teises vieSosioms
jstaigoms, asociacijoms ir pan. galimybes veikti kaip socialinéms jmonéms.

LR Socialiniy jmoniy jstatyme taip pat néra nustatyta jokiy kriterijy, susijusiy su socialinio verslo

18> European Commission. Social Business Initiative: Creating a favourable climate for social enterprises, key stakeholders in
the social economy and innovation. Brussels, 2011.
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autonomija ir jtraukiu dalyvavimu. Pagrindiniai kriterijai, kuriuos turi tenkinti subjektas, norédamas jgyti
socialinés jmonés statusg yra166:

1. subjektas privalo vykdyti priemones, skirtas asmeny, priklausanciy tikslinéms grupéms,
darbiniy ir socialiniy jgadziy lavinimu bei socialinei integracijai, sudaryti jiems salygas dalyvauti
kitose tam skirtose priemonése.;

2. reikalavimai dél socialinése jmonése jdarbinamy asmeny tikslinés grupés darbuotojai skaiciaus
ir darbo laiko apimciy;

3. juridinio asmens steigimo dokumentuose (jstatuose, steigimo sandoryje ar bendruosiuose
nuostatuose) privalo bati nurodyta Sio juridinio asmens veikla, susijusi su tikslinéms grupéms
priklausanc¢iy asmeny jdarbinimu, jy darbiniy ir socialiniy jgudziy lavinimu bei socialine
integracija;

4. subjektas negali vykdyti veiklos, jtrauktos j Socialiniy jmoniy neremtiny veiklos rasiy sarasa
arba i$ tokios veiklos gautos pajamos daugiau kaip SeSis ménesius i$ eilés per einamyjy mety
laikotarpj sudaro ne daugiau kaip 20 procenty $io juridinio asmens pajamy, taip pat nevykdo
laikinojo jdarbinimo veiklos.

Vienas i$ svarbiausiy visuotinai pripazjstamy kriterijy, kuris skiria tradicines pelno jmones nuo socialinio
verslo jmoniy yra ribotas pelno panaudojimas. Kaip buvo minéta, socialiné jmoné (socialinés ekonomikos
veiksnys) yra tokia jmoné, kurios pagrindinis tikslas yra socialinis poveikis, o ne pelno savininkams ar
akcininkams siekis. Socialinémis jmonémis yra laikomos jmoneés, kuriy pelnas reinvestuojamas j to socialinio
siekio jgyvendinima. Taciau Lietuvoje socialiniy jmoniy veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose néra
taikomas reikalavimas dalj socialiniy jmoniy gauto pelno naudoti jstatuose nustatytiems socialinés jmonés
veiklos tikslams siekti, nors vienas i$ jy veiklos tiksly turéty bati jdarbinant tikslinéms grupéms priklausancius
asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvius, negalincius lygiomis
salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima j darbo rinka, jy socialine integracijg ir
mazinti socialine atskirt;.

Taigi, galima daryti iSvadas, jog Lietuvos socialines jmones ir socialinj versla reglamentuojantys teisiniai
dokumentai skirtingai apibréZia socialinio verslo subjektus bei juos nuo tradicinio verslo skiriancius
svarbiausius pozymius. Lietuvoje reglamentuoti socialinés jmonés statuso suteikimo kriterijai neatitinka
socialinio verslo esmés, o privalomi atitikti kriterijai apima tik prievole siekti socialinio tikslo (taciau jis
neprivalo bati pagrindinis) bei jdarbinti tiksliniy grupiy asmenis. Socialines jmones Lietuvoje
reglamentuojanciuose teisés aktuose galimy socialinio verslo subjekty teisiniy formy apribojimai priestarauja
tiek Lietuvos socialinio verslo koncepcijoje, tiek ir EK komunikate jtvirtintoms bendrosioms socialinio verslo

nuostatoms. Atsizvelgiant | tai, tikslinga buty suvienodinti socialinj versla reglamentuojanciy teisés akty

166 2004 m. rugsejo 29 d. Lietuvos Respublikos socialines apsaugos ir darbo ministro jsakymas Nr. A1-225 ,Dél teisés akty,
batiny Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymui jgyvendinti, patvirtinimo”
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nuostatas pagal Europos Komisijos rekomendacijas, t. y. Socialiniy jmoniy jstatyme praplésti ir jteisinti
socialinio verslo subjekty aibe, bei numatyti privalomus socialinio verslo kriterijus, skirianius socialinj verslg

nuo tradiciniy pelno siekianciy organizacijy.

3.3.Socialinio verslo apibrézties reglamentavimo atskiru teisés aktu tikslingumas

Teisinis socialinio verslo reglamentavimas yra esminé salyga siekiant sukurti ir skatinti tvary socialinio
verslo sektoriy, kadangi:

1. Teisiné forma ar statusas nurodo socialinio verslo jmonés specifika ir padeda lengviau, tiksliau
ir aiSkiau ja identifikuoti bei atskirti nuo kity organizacijy;

2. Aiskus socialinio verslo jmonés sgvokos apibrézimas leidzia tikslingai kurti ir jgyvendinti
vieSosios politikos instrumentus, skirtus socialinio verslo ar socialiniy investuotojy skatinimui,
ypac kai tai susije su mokesciy politika ar viesaisiais pirkimais.

3. Teisinis reglamentavimas padeda uzkirsti kelig piktnaudziavimui ,socialinio verslo” statusu;

4. Tai padeda socialiniams investuotojams identifikuoti potencialius investavimo objektus.

Remiantis EK atlikta $aliy socialinio verslo ekosistemy lyginamaja analize'®, $eSiolikoje ES $aliy
socialiniy verslas bei socialiniy jmoniy veiklos sritys bei pagrindiniai principai yra reglamentuojami tam tikrais

teisés aktais (Pav. 38).

17 European Commission. A map of social enterprises and their ecosystems in Europe, 2014
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Il Adaptuota kooperatyvo forma
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Pav. 38. Europos Saliy teisiniai aktai, reglamentuojantys socialinio verslo teisine formg ar statusg

Lietuvoje pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis socialiniy jmoniy veikla, yra Lietuvos Respublikos
Socialiniy jmoniy jstatymas Nr. IX-2251, kurj LR Seimas priémé 2004 m. birzelio 1 d. bei jo pakeitimai Sio
jstatymo pagrindinis tikslas - remti asmeny, kuriems sudétinga prisitaikyti prie darbo rinkos pokyciy
(nejgaliyjy, ilgalaikiy bedarbiy, asmeny, kuriems iki senatvés pensijos amziaus like ne daugiau kaip penkeri
metai, asmeny, grjzusiy i$ laisvés atémimo viety, priklausomy nuo narkotiky ar kt. psichotropiniy medziagy,
baigusiy reabilitacijos programas ir kt. asmeny), uzimtuma. [statyme jtvirtinta socialinés jmonés samprata,
statuso jgijimo salygos, tikslinés asmeny grupés, kurias jdarbinusios jmonés jgyja teise | valstybés pagalba,
socialiniy jmoniy teisés ir pareigos, reglamentuojama valstybés parama socialinéms jmonéms ir kt.

2011 m. spalio 25 d. Europos Komisija priemé komunikata Nr. (2011) 682 ,Socialinio verslo iniciatyva.
Socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos kdrimas socialiniy inovacijy ekonomikoje” (toliau -
komunikatas). 2012 m. lapkric¢io 20 d. Europos Parlamentas priémé rezoliucija ,Socialinio verslo iniciatyva.
Socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos karimas socialiniy inovacijy ekonomikoje” (toliau —

rezoliucija).
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Siekiant jgyvendinti komunikato bei rezoliucijos nuostatas, 2015 m. balandzio 2 d. buvo pasirasytas
Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymas Nr. 4-207 ,Dél socialinio verslo koncepcijos patvirtinimo”, kuriuo
patvirtinta socialinio verslo koncepcija (toliau — koncepcija), kurios tikslas — pateikti socialinio verslo
bendruosius principus, nustatyti problemines sritis ir iSskirti pagrindinius uzdavinius, siekiant skatinti
socialinio verslo plétra.

Taciau isanalizavus Siy teisiniy dokumenty nuostaty atitiktj (3.2. skyrius), pastebima, jog jy esminés
nuostatos tarpusavyje nekoreliuoja, o tam tikrais atvejais (pvz. kas gali jgyti socialinés jmonés statusa) yra
prieStaraujancios. Taip pat reikia pazyméti, jog nei Socialiniy jmoniy jstatyme, nei Socialinio verslo
koncepcijoje néra aiskiy kriterijy, leidzianciy aiskiai identifikuoti socialinio verslo subjektus bei tiksliai atskirti
juos nuo kity organizacijy.

Todél, siekiant socialinio verslo plétros Lietuvoje, iSskirtini trys baziniai teisinés socialinj versla
reglamentuojancios sistemos tobulinimo scenarijai:

1. Parengti ir jregistruoti nauja Socialinio verslo plétros jstatymo projekta, kuris nustatyty
socialinio verslo samprata, praplésty ir jteisinty socialinio verslo subjekty aibe, nepasiribojant
Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis, socialinio verslo subjektams taikomas valstybés
paramos formas, nustatyty pagrindinius socialinio verslo veiklos bei valdymo ypatumus ir
pan. Tokiu atveju, socialiniy jmoniy jstatymo nuostatas, susijusias su uzimtumo rémimo
socialiniy jmoniy apibrézimu, kriterijais, nuostatomis bei esminémis salygomis buty tikslinga
perkelti j Socialinio verslo plétros jstatyma, kaip atskirg socialinio verslo jmoniy tipa
apibddinancia ir reglamentuojancia dalj, o nuostatas, susijusias su valstybés pagalba tikslinés
grupés asmeny jdarbinimu tikslinga buty perkelti | kitus susijusius teisés aktus (pvz.
Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatyma).

2. Tobulinti Siuo metu esama Socialiniy jmoniy jstatyma, jame aiskiai apibréziant socialinio
verslo savoka, bei neapsiribojant vien tik socialinio uzimtumo verslo modelj atitinkanciy
socialiniy jmoniy veiklos reglamentavimu; praplésti galima socialiniy versly subjekty bei
valstybés paramos priemoniy aibe. Taip pat suderinti jstatymo nuostatas su Socialinio verslo
koncepcijos esminiais principais bei EK rekomendacijomis.

3. Tobulinti Siuo metu esancia socialinio verslo koncepcija, papildant ja aiskiu socialinio verslo
sgvokos apibrézimu, detalizuotais kriterijais, socialinio verslo vykdomy veikly ypatumais,
valdymo specifika ir pan. Tuo paciu, siekiant iSvengti painiavos, Socialiniy jmoniy jstatyma
pervadinti j Socialinio uzimtumo jmoniy jstatyma, taip iS esmés atskiriant socialines jmones,
kurios yra reglamentuotos socialiniy jmoniy jstatyme ir kurios pagal joms taikomus kriterijus
néra socialinio verslo subjektai, nuo socialinio verslo koncepcijoje reglamentuoty subjekty.
Sis scenarijus nerekomenduotinas, kadangi koncepcijoje nurodytos nuostatos néra

jpareigojancios, koncepcijos jgyvendinimas neapima visy institucijy kompetencijy
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(koncepcijoje yra nurodyta, jog koncepcijos jgyvendinima koordinuoja Ukio ministerija ir

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija) ir atsakomybiy skatinant socialinio verslo plétra,

rengiant susijusias skatinimo priemones bei Salinant klitis tolimesniam Sio sektoriaus plétrai.

Koncepcijos nuostatos taip pat nereglamentuoja tarpinstitucinés sarangos, institucijy funkcijy

bei uzdaviniy socialinio verslo skatinimo srityje.

Toliau pateikiami kiekvienos i$ siullomy alternatyvy privalumai ir traikumai:

Alternatyvos
Nr.

Privalumai

Trakumai

1

- sukuriama vieninga ir iSbaigta socialinio
verslo reglamentavimo ir skatinimo
teisinio reglamentavimo sistema, kuri:

e leidzia tikslingai kurti ir jgyvendinti
vieSosios politikos instrumentus,
skirtus socialinio verslo ar
socialiniy investuotojy skatinimui,
ypac kai tai susije su mokesciy
politika ar vieSaisiais pirkimais.

e padeda uzkirsti kelig
piktnaudziavimui ,socialinio verslo”
statusu;

e padeda socialiniams
investuotojams identifikuoti
potencialius investavimo objektus;

- socialinio verslo subjekto jvardinamas
,socialine jmone” nereikalaus pakeitimy
didZiojoje dalyje kity susijusiy LR teisés
akty.

- reikés padaryti pakeitimus keliuose LR
teisés ir normatyviniuose aktuose, vietoj
,socialiné jmoné”, jvardijant ,socialinio
uzimtumo jmoné”;

- santykinai ilgas jgyvendinimo terminas.

- sukuriama vieninga ir iSbaigta socialinio
verslo reglamentavimo ir skatinimo
teisinio reglamentavimo sistema, kuri:

e leidzia tikslingai kurti ir jgyvendinti
vieSosios politikos instrumentus,
skirtus socialinio verslo ar
socialiniy investuotojy skatinimui,

ypac kai tai susije su mokesciy

- takoskyros tarp socialinio verslo plétros
(in corpore) ir ,socialinio uzimtumo”
skatinimo, kaip vienos i$ svarbiausios
socialinés problematikos sriciy,
nustatymo sunkumai;

- keitimas / papildymas daugiau kaip 95
proc. teisés akto nuostaty;

- santykinai ilgas jgyvendinimo terminas.
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politika ar viesaisiais pirkimais.

e padeda uzkirsti kelig
piktnaudziavimui ,socialinio verslo”
statusu;

e padeda socialiniams
investuotojams identifikuoti
potencialius investavimo objektus;

- socialinio verslo subjekto jvardinamas
,socialine jmone” nereikalaus pakeitimy
didziojoje dalyje kity susijusiy LR teisés

akty.

- sukuriamos iSbaigta rekomendacinio
pobidziy nuostaty visuma, apibrézianti
socialinj verslg ir adekvati EK
rekomendacijoms;

- santykinai trumpas jgyvendinimo

terminas.

- nesukuriama vieninga ir iSbaigta
socialinio verslo reglamentavimo ir
skatinimo teisinio reglamentavimo
sistema;

- socialinio verslo koncepcija lieka

Zinybinio pobudzio (koordinuoja tik dvi

ministerijos) ir netampa efektyviu
instrumentu, kompleksiskai skatinanciu
socialinio verslo plétra;

- ,socialinio uZimtumo jmonés”, kaip ir
dabar, lieka vieninteliai socialinio verslo
subjektai, galintys naudotis vieSosios
intervencijos priemonémis (socialinis

verslas neskatinamas sistemiskai).

Lentele 12. Socialinio verslo plétojimo ir skatinimo teisinio reglamentavimo alternatyvy palyginimas

Atlikus socialinio verslo plétojimo ir skatinimo teisinio reglamentavimo alternatyvy palyginima (Lentelé
12), pagrjstai manytina, kad tikslingiausia yra rinktis pirma scenarijy, t. y. inicijuoti nauja Socialinio verslo
plétros jstatyma, kuriame baty nustatyta socialinio verslo samprata, specifiniai kriterijai, socialinio verslo
subjekty aibé, taikomas valstybés paramos formas, pagrindiniai socialinio verslo veiklos bei valdymo
ypatumai ir pan. Siame jstatyme taip pat baty aiskiai numatytos aiskios susijusiy institucijy atsakomybeés ir

funkcijos skatinant socialinio verslo plétra, jgyvendinimo priemonés ir pan.
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3.4.Specialaus socialinio verslo statuso suteikimo tikio subjektams tikslingumas

ES Salyse socialinio verslo jmonés apima platy spektra jvairiy teisiniy formy ir statusy: i) esamas teisines
formas, tokias kaip asociacijos, fondai, kooperatyvai, uzdarosios akcinés bendrovés, akcinés bendrovés ir pan.;
statusa, kuris gali bati suteiktas tam tikroms ar visoms teisinio subjekto formoms, kurios atitinka tam tikrus
nurodytus kriterijus; iv) naujus teisiniy formy tipus, kurie leidZia tradicinéms ne pelno siekianCioms
organizacijoms vykdyti ekonomine veikla.

Esamy teisiniy formy pritaikymas socialinio verslo organizacijoms priklauso nuo jy vykdomy funkcijy ir
veikly. Penkios ES Salys sukdré naujas teisines socialinio verslo formas pritaikiusios ar adaptavusios iki to
buvusias formas. 2014 m. EK atlikusi socialinio verslo jmoniy tyrima*®® nustaté, jog Europoje pagal socialinio
verslo jmoniy teisiniy formy pasirinkima dominuoja dvi tendencijos — esamy teisiniy formy adaptavimas
socialinio verslo subjektams bei naujy teisiniy formy sukdrimas. Pavyzdziui keturiose ES Salyse (Prancizijoje,
Graikijoje, Italijoje ir Lenkijoje) buvo sukurtos naujos socialinio verslo subjekty teisinés formos, adaptavus
esamas kooperatyvy formas. Penkios ES Zalys - Kroatija, Cekija, Vengrija, Portugalija ir Ispanija papildé
kooperatyvus reglamentuojancia teisine baze socialinio kooperatyvo (arba socialinés paskirties kooperatyvus)
teisine forma. Tuo tarpu Jungtiné Karalysté jtvirtino nauja socialinio verslo teisine forma — bendruomenés
interesy bendrove.

Belgijoje, Danijoje, Italijoje, Suomijoje, Slovakijoje, Slovénijoje yra jteisintas universalus teisinis
socialinio verslo jmonés statusas, kuris apima jvairiy teisiniy formy subjektus ir gali bati pritaikytas jvairiy tipy
organizacijoms, jei jie atitinka nustatytus kriterijus. Pavyzdziui Belgijoje yra jteisintas socialinés paskirties
bendrovés statusas, kurj gali jgyti bet kurio teisinio tipo jmoné (kooperatyvai ar akcinés bendrovés), kurios
tikslas néra dalininky naudos didinimas. Toks pat principas galioja ir Italijoje, kur teisinj socialinio verslo
jmonés statusa gali jgyti bet kurios tam tikrus kriterijus atitinkancios organizacijos — tradiciniai kooperatyvai,
socialiniai kooperatyvai, akcinés bendrovés, asociacijos ar fondai.

Slovénijoje ir Cekijoje yra pripaZjstamas specifinis ne pelno siekianciy organizacijy teisinés formos
tipas, kurioms yra leidziama vykdyti testine ekonomine veikla (pvz. ne pelno siekiantys institutai arba
vieSosios naudos bendrovés). Tokios organizacijos nors ir neturi nei ypatingo statuso ar iSskirtinés teisinés
formos, taciau ,de facto” veikia kaip socialinis verslas.

Kaip jau ir buvo minéta pries tai buvusiuose studijos skyriuose, Lietuvoje néra atskiros socialinio verslo
organizacijos teisinés formos. Socialinis verslas gali bati jvairiy teisiniy formy: bendrijos, bendrovés,
kooperatyvai, savitarpio draudimo jmonés, asociacijos, susivienijimai, fondai ir kitos (detaliau 3.5-3.6
skyriuose), jei jos, remiantis Socialinio verslo koncepcijos nuostatomis yra nepriklausomos nuo valstybés ir

savivaldybiy institucijy bei jstaigy, vieSojo sektoriaus ir kity organizacijy. Lietuvos socialiniy jmoniy jstatymas

1%8 European Commission. A map of social enterprises and their ecosystems in Europe, 2014
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numato, jog socialinés jmonés statusas gali bati suteiktas Lietuvos Respublikoje jsteigtai jmonei ar kitoje
Europos ekonominés erdveés valstybéje jsteigtai jmonei ar jos filialui, iSskyrus valstybés ir savivaldybiy
institucijas, vie$gsias jstaigas, profesines sajungas, religines bendruomenes (bendrijas) bei asociacijas. Siy
dviejy teisés akty tarpusavio nesuderinamumas ir priestaravimai yra detaliai nagrinéjami 3.2 skyriuje.

Kadangi Lietuvoje egzistuoja pakankama jvairoveé teisiniy formy, kurias atitinkantys subjektai gali bati
socialinio verslo organizacijos ir kuriy teisinis reglamentavimas nepriestarauja socialinio verslo kriterijams, tai
jteisinti nauja specifine teisine forma néra tikslinga.

Taciau yra butinos socialiniy jmoniy subjekty statuso teisinio reglamentavimo korekcijos ar atskiro
socialinio verslo jmoniy statuso nustatymas. Pagrjstai manytina, kad socialinio verslo jmonés statusas turi bati
suteiktas organizacijoms ar jmonéms, kurios atitinka esminius socialinio verslo kriterijus, neapribojant kity
galimy subjekty pagal tam tikrus, atskiriems socialinio verslo veiklos modeliams budingus pozymius, kaip
Siuo metu yra jteisinta Socialiniy jmoniy jstatyme169. Taip pat, siekiant iSlaikyti tam tikra socialiniy jmoniy,
kuriy pagrindinis tikslas yra tiksliniy grupiy asmeny jdarbinimas, statusa, kuris yra reikalingas norint tikslingai
nukreipti valstybés intervencijg | tam tikros problemos sprendima, gali bati paliktas ir socialiniy uzimtumo
jmoniy statusas, kuriam bdty badingi Siuo metu Socialiniy jmoniy jstatyme nurodyti kriterijai. Taciau
svarbiausia, kad nepriklausomai nuo socialinio verslo veiklos modelio, teisiniuose aktuose butu unifikuota,
kokie subjektai gali bati laikomi socialiniu verslu ir kokie esminiai socialinio verslo kriterijai suteikia teise |
socialinio verslo statusa, nepaliekant socialinio verslo subjektams apribojimy, kurie priestarauja tiek Lietuvos
socialinio verslo koncepcijoje, tiek ir EK komunikate jtvirtintoms bendrosioms socialinio verslo nuostatoms.

Socialinio verslo subjekto statuso apibrézZimas ir jteisinimas, nustatant, kad galimybe jgyti socialinio
verslo subjekto statusa turi visi Ukio subjektai, kurie atitinka socialinio verslo subjektams keliamus kriterijus,
numatytus pvz. Socialinio verslo plétros jstatyme, vadovaujantis paskutiniy finansiniy mety duomenimis
(analogiskai kaip yra smulkaus ir vidutinio verslo subjekty atveju) leisty:

- tikslingai ir kryptingai projektuoti, kurti ir realizuoti valstybés ir savivaldos mastu atitinkamas
intervencines priemones, skatinancias socialinio verslo tvarig plétrg ir socialiniy problemy
sprendima, pasinaudojant socialinio verslo galimybémis;

- neriboti salygy socialinio verslo subjektams, priklausomai nuo jy veiklos teisinés formos, plétoti
socialinj versla, pasinaudojant atitinkamomis vieSosiomis paskatomis (lengvatos, programos,
parama ir pan.)

- nekurti ir netaikyti socialinio verslo subjekty statuso registravimo mechanizmo (pakakty sukurti
socialinio verslo subjekty statuso deklaravimo forma arba papildyti esamas formas (pvz. ,Imoniy
jstaigy ir organizacijy anketa” arba ,Vietiniy vienety duomeny atnaujinimo statistinj anketa”)
papildomais informaciniais laukais apie subjekto atitikima socialinio verslo kriterijams statistikos

rinkimo tikslais;

169 |ietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymas 2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2251
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- vykdyti socialinio verslo plétros monitoringa (rinkti ir analizuoti statistinius duomenis).

3.5.Galimos socialinio verslo teisinés veiklos formos

Socialinio verslo paradigma apibrézia socialinio verslo subjekty specifika, misija, veikla bei valdyma,
taciau niekaip neapriboja jos teisinés formos. LR jstatymai, reglamentuojantys Gkio subjekty rasiy, potencialiai
galinciy buti socialinio verslo subjektais, veikla suponuoja Sias galimas socialinio verslo subjekty juridines
formas (rasis):

- Individuali jmoné;

- Akciné bendrové;

- Uzdaroji akciné bendrové;

- Asociacija;

- Labdaros ir paramos fondas;
- Viesoji jstaiga;

- Zemeés tkio bendrove;

- Komanditiné (pasitikéjimo) tkiné bendrija;
- Tikroji Gkiné bendrija;

- MazZoji bendrija;

- Daugiabuciy namy bendrija;
- Sodininky bendrija;

- Kooperatiné bendroveé.

Atitinkamy LR jstatymy, reglamentuojanciy jvairiy rasiy tkio subjekty veikla, jtakos socialinio verslo
plétrai, vertinimas ir jy adaptavimas socialinio verslo plétros poreikiams detaliai nagrinéjamas 3.5 skyriuje.

LR egzistuojanti socialinio verslo subjekty teisinés veiklos formy jvairové pilnai atitinka Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto (EESRK) pozicija dél jmoniy jvairovés — ,<..> jmoniy rasiy gausa ir
jvairove yra vertingas Europos Sajungos palikimo aspektas ir labai naudinga siekiant Lisabonos strategijos
tiksly — skatinti ekonomikos augima, didinti darbo viety skaiciy, siekti tvaraus vystymosi ir socialinés
sanglaudos palaikant ir didinant jmoniy konkurencinguma. Saugoti ir iSlaikyti Sig jvairove yra svarbu, nes tik
Sitaip bus garantuotas rinky konkurencingumas, ekonomika bus efektyvi, Gkio subjektai — konkurencingi, o
Europos Sajungoje bus palaikoma socialiné sanglauda”. Taciau, nezidrint egzistuojancios socialinio verslo
teisinés veiklos formy jvairovés Lietuvoje, dazniausiai pasitaikanti socialinio verslo teisiné forma yra ribotos
turtinés atsakomybés bendrové (UAB) ar viesoji jstaiga.

EESRK nuomone'’®, jmoniy rasiy jvairovei apibrezti gali bati taikomi jvairas kriterijai, pavyzdziui, jy

dydis, teisiné struktra, finansavimo gavimo badai, tikslai, kapitalui taikomos finansinés ir politinés teisés

170 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél jmoniy raiy jvairoves, 2009 m. spalio 1 d., Briuselis
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(pelno ir dividendy paskirstymas, balsavimo teisés) arba kapitalo sudétis — valstybinis ar privatus, valdytojy
skyrimas, jy reikSmé ekonomikai (Europos, nacionalinio ir vietos masto), darbo viety skaicius, bankroto rizika

ir pan. Visy Siy kriterijy visuma ir sudaro prielaidas jvairovei:

Imoniy rasys Tarptautinés | Didelés jmonés | Vidutinés ir maZosios

VieSojo sektoriaus jmonés X X X
Imoneés, jtrauktos j birzos sgrasus X X X
[ birzos sarasus nejtrauktos jmonés X X
Seimai priklausancios jmonés X X
Partnerystés jmonés X X X
Kooperatyvai X X X
Susivienijimai X X
Fondai X X
Asociacijos X X
Kitos ne pelno valstybiy nariy X

jmonés

Lentele 13. Socialinio verslo subjekty rasys (Saltinis: parengta pagal EESRK'")

Pazymétina tai, EESRK pateiktoje nuomonéje dél jmoniy rasiy jvairovés iSsakytos nuostatos yra pilnai
realizuotos Lietuvos teisinéje praktikoje, nustatancioje verslo subjekty veiklos teisines formas.

Lietuvoje socialinio verslo subjekty veiklos teisiniy formy praktine raiska lemia Socialinio verslo
koncepcijos nuostatos ir Socialiniy jmoniy jstatymas. Remiantis socialinio verslo koncepcijos nuostatomis,
socialinio verslo subjektais pagal teisine forma gali bati individuali jmoné, akciné bendrové, uzdaroji akciné
bendrové, asociacija, labdaros ir paramos fondas, viesSoji jstaiga, zemés uUkio bendrové, komanditiné
(pasitikéjimo) tkiné bendrija, tikroji Gkiné bendrija, maZoji bendrija, daugiabuciy namy bendrija, sodininky
bendrija ir kooperatiné bendrové, kurios yra nepriklausomos nuo valstybés ir savivaldybiy institucijy bei
jstaigy, vieSojo sektoriaus organizacijy ir kity organizacijy. Remiantis LR Pelno mokescio jstatymu,
kontroliuojamas asmuo laikomas tas, kurio daugiau kaip 50 procenty akcijy tiesiogiai ar netiesiogiai valdo kiti
subjektai. Remiantis Socialinio jmoniy jstatymu, galimos socialinés jmonés verslo teisiné veiklos formy
spektras yra labiau apribotas. Socialinés jmonés statusa gali jgyti tik individuali jmoné, akciné bendrove,
uzdaroji akciné bendrové, labdaros ir paramos fondas, zemés Ukio bendrové, komanditiné (pasitikéjimo)
Gkiné bendrija, tikroji Gkiné bendrija, maZoji bendrija, daugiabuciy namy bendrija, sodininky bendrija ir
kooperatiné bendrové. ISimtys numatytos tik valstybés ir savivaldybiy institucijoms, vieSosioms jstaigoms,
profesinéms sajungoms, religinéms bendruomenéms (bendrijoms) bei asociacijoms. IS esmés minéti abu
dokumentai nevienodai nustato, kokia teisine veiklos forma gali turéti socialinio verslo ar socialinés jmonés
subjektas. Siuo metu pagal esamas socialiniy jmoniy teisines formas, vyrauja uzdarosios akcinés bendroves
(84,82 proc. nuo visy socialiniy jmoniy), viesosios jstaigos (10,75 proc.) (jsakymo pakeitimas, draudziantis

socialinéms jmonéms turéti viesyjy jstaigy teisinj statusa jsigaliojo tik nuo 2012 m. kovo 6 d.), individualios

n Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél jmoniy rasiy jvairovés, 2009 m. spalio 1 d., Briuselis
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jmonés (2,53 proc.), mazosios bendrijos (1,27 proc.) ir akcinés bendrovés (0,63 proc.).

Nezitrint akivaizdziy bendrumy socialinio verslo teisinés veiklos formy jvairovéje, pasaulinéje
praktikoje yra ir specialiai socialinio verslo subjektams pritaikytos specifinés veiklos teisinés formos, savo
esme atspindincios socialinio verslo subjekty esme. Dazniausiai pasitaikanciy specialiy socialinio verslo
teisinés veiklos formy aibéje yra iSskirtinos: nedidelio pelningumo ribotos atsakomybés bendrovés; naudos
korporacijos; bendruomenés interesy bendrovés.

Nedidelio pelningumo ribotos atsakomybés bendrové (ang. Low-profit limited liability company).

Nedidelio pelningumo ribotos atsakomybés bendrové yra vienas i$ ribotos atsakomybés bendrovés teisiniy
formy varianty. Si teisiné subjekto veiklos forma pirma karta buvo legalizuota 2008 m. Vermonte, Jungtinése
Amerikos Valstijose, kuri buvo pasirinkta kaip tarpinis variantas tarp ne pelno siekianciy ir pelno siekianciy
organizacijy. Nedidelio pelningumo ribotos atsakomybés bendrovés teisiné veiklos reglamentavimo forma
turéjo uztikrinti struktdra, kuri palengvinty pelno siekianciy jmoniy investavima j socialiniy tiksly pasiekima
bei padéti j socialine misija orientuotoms verslo jmonéms pritraukti investicijas.

Poreikj jteisinti atskirg socialinio verslo teisinés veiklos forma Iémé tai, jog 1969 m. JAV jsigaliojo
Mokesciy reformos jstatymas, remiantis kuriuo privatls fondai privalo kasmet skirti ne maziau kaip 5 proc.
nuo savo turto labdarai. Siame jstatyme taip pat buvo jteisinta alternatyva — su programa susijusios
investicijos(angl. program-related investment). Sios investicijos gali bati jvairiy formy — paskolos, paskoly
garantijos, kreditinés linijos, indéliai, kapitalo investicijos, taciau investicinis tikslas turi bati susijes su labdara,
religija, mokslu, literatdra, Svietimu ir pan. Ir nors néra numatytos galimy gauti pajamy ar turto padidéjimo
ribos, tadiau pelno siekimas negali bati pagrindinis investicijy tikslas. Siekiant sukurti paprastesne ir
lankstesne subjekto teisinés veiklos forma, leidziancia ne tik jgyvendinti 5 proc. skyrimo labdarai prievole, bet
ir gauti nors ir nedidele, taciau ne nuline investicijy graza, buvo sukurta ir legalizuota nauja socialinio verslo
teisiné veiklos forma.

Nedidelio pelningumo ribotos atsakomybés bendrovés pagrindinis tikslas yra labdara, taciau tuo pat
metu ji, kaip ir bet kuri ribotos atsakomybés bendrové, gali turéti akcininkus, turinCius teise j pelna. Tokios
bendrovés yra apmokestinamos lygiai taip pat kaip ir pelno siekianéios jmonés. Skirtingai nuo ne pelno
siekianciy organizacijy, kurios investuotojams negali pasitlyti investicinés grazos, jos gali uztikrinti nors ir
nedidelj, taciau ne nulinj pelna.

Naudos korporacija (angl. Benefit corporation). Naudos korporacija - yra nauja korporacijos teisiné

veiklos forma, kurios pagrindiné prievolé - kurti teigiama poveikj visuomenei ir aplinkai ir viesai skelbti
audituotas veiklos rezultaty ataskaitas. Esminis skirtumas - naudos korporacijy darbuotojai ir vadovai
neprivalo paisyti dalininky interesy dél investicinés grazos, kai korporacijos sprendimai yra nukreipti j
nefinansiniy kompanijos darbuotojy, bendruomenés ar aplinkosauginiy interesy tenkinima. Pavyzdziui,
tradicinés pelno siekiancios korporacijos vadovai, susidire su finansiniais sunkumais, gali pasirinkti kaupti

pinigy rezervus atleidziant darbuotojus, taip uztikrinant jsipareigojimus teikti pirmenybe investuotojy grazai.
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Naudos korporacijoje vadovy, susidUrusiy su panasiais sunkumais, prioritetu buty iSlaikyti darbuotojus
naudojant pinigy rezervus, siekiant korporacijos naudos visuomenei.

Si teisiné subjekto veiklos forma pirma kartg buvo legalizuota 2010 m. Merilende, Jungtinése Amerikos
Valstijose, o 2015 m. gruodj naudos korporacijos teisiné forma buvo legalizuota Italijoje. Naudos korporacija,
Naudos korporacijos turi tokias pacias mokestines prievoles kaip ir bet kurios kitos formos korporacija.

Bendruomeneés interesy bendrové (angl. Community interest company). Bendruomenés interesy

bendrovés teisiné forma buvo legalizuota 2005 m. Jungtinéje Karalystéje. Ji buvo skirta socialinio verslo
subjektams, siekiantiems gautas pajamas ir turtg naudoti visuomeneés labui. [teisinus Sig veiklos teisine forma
per pirmuosius 10 m. JK buvo jsteigta 10 tkst. bendrijos interesy bendroviy. Siuo metu JK yra jregistruota
3100 tokiy bendroviy. Bendruomenés interesy bendrové yra verslo jmoné, kurios pagrindinis tikslas —
socialiné nauda. Tokioje jmonéje pelnas pirmiausia yra reinvestuojamas j verslo plétra arba bendruomene, o
savininky ar dalininky gaunamos grazos didinimas néra pagrindinis veiklos motyvas.

Bendruomenés interesy bendrovés orientuojasi j socialiniy ir aplinkosauginiy problemy sprendima ir
veikia visuose ekonomikos sektoriuose. Bendruomenés interesy bendrové gali bati tiek labai maza
organizacija, kurioje dirba tik 1 Zmogus, tiek ir tarptautiné organizacija su keliolika tukstanciy darbuotojy.
Tokia bendrové gali bati jsteigta kaip ribotos atsakomybés bendrové ar akciné bendrové ir daznai yra
apibddinama kaip savitarpio pagalbos ar socialinio verslo jmoné. Kooperatyvai taip pat gali turéti
bendruomenés interesy bendrovés statusa, taip pat kaip ir individualios jmonés ar privacios ribotos
atsakomybés bendrovés. Centriné ir regioniné valdzia, labdaros ir paramos organizacijos vis labiau naudojasi
bendruomenés interesy bendroviy paslaugomis, siekiant teikti inovatyvias paslaugas.

Pagrindiniai bendruomenés interesy bendrovés kriterijai:

- turto valdytojai neturi priéjimo prie bendrovés turto, kas uztikrina jog jis bus naudojamas tik
bendruomenés gerovei;

- dividendy ir paltkany iSmokéjimas akcininkams yra galimas, taciau ribotas, pirmiausiai
orientuojantis j bendruomenés poreikius.

Bendruomenés interesy bendrovés turi pareiga kiekvienais metais teikti ataskaitas apie Siy kriterijy
igyvendinima.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje egzistuoja pakankama socialinio verslo subjekty veiklos
teisiniy formy jvairové, leidzianti sékmingai plétoti socialinio verslo veiklas, todél papildomai jtvirtinti atskirg

teisine socialinio verslo veiklos forma néra pagrjstos batinybés.
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3.6.Socialiniy imoniy, Viesyjy jstaigy, Nevyriausybiniy organizacijy plétros ir kity jmoniy risiy
jstatymuy jtaka socialinio verslo plétrai ir jy adaptavimo socialinio verslo plétros poreikiams

tikslingumas

Istatymy, reglamentuojanciy jvairiy rasiy (jvardinta poskyryje 3.5) Gkio subjekty veikla, jtakos socialinio
verslo plétrai vertinimas ir jy adaptavimas socialinio verslo plétros poreikiams analizuojamas dviem aspektais:
- galimybé vykdyti Okine komercine veikla (taip pat ir galimybés teikti socialines paslaugas, ar
vykdyti kitas veiklas bldingas socialinéms jmonéms);
- galimybés paskirstyti pelna socialiniams tikslams.

LR Individualiy imoniy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. lapkricio 6 d. Nr. IX-1805"7
reglamentuoja individualiy jmoniy steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, likvidavima, Siy jmoniy savininky
teises ir pareigas.

Individuali jmoné (toliau - II) yra neribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, jsteigtas
veiksnaus vieno fizinio asmens. Individualios jmonés savininkas negali bati kitos individualios jmonés
savininku. II turi teise verstis jstatymy nedraudziama Okine komercine veikla, susijusia su jmonés veiklos
sritimi jvardinta jmonés nuostatuose. I[ pelng savininkas skirsto bei priima sprendimus dél jo panaudojimo
savo nuozidra.

LR Akciniy bendroviy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2000 m. liepos 13 d. Nr. VII-1835"7,
reglamentuoja akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy (toliau — bendrové) steigima, valdyma, veikla,
reorganizavima, pertvarkyma, atskyrima ir likvidavima, akcininky teises ir pareigas, taip pat uZsienio
bendroviy filialy steigima bei jy veiklos nutraukima.

Bendrové yra jmoné ir ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo kurio jstatinis kapitalas
padalytas j dalis, vadinamas akcijomis. Akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40
thkstanciy eury. Jos akcijos gali bati platinamos ir jomis prekiaujama viesai, vadovaujantis vertybiniy popieriy
rinkg reglamentuojanciais teisés aktais. UZdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis
kaip 2,5 tdkstancio eury. Joje turi bati maziau kaip 250 akcininky. Uzdarosios akcinés bendrovés akcijos
negali buti platinamos ir jomis prekiaujama viesai, jeigu jstatymai nenustato kitaip. Akcijy sidlymas tos
uzdarosios akcinés bendrovés akcininkams, darbuotojams ir kreditoriams néra laikomas vertybiniy popieriy
viesu sitlymu.

Bendrovés akcininkais gali bati fiziniai ir juridiniai asmenys, kurie turi jsigije bendrovés akcijy.
Kiekvienas akcininkas bendrovéje turi tokias teises, kokias suteikia jam nuosavybés teise priklausancios

bendrovés akcijos. Bendroveés veiklos objektas jstatuose nurodomas trumpai apibidinant bendrovés kinés

2 | R individualiy jmoniy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. lapkricio 6 d. Nr. IX-1805

73 |R akciniy bendroviy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835
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komercinés veiklos pobudj. Bendrové turi teise verstis jstatymy nedraudziama Gkine komercine veikla.
Bendrovés akcininky susirinkimas priima sprendimus pelno dél paskirstymo.

LR Asociacijy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-1969""*

reglamentuoja
juridiniy asmeny, kuriy teisiné forma yra asociacija, steigima, valdyma, veikla, pertvarkymo, pabaigos
(reorganizavimo ir likvidavimo) ypatumus

Asociacija — ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas - koordinuoti
asociacijos nariy veikla, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar tenkinti kitus vieSuosius
interesus. Asociacijos steigéjais gali bati nemaziau kaip trys 18 mety sulauke veiksnas fiziniai asmenys ir (ar)
juridiniai asmenys, sudare asociacijos steigimo sutartj. Asociacija turi teise vykdyti jstatymy nedraudziama
tkine komercine veiklg, kuri nepriestarauja jos jstatams bei veiklos tikslams, kuriy norima pasiekti. Svarbu
pabrézti, kad Asociacijai neleidziama gauto pelno skirti kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta jstatuose,
todél labai svarbu juose tiksliai apibrézti jos veikla. Asociacijos pelnas taip pat negali bati skiriamas mokéti
asociacijos steigéjui ar nariui iSmokas ar bati paskirstytas tos asociacijos ir (ar) jos valdymo organy nariams,
asociacijoje darbo sutarties pagrindu dirbantiems asmenims, iSskyrus atvejus, kai yra mokamas darbo
uzmokestis, kitos su darbo teisiniais santykiais susijusios iSmokos ir kai autorinés sutarties pagrindu mokamas
autorinis atlyginimas, atlyginama uz suteiktas paslaugas ar parduotas prekes arba kaip labdarg ir parama
pagal Labdaros ir paramos jstatyma.

LR Labdaros ir paramos fondy istatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. kovo 14 d. Nr. [-1232'",
reglamentuoja juridiniy asmeny, kuriy teisiné forma yra labdaros ir paramos fondas, steigima, valdyma,
veikla, pertvarkymo, pabaigos (reorganizavimo ir likvidavimo) ypatumus.

Labdaros ir paramos fondas (toliau — fondas) — savo pavadinima turintis ribotos civilinés atsakomybés
vieSasis juridinis asmuo, kuris valdo, naudoja jam perduotg ir savo jgyta turtg, tuo turtu disponuoja ir kurio
pagrindiniai veiklos tikslai — labdaros ir (ar) paramos, prireikus kitokios pagalbos teikimas fiziniams ir
juridiniams asmenims Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo ir Sio jstatymo nustatyta tvarka
mokslo, Svietimo, kultdros, meno, religijos, sporto, sveikatos apsaugos, socialinés globos ir rapybos, aplinkos
apsaugos ir kitose visuomenei naudingomis ir su naudos sau siekimu nesiejamose srityse.

Fondo steigéjai gali bati fiziniai ir (ar) juridiniai asmenys, sudare fondo steigimo sutartj ir iki fondo
jregistravimo Juridiniy asmeny registre jsipareigoje skirti fondui jnasus pinigais ar turtu. Jeigu fonda steigia
vienas asmuo, vietoj steigimo sutarties jis suraso steigimo akta. Fondo steigéjais negali bati asmenys, kurie
pagal LR Labdaros ir paramos jstatyma negali bati paramos teikéjais.

Fondas turi teise vykdyti jstatymy nedraudziama Gkine veikla, kuri neprieStarauja jo jstatams bei veiklos
tikslams ir reikalinga jo tikslams pasiekti. Fondo pelnas gali panaudojamas tik fondo veikloms pasiekti, kaip

tai numato LR Labdaros ir paramos jstatymas. Draudziama fondo pelna, kokia nors forma skirstyti to fondo

% LR Asociacijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2004 m. sausio 22 d. Nr. IX-1969

7> R Labdaros ir paramos fondy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. kovo 14 d. Nr. 1-1232
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dalininkams ir (ar) jo organy nariams, fonde pagal darbo sutartj dirbantiems asmenims, iSskyrus atvejus, kai
mokamas darbo uzmokestis, kitos su darbo teisiniais santykiais susijusios iSmokos ir pagal autorine sutartj
mokamas autorinis atlyginimas. Taip pat draudzZiama mokeéti fondo dalininkui iSmokas i$ pelno dalies.

LR Viesyjy istaigy istatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. liepos 3 d. nutarimu Nr. [-1428"°,
reglamentuoja vieSyjy jstaigy (toliau - VS]) steigima, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma ir
likvidavima.

Viesoji jstaiga (toliau - V3]) — tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksline, kultarine, sveikatos
priezitros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokia
visuomenei naudinga veikla. VieSoji jstaiga turi teise verstis jstatymy nedraudziama Gkine komercine veikla,
kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais. Svarbu pabrézti, kad VS] neleidziama gauto pelno skirti
kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta jstatuose, todél labai svarbu juose tiksliai apibrézti jos veikla.
VieSosios jstaigos pelnas taip pat negali bati skiriamas dalininkams, VS[ organy nariams, darbuotojy
premijoms.

LR Zemeés ukio bendroviy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1991 m. balandzio 16 d. nutarimu Nr. I-
12227, reglamentuoja Zemés tkio bendroviy (toliau — ZU bendrove) steigima, valdyma ir veikla, bendroviy
nariy teises ir pareigas, pelno bei kapitalo kaupima ir jy paskirstyma, bendroviy reorganizavima, pertvarkyma
ir likvidavima.

ZU bendrove yra fiziniy asmeny pagal Zemes @kio jmoniy turto privatizavimo jstatyma privatizuota
buvusi Zemés Ukio jmoné arba, sudarius steigimo sandorj, fiziniy ir juridiniy asmeny jsteigta jmoné, kurig
sudaro nemaziau kaip du 2 nariai (ZU bendrovés pajininkai). ZU bendroveé yra ribotos turtinés atsakomybeés
juridinis asmuo. ZU bendrove gali verstis jstatuose nustatyta gamybine ir komercine veikla. ZU bendrove
laikoma gamybinei ir komercinei veiklai jsteigta jmoné, kurios pajamos per Gkinius metus uz zemés ukio
produkcija ir suteiktas paslaugas zemés Ukiui sudaro daugiau kaip 50 procenty visy realizavimo pajamy.
Sprendima dél pelno paskirstymo priima ZU bendrovés nariy susirinkimas.

LR Ukiniy bendrijy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. lapkricio 6 d nutarimu Nr. IX-1804""%,
reglamentuoja jmoniy, kuriy teisiné forma yra tikroji Gkiné bendrija, ir jmoniy, kuriy teisiné forma yra
komanditiné Gkiné bendrija, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma, pabaiga, Siy jmoniy dalyviy teises ir
pareigas. Tikroji Gkiné bendrija ir komanditine Gkiné bendrija (toliau - bendrija) yra neribotos civilinés
atsakomybeés privatusis juridinis asmuo. Bendrija gali verstis gamybine ir komercine veikla. Sprendima deél

pelno paskirstymo priima bendrijos tikrieji nariai.

76 | R Viedujy jstaigy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. liepos 3 d. nutarimu Nr. I-1428, Zin.,, 2004, Nr. 25-752
(2004-02-14)

Y7 LR Zemeés tkio bendroviy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1991 m. balandzio 16 d. nutarimu Nr. 1-1222

78 | R Ukiniy bendrijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. lapkricio 6 d nutarimu Nr. IX-1804
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LR Mazyjy bendrijy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2012 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. XI-2159""°,

reglamentuoja jmoniy, kuriy teisiné forma yra mazoji bendrija, steigima, valdyma, veikla, pertvarkyma,
pabaiga ir Siy jmoniy dalyviy (nariy) teises ir pareigas.

Mazoji bendrija (toliau — MB) yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo — jmoné,
kurios visi nariai yra fiziniai asmenys. MB nariy gali bati ne daugiau kaip 10. MB narys negali turéti darbo
santykiy su mazaja bendrija, taip pat sudaryti su ja civiliniy sutarciy dél paslaugy mazajai bendrijai teikimo ar
darby atlikimo, i8skyrus su mazosios bendrijos vadovu sudaroma civiline (paslaugy) sutartj. MB turi teise
verstis jstatymy nedraudziama tkine komercine veikla. MB nariy susirinkimas priima sprendimus pelno dél
paskirstymo.

LR Daugiabuciy gyvenamyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy {statymas, patvirtintas
LR Seimo 1995 m. vasario 21 d. nutarimu Nr. I-798"%°, reglamentuoja daugiabuciy gyvenamujy namy ir kitos
paskirties pastaty savininky bendrosios dalinés nuosavybés valdymo bida steigiant bendrija (toliau -
bendrija), reglamentuoja Sios bendrijos steigima, valdyma, veikla, reorganizavimg ir likvidavima, bendrijai
priklausanciy buty ir kity patalpy (pastaty) savininky — bendrijos nariy teises ir pareigas.

Bendrijos tikslas — jgyvendinti buty ir kity patalpy (pastaty) savininky teises ir pareigas, susijusias su
jiems priklausandiy arba kuriamy naujy bendrosios dalinés nuosavybés teisés objekty valdymu, naudojimu ir
priezilra.

Bendrija gali gauti pajamas disponuojant bendrijos nariy turtu (vykdyti Gkine komercine veikl3).
Pajamos, gautos naudojant buty ir kity patalpy (pastaty) savininky bendrosios dalinés nuosavybés teisés
objektus, buty ir kity patalpy (pastaty) savininkams paskirstomos proporcingai jy turimai bendrosios dalinés
nuosavybés teisés objekty daliai ir (arba) naudojamos pastatui (pastatams) atnaujinti. Vykdant veiklg bendrijai
nedraudziama lygiagreciai siekti socialiniy jmoniy tikslo - jdarbinant LR Socialiniy jmoniy jstatyme,
patvirtintame LR Seimo 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251"®", nurodytoms tikslinéms grupéms
priklausancius asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvius, negalincius
lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima j darbo rinka, jy socialine integracija
ir mazinti socialine atskirt;.

LR Sodininky bendrijy istatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. [X-1934"%,
reglamentuoja sodininky bendrijy reorganizavimg, valdyma ir veiklg, pertvarkyma ir pabaiga, sodininky
bendrojo naudojimo turto valdyma, sodininky bendrijos nario teises ir pareigas, mégéjy sodo teritorijos ir

megeéjy sody sklypy tvarkymo bei naudojimo reikalavimus.

% | R Mazujy bendrijy jstatymas patvirtintas LR Seimo 2012 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. XI-2159

1891 R Daugiabutiy gyvenamujy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1995
m. vasario 21 d. nutarimu Nr. I-798
BLIR Socialiniy jmoniy jstatymas, patvirtintas 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251

182 | R Sodininky bendrijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2003 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. IX-1934
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Sodininky bendrija (toliau — bendrija) yra atitinkamo administracinio vieneto bendruomenés dalis,
visapusiskai plétojanti mégéjy sodininkyste, puoseléjanti ir tausojanti gamtg ir krastovaizdj. Bendrija yra
ribotos civilinés atsakomybés pelno nesiekiantis viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas — jgyvendinti sodininky
bendrasias teises ir pareigas, susijusias su mégéjy sodo teritorijos ir joje esanciy bendrojo naudojimo objekty
valdymu, prieziGra ir naudojimu. Bendrija turi teise verstis jstatymy nedraudziama ir jos jstatuose numatyta
dkine komercine veikla, kuri neatsiejamai susijusi su bendrijos veiklos tikslais. Tai yra, bendrijos pajamos gali
blti panaudojamos tik Bendrijos tikslams, kurie gali turéti ir socialinj pobudj, pasiekti. Be to, kaip ir
daugiabudiy gyvenamuyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijy atveju, sodininky bendrijai
nedraudziama lygiagreciai siekti socialiniy jmoniy tikslo - jdarbinant LR Socialiniy jmoniy jstatyme,
patvirtintame LR Seimo 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251'®, nurodytoms tikslinems grupeéms
priklausancius asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvius, negalinCius
lygiomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima j darbo rinka, jy socialine integracija
ir mazinti socialine atskirtj.

LR Kooperatiniy bendroviy statymas, patvirtintas LR Seimo 1993 m. birZelio 1 d. nutarimu Nr. 1-164"%,
reglamentuoja kooperatiniy bendroviy ir jy sajungy steigima, veikla, nariy teises ir pareigas, kooperatiniy
bendroviy valdyma ir kontrole, kapitalo sudaryma, pelno paskirstyma, reorganizavima, pertvarkyma ir
likvidavima.

Kooperatiné bendrové — jstatymy nustatyta tvarka fiziniy ir (arba) Lietuvos Respublikoje jsteigty
juridiniy asmeny, kitoje ES valstybéje naréje ar Europos ekonominés erdvés valstybéje jsteigty juridiniy
asmeny ar kity organizacijy ir jy filialy jsteigta jmoné, skirta nariy ekonominiams, socialiniams ir kultGriniams
poreikiams tenkinti. Kooperatiné bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo. Jos nariai jnesa
[éSas kapitalui sudaryti, tarpusavyje pasiskirsto rizika ir nauda pagal nariy prekiy ir paslaugy apyvarta su Sia
bendrove ir aktyviai dalyvauja kooperatinés bendrovés valdyme. Kooperatiné bendrové gali verstis jstatuose
nustatyta gamybine ir komercine veikla. Sprendima dél pelno paskirstymo priima kooperatinés bendrovés
nariy susirinkimas.

Apibendrinant iSnagrinétus teisés aktus, reglamentuojandius jvairiy rasiy tkio subjekty veikla, galima
konstatuoti, kad Lietuvoje egzistuoja pakankama jvairové galimy socialinio verslo subjekty juridiniy formy
(rasiy), kurie yra pakankamai adaptyvis socialinio verslo plétros poreikiams.

Socialinio verslo plétojimo kontekste nagringjant atitinkamus teisés aktyvus yra iskirtini 3 Gkio subjekty
statusai:

- socialiné jmong;
- nevyriausybiné organizacija;

- smulkiojo ir vidutinio verslo subjektas.

183 | R Socialiniy jmoniy jstatymas, patvirtintas 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251
8% LR Kooperatiniy bendroviy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1993 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr. I-164
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Galimas statusas
Socialinio verslo subjekto galima juridiné
forma (rasis) Socialiné Smulkiojo ir vidutinio | Nevyriausybinés
jmoné verslo subjektas organizacija

Individuali jmoné X X

Akciné bendrové X X

Uzdaroji akciné bendrové X X

Asociacija X X
Labdaros ir paramos fondas X X

Viesoji jstaiga -* X X

Zemés Ukio bendrove X X

Komanditiné (pasitikéjimo) tkiné bendrija X X

Tikroji tkiné bendrija X X

Mazoji bendrija X X

Daugiabuciy namy bendrija X X

Sodininky bendrija X X

Kooperatiné bendrové X X

*-Socialinés jmonés statusq iki 2012 m. kovo 16 d. galéjo igyti ir V5]

Lentelé 14. Socialinio verslo subjekto galimi teisiniai statusai (Saltinis: sudaryta autoriy)
Socialiniy imoniy statymas, patvirtintas LR Seimo 2004 m. birZelio 1 d. nutarimu Nr. IX-2251"%°, nustato

juridiniy asmeny, kuriems suteiktas socialinés jmonés statusas, su Siuo statusu susijusias teises ir pareigas, $io
statuso jgijimo ir netekimo pagrindus ir tvarka, apibrézia socialinése jmonése jdarbinamy asmeny tikslines
grupes, nustato darbo santykiy Siose jmonése ypatumus, reglamentuoja valstybés pagalba socialinéms
jmonémes.

Istatyme nurodoma, jog socialiniy jmoniy tikslas — jdarbinant tikslinéms grupéms priklausancius
asmenis, praradusius profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyvius, negalincius lygiomis
salygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzima j darbo rinka, jy socialine integracija ir
mazinti socialine atskirt;.

Socialiné jmoné apibréziama kaip jmoné ar jos filialas, kuris tenkina visas Sias salygas:

1) darbuotojai, t. y. a) nejgalieji, turintys sunky, vidutinj ar lengva nejgalumo lygj, ar nejgaligji,
kuriems nustatytas nevirSijantis 55 procenty darbingumo lygis arba dideliy, vidutiniy ar
nedideliy specialiyjy poreikiy lygis; b) ilgalaikiai bedarbiai, kuriy nedarbo trukmé nuo
jsiregistravimo teritorinéje darbo birZoje dienos yra ilgesné kaip dveji metai; c) asmenys, kuriems

iki senatvés pensijos amziaus like ne daugiau kaip penkeri metai, jeigu nedarbo trukmé nuo

185 Lietuvos Respublikos socialiniy jmoniy jstatymas 2004 m. birzelio 1 d. Nr. IX-2251. Vilnius
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jsiregistravimo teritoringje darbo birzoje dienos yra ilgesné kaip vieni metai; d) vaiko motina
(jmoté) arba tévas (jtévis), vaiko globéjas arba rapintojas, vieni auginantys vaika (jvaikj) iki
astuoneriy mety arba nejgaly vaika (jvaikj) iki 18 mety, ar kitas asmuo, prizilrintis sergantj ar
nejgalyjj Seimos narj, kuriam nustatytas specialusis nuolatinés slaugos ar nuolatinés priezitros
(pagalbos) poreikis, jeigu nedarbo trukmé nuo jsiregistravimo teritorinéje darbo birzoje dienos
yra ilgesné kaip SeSi ménesiai; e) asmenys, grjze i$ laisvés atémimo viety, kai laisvés atémimo
laikotarpis buvo ilgesnis kaip SeSi ménesiai, ne véliau kaip per Sesis ménesius nuo jy paleidimo i$
pataisos jstaigy dienos yra jsiregistrave teritorinéje darbo birzoje, ir jeigu Sios registracijos
trukmé yra ne trumpesné kaip s$esSi ménesiai; f) asmenys, priklausomi nuo narkotiniy,
psichotropiniy ir kity psichika veikianCiy medziagy, baige psichologinés socialinés ir (ar)
profesinés reabilitacijos programas, jeigu nedarbo trukmé nuo jsiregistravimo teritorinéje darbo
birzoje dienos yra ilgesné kaip $eSi ménesiai; sudaro ne maziau kaip 40 procenty metinio
vidutinio sarasuose esanciy darbuotojy skaiciaus ir tikslinéms asmeny grupéms priklausanciy
darbuotojy skaicius yra ne mazesnis kaip keturi;

2) LR jsteigto juridinio asmens steigimo dokumentuose yra nurodyta Sio juridinio asmens veikla,
susijusi su tikslinéms asmeny grupéms priklausanciy asmeny jdarbinimu, jy darbiniy ir socialiniy
jgudziy lavinimu ir socialine integracija, o kitoje Europos ekonominés erdvés valstybéje jsteigta
jmoné ar jos filialas yra pateike atitinkamus dokumentus, jrodancius, kad Europos ekonominés
erdvés valstybéje, kurioje jie yra jsteigti, teisés aktais jiems suteikta tokia teisé;

3) nevykdo veiklos, jtrauktos | socialiniy jmoniy neremtiny veiklos rasiy sarasa, kurj tvirtina
Vyriausybé ar jos jgaliota institucija, arba i$ tokios veiklos gautos pajamos sudaro ne daugiau
kaip 20 procenty visy Sio juridinio asmens pajamy, taip pat nevykdo laikinojo jdarbinimo veiklos.

Socialiniy jmoniy neremtinos veiklos yra 1) medzioklés, gaudymo spastais ir medzioklés patirties

skleidimo ir susijusiy paslaugy veikla; 2) kasyba ir karjery eksploatavimas; 3) gérimy gamyba; 4) tabako
gaminiy gamyba; 5) kokso, rafinuoty naftos produkty ir branduolinio kuro gamyba; 6) laivy statyba ir
remontas; 7) statybos ar griovimo jrenginiy nuoma (su operatoriy samdymu); 8) varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly pardavimas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba; 9) didmeniné ir komisiné
prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis transporto priemonémis ir motociklais; 10) mazmeniné prekyba,
iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba; asmeniniy ir namy dkio reikmeny taisymas 11)
transportas, sandéliavimas ir rysiai; 12) Finansinis tarpininkavimas; 13) nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 14) teisiné veikla; 15) tyrimo ir apsaugos veikla; 16) azartiniy losimy ir lazyby organizavimo
veikla.

Socialinei jmonei gali bati skiriama Siy rasiy valstybés pagalba: 1) subsidija darbo uzmokesciui ir

valstybinio socialinio draudimo jmokoms; 2) subsidija nejgaliy darbuotojy darbo vietoms jsteigti ar pritaikyti

ir jy darbo priemonéms |sigyti ar pritaikyti; 3) subsidija tikslinems asmeny grupéms priklausantiems
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darbuotojams mokyti; 4) subsidija nejgaliy darbuotojy darbo aplinkai, gamybinéms ir poilsio patalpoms
pritaikyti; 5) subsidija papildomoms administracinéms ir transporto islaidoms; 6) subsidija asistento (gesty
kalbos vertéjo) islaidoms.

Ivertinus socialiniy jmoniy jstatymo nuostatas, galima teigti, jog Lietuvoje socialiné jmoné yra
traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné, kurios tikslas yra skatinti atskirtj patirianciy ir pazeidziamy
socialiniy grupiy integracija j darbo rinka bei socialinés atskirties mazinima. Istatyme néra minimos kitokio
pobudzio socialinio verslo jmonés ir jy veikla néra reglamentuojama.

LR Nevyriausybiniy organizacijy plétros statymas, patvirtintas LR Seimo 2013 m. gruodzio 19 d.
nutarimu Nr. XII-717"%, nustato nevyriausybiniy organizacijy plétros politikos formavimo ir jgyvendinimo
principus, valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiavimo su nevyriausybinémis
organizacijomis ir kitas nevyriausybiniy organizacijy veiklos salygas, skatinandias jy plétra.

Siame jstatyme nevyriausybiné organizacija apibréziama kaip nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir
jstaigy nepriklausomas savanoriskumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas néra politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly jgyvendinimas. Valstybé ar
savivaldybé, juridinis asmuo, kurio visuotiniame dalyviy susirinkime valstybé ar savivaldybé turi daugiau kaip
1/3 balsy, negali turéti daugiau kaip 1/3 balsy nevyriausybinés organizacijos visuotiniame dalyviy susirinkime.
Prie nevyriausybiniy organizacijy nepriskiriamos:

1) politinés partijos;

2) profesinés sajungos bei darbdaviy organizacijos ir jy susivienijimai;

3) jstatymy nustatyta tvarka steigiamos organizacijos, kuriose narysté yra privaloma tam tikros

profesijos atstovams;

4) susivienijimai, kuriy daugiau kaip 1/3 dalyviy yra privatus juridiniai asmenys;

5) sodininky bendrijos, daugiabuciy gyvenamuyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky bendrijos

ir kitokios bendro nekilnojamojo turto valdymo tikslu jsteigtos bendrijos;

6) Seimynos.

Nevyriausybinés organizacijos gali bati skirstomos j grupinés ir vieSosios naudos siekiant atsizvelgti |
organizacijos teikiama nauda visuomenei skirstant valstybés ir savivaldybiy lésas, skirtas nevyriausybiniy
organizacijy veiklai finansuoti. Grupinés naudos nevyriausybiné organizacija — nevyriausybiné organizacija,
kurios veikla teikia nauda tik jos dalyviams. VieSosios naudos nevyriausybiné organizacija — nevyriausybiné
organizacija, kurios veikla teikia nauda ne tik jos dalyviams, bet ir visuomenei. Istatyme taip pat numatoma,
jog valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis
igyvendinamas finansuojant nevyriausybiniy organizacijy programas, projektus ir iniciatyvas.

Ivertinus nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo nuostatas galima konstatuoti, kad jos sukuria

papildomas galimybes nevyriausybinéms organizacijoms, plétojancios socialinio verslo iniciatyvas, glaudziau

188 | R Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2013 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. XII-717
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bendradarbiauti su valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis, gauti vieSajj finansavima bei kitas
léas socialiniy iniciatyvy jgyvendinimui. Sis jstatymas neturi jtakos socialinio verslo subjekty veiklai, lie¢ianciai
subjekty pajamas is Gkinés komercinés veiklos.

LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros {statymas, patvirtintas LR Seimo1998 m. lapkricio 24 d. nutarimu
Nr. VIII-935™ nustato smulkiojo ir vidutinio verslo (toliau — SVV) subjekty samprata, smulkiojo ir vidutinio
verslo subjektams taikomas valstybés paramos formas.

SVV subjektas — labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné, atitinkanti Sias salygas:
a. vidutiné jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent viena is Siy salygu:
1) jmonés metinés pajamos nevirsija 40 min. eury;
2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 27 min. eury.
b. maza jmoné - jmoné, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent viena i$ Siy salygu:
1) jmonés metinés pajamos nevirsija 7 min. eury;
2) jimonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 5 min. eury.
c. labai maza jmoné - jmoné, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent viena i$ Siy salygu:
1) jmonés metinés pajamos nevirsija 2 min. eury;
2) jmonés balanse nurodyto turto verté nevirsija 1,5 min. eury.

Imoné nepriskiriama SVV jmonei, jei daugiau kaip 25 procentus jmonés akcijy, pajy ar kitokiy
dalyvavima jmonés kapitale zyminciy kapitalo daliy arba daugiau kaip 25 procentus jmonés dalyviy balsy
tiesiogiai ar netiesiogiai (pagal balsavimo sutartj, balsavimo teisés perleidimo sutartj, jgaliojima ir pan.) turi
valstybé ir (arba) savivaldybé, iSskyrus atvejus, kai nuo 25 iki 50 procenty jmonés akcijy, pajy ar kitokiy
dalyvavima jmonés kapitale zyminciy kapitalo daliy arba nuo 25 iki 50 procenty visy jmonés dalyviy balsy
tiesiogiai ar netiesiogiai (pagal balsavimo sutartj, balsavimo teisés perleidimo sutartj, jgaliojima ir pan.) turi
savivaldybé, kurios metinis biudzetas mazesnis kaip 10 min. eury ir kuriy teritorijoje gyvena maziau kaip 5
thkstanciai gyventoju.

SVV subjektams gali bati taikomos Sios valstybés paramos formos:

1) mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos jstatymuy), rinkliavy lengvatos;

2) teisés akty nustatyta tvarka finansiné parama: lengvatiniy paskoly teikimas, labai mazy paskoly
teikimas, dalinis ar visiSkas paltkany dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos
kapitalo investavimas, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity draudimo
jmoky, sertifikavimo (registravimo), atitikties jvertinimo ir kity) kompensavimas, subsidijos

darbo vietoms kurti;

87 LR Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, patvirtintas LR Seimo1998 m. lapkri¢io 24 d. nutarimu Nr. VII-935
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3) vieSyjy paslaugy verslui teikimas vieSojoje jstaigoje ,Eksportuojancioji Lietuva”, verslo
inkubatoriuose, verslo informacijos centruose, mokslo ir technologijy parkuose ir kituose
juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo dokumentuose nustatytas Siy paslaugy teikimas;

4) Vyriausybés ar savivaldybiy nustatytos kitos paramos formos, kai teikiama:

a) valstybés pagalba taikant bet kurig priemone, atitinkanciag Europos Bendrijos steigimo
sutarties 87 straipsnio 1 dalyje nustatytus kriterijus;

b) nereikSminga pagalba, kaip ji apibréZziama Komisijos reglamentuose, priimtuose
vadovaujantis 1998 m. geguzés 7 d. Tarybos reglamento (EB) Nr. 994/98 dél Europos
Bendrijos steigimo sutarties 92 ir 93 straipsniy taikymo kai kurioms horizontalios
valstybés pagalbos rusims 2 straipsnio nuostatomis;

c) kita parama, i$ valstybés biudzeto, savivaldybiy biudzety, valstybés ar savivaldybiy
pinigy fondy lésy.

Ivertinus Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo nuostatas, galima konstatuoti, kad jos sukuria
papildomas galimybes SVV subjektams plétoti veiklas, jtakojancias blsimas subjekty pajamas i$ Gkinés
komercinés veiklos, kurios potencialiai gali bati investuojamos | socialinj sektoriy.

Taigi, galima teigti, jog Lietuvoje egzistuoja pakankama jvairové galimy socialinio verslo subjekty
juridiniy formy (rasiy), kuriy veikla reglamentuoja atitinkami teisés aktai, kurie gali bati pritaikyti socialinio
verslo plétros poreikiams. Egzistuojantys Viesyjy jstaigy, Nevyriausybiniy organizacijy plétros ir kity jmoniy
rasiy jstatymy nuostatos neriboja socialinio plétros. Taciau bendra esama situacija, pagrindinai salygojama
Socialiniy jmoniy jstatymo, rodo, kad tikslinga bty turéti atskirg teisés akta (pvz. Socialinio verslo plétros
jstatyma), kuris:

- praplésty ir jteisinty socialinio verslo subjekty aibe, neapsiribojant Socialiniy jmoniy jstatymo
nuostatomis, kai Lietuvoje socialiné jmoné yra traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné;

- praplésty socialinio verslo subjekty, vykdanciy tkine komercine veikla, aibe, kurios pelnas gali
bati investuojamas | socialinj sektoriy, neapsiribojant Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros

jstatymo nuostatomis, kai papildomos paramos priemonés yra numatytos tik SVV subjektams.

4. Ekonominés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai Lietuvoje

4.1.Mokestinés ir finansinés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai

Socialinio verslo subjektai yra priskirtini Gkio subjektams. Ukio subjektas — jmoneés, jstaigos,
organizacijos, jy junginiai (asociacijos, susivienijimai, konsorciumai ir pan.), ar kiti juridiniai ir fiziniai asmenys,

kurie vykdo ar gali vykdyti Okine veikla Lietuvos Respublikoje arba kuriy veiksmai daro jtaka ar kuriy
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ketinimai, jeigu baty jgyvendinti, galéty daryti jtaka Gkinei veiklai Lietuvos Respublikoje. Ukiné veikla — visokia
gamybiné, komercing, finansiné ar profesiné veikla, susijusi su prekiy (paslaugy) pirkimu ar pardavimu,
iSskyrus, kai fiziniai asmenys preke (paslauga) jsigyja asmeniniams ir namy tkio poreikiams tenkinti. Kaip ir
bet kuris kitas Gkio subjektas, socialinio verslo subjektai priklausomai nuo vykdomos tkinés komercinés
veiklos turi mokéti atitinkamus mokescius, kurie jvardijami LR Mokesciy administravimo {statymo, patvirtinto
LR Seimo 2004 m. baland%io 13 d. nutarimu Nr. IX-2112"%8 13 skyriuje:

1) pridétinés vertés mokestis;

2) akcizas;

3) gyventojy pajamy mokestis;

4) jmoniy ir organizacijy nekilnojamojo turto mokestis;

5) Zemés mokestis;

6) mokestis uz valstybinius gamtos isteklius;

7) naftos ir dujy iStekliy mokestis;

8) mokestis uz aplinkos tersima;

9) konsulinis mokestis;

10) Zzyminis mokestis;

11) atskaitymai nuo pajamy pagal LR keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatyma;

12) paveldimo turto mokestis;

13) privalomojo sveikatos draudimo jmokos;

14) jmokos j Garantinj fondg;

15) valstybés rinkliava;

16) loterijy ir azartiniy loSimy mokestis;

17) mokesciai uz pramoninés nuosavybés objekty registravima;

18) pelno mokestis;

19) valstybinio socialinio draudimo jmokos;

20) baltojo cukraus virskvocio mokestis;

21) kvotinio cukraus gamybos mokestis;

22) papildomas cukraus gamybos mokestis;

23) muitai;

24) atskaitymai nuo pajamy pagal LR misky jstatyma.

Siuos mokescius nustato atitinkami LR jstatymai. Mokescio lengvata ar lengvatas nustato tik atitinkamy
mokesciy jstatymai, reglamentuojantys ty mokesciy apskaiciavimo tvarka.
ISnagrinéjus jvardinty mokesciy jstatymus, nustatyta, kad nei viename i$ jy néra jvardinta socialinio

verslo subjekto savoka ir néra konkreciy mokesciy lengvaty socialinio verslo subjektams. Nezilrint to,

188 | R Mokes¢iy administravimo jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2004 m. balandzio 13 d. nutarimu Nr. IX-2112



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

socialinio verslo subjektai, priklausomai nuo savo (i) teisinio statuso ir/ar (ii) siektiny tiksly ir/ar (iii) vykdomos
veiklos gali pasinaudoti atitinkamomis mokesciy lengvatomis.

LR Nekilnojamojo turto mokescio {statymas, patvirtintas LR Seimo 2005 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. X-

233189

, hustato nekilnojamojo turto apmokestinimo nekilnojamojo turto mokesciu tvarka. Vadovaujantis Siuo
jstatymu, nekilnojamo turto mokesciu neapmokestinamas nekilnojamasis turtas, uz kurj moka juridinis
asmuo, galimai sietinas su socialiniu verslu:
e laisvyjy ekonominiy zony jmoniy nekilnojamasis turtas;
e nejgaliyjy asociacijy, jmoniy ir jstaigy, kuriy dalyviai yra tik nejgaliyjy asociacijos, nekilnojamasis
turtas;
e juridiniy asmeny, kuriy daugiau kaip 50 procenty pajamy per mokestinj laikotarpj sudaro
pajamos i$ Zemes tkio veiklos, kaip tai apibrezta LR Pelno mokescio jstatymo 2 straipsnio 28"
dalyje, jskaitant kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) pajamas uz parduotus jsigytus i savo
nariy Siy nariy pagamintus zemés tkio produktus, nekilnojamasis turtas, kuris visas ar kurio dalis
naudojami pajamoms iS Zemeés Ukio veiklos ir (ar) kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
pajamoms uz parduotus jsigytus i$ savo nariy Siy nariy pagamintus zemés tkio produktus gauti
(uzdirbti);
e daugiabudiy namy savininky bendrijy, namy statybos bendrijy, garazy eksploatavimo ir
sodininky bendrijy nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik nekomercinei veiklai;
e labdaros ir paramos fondy, veikianciy pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy
jstatyma, nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik nekomercinei veiklai;
e mokslo ir studijy institucijy, nurodyty LR mokslo ir studijy jstatyme, nekilnojamasis turtas;
e 3Svietimo jstaigy, nurodyty LR Svietimo jstatyme, nekilnojamasis turtas;
e socialines paslaugas teikianCiy jstaigy, veikianciy pagal LR Socialiniy paslaugy jstatyma,
nekilnojamasis turtas;
e juridiniy asmeny, veikianciy pagal Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatyma, nekilnojamasis
turtas (arba jo dalis), naudojamas tik nekomercinei veiklai;
e juridiniy asmeny, veikianciy pagal LR Meno karéjy ir meno karéjy organizacijy statuso jstatyma,
nekilnojamasis turtas;
e nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas teikiant tik sveikatos priezitros paslaugas.
LR Pelno mokescio {statymas, patvirtintas LR Seimo 2001 m. gruodZio 20 d. nutarimu Nr. IX-675"°,
nustato uzdirbto pelno ir (arba) gauty pajamy apmokestinimo pelno mokesciu tvarka. Vadovaujantis Siuo
jstatymu, pelno mokescio lengvatos taikomos juridiniams asmenims, galimai sietinais su socialiniu verslu:

e vienety (isskyrus pelno nesiekiancius), kuriuose vidutinis sarasuose esanciy darbuotojy skaicius

189 | R Nekilnojamojo turto mokescio jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2005 m. birZelio 7 d. nutarimu Nr. X-233
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nevirsija 10 zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirsija 300 000 eury, apmokestinamasis
pelnas apmokestinamas taikant 5 procenty mokescio tarifg;

e pelno nesiekianciy vienety, kuriy mokestinio laikotarpio pajamos i$ Gkinés komercinés veiklos
nevirsija 300 000 eury, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 7250 eury sumag,
apmokestinama taikant 0 procenty mokescio tarifa, o likusi apmokestinamojo pelno dalis -
taikant 15 procenty mokescio tarifa. Pelno nesiekianciy vienety Okinés komercinés veiklos
pajamoms nepriskiriamos pajamos, kurios tiesiogiai skiriamos tenkinant vieSuosius interesus
vykdomai veiklai finansuoti;

e vienety apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taikant O procenty mokescio tarifg, jeigu:

o per mokestinj laikotarpj vieneto darbuotojy, priklausanciy LR Socialiniy jmoniy jstatymo 4
straipsnyje nurodytoms tikslinéms asmeny grupéms, skaicius sudaro ne maziau kaip 40
procenty metinio vidutinio sarasuose esanciy darbuotojy skaiciaus, ir

o per mokestinj laikotarpj vienetas nevykdo veiklos, jtrauktos j socialiniy jmoniy neremtiny
veiklos rusiy sarasa, tvirtinama LR Vyriausybés, arba per mokestinj laikotarpj i$ tokios
veiklos gautos pajamos sudaro ne daugiau kaip 20 procenty visy vieneto pajamuy, ir

o mokestinio laikotarpio paskutine dieng vienetai turi socialinés jmonés statusa.

e vienety, kuriy per mokestinj laikotarpj daugiau kaip 50 procenty pajamy sudaro pajamos i$
zemés Ukio veiklos, jskaitant kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) pajamas uz parduotus
jsigytus i$ savo nariy Siy nariy pagamintus zemés tkio produktus, apmokestinamasis pelnas
apmokestinamas taikant 5 procenty mokescio tarifa.

e juridiniai asmenys (iSskyrus socialines jmones), kuriy pajamos uz paciy pagaminta produkcija
sudaro daugiau kaip 50 procenty visy gauty pajamy ir kuriuose dirba riboto darbingumo

asmenys, mazina apskaiciuota pelno mokestj tokia tvarka:

Riboto darbingumo asmeny dalis tarp visy Apskaiciuoto pelno mokescio
dirbanciy asmeny sumazinimas
Daugiau kaip 50 % 100 %
40-50 % 75 %
30-40 % 50 %
20-30 % 25 %

Asmeny, kuriems taikomas riboto darbingumo asmeny statusas, kategorijas, Siy asmeny
dalies tarp visy dirbanciy asmeny apskaiciavimo metodika ir Sios lengvatos taikymo tvarka
nustato LR Vyriausybé.

LR Pelno mokescio jstatymas taip pat numato, kad:

e mokescio mokétojams, pagal LR Labdaros ir paramos jstatyma turintiems teise teikti labdara ir
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parama, iS pajamy leidziama atskaityti visas iSmokas (iSskyrus iSmokas grynais pinigais,
virsijancias 250 MGL dydzio suma vienam paramos ar labdaros gavéjui per mokestinj laikotarpj),
jskaitant perleista turta, suteiktas paslaugas, kurios LR Labdaros ir paramos jstatymo nustatyta
tvarka skirtos labdarai ir paramai;

e mokesCio mokétojams, pagal LR Labdaros ir paramos jstatyma turintiems teise teikti tik parama,
i pajamy leidziama du kartus atskaityti iSmokas (iSskyrus iSmokas grynais pinigais, virSijancias
250 MGL dydzZio suma vienam paramos gavéjui per mokestinj laikotarpj), jskaitant perleista turta,
suteiktas paslaugas, kurios LR Labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka skirtos paramai,
taciau ne didesnes kaip 40 procenty mokescio mokétojo pajamy, apskaiciuoty i$ pajamy atémus
neapmokestinamasias pajamas, leidziamus atskaitymus ir ribojamy dydziy leidZziamus
atskaitymus, iSskyrus parama ir ankstesniy mety mokestiniy laikotarpiy nuostolius;

e teikiant parama ilgalaikiu materialiuoju turtu, suteiktos paramos suma yra lygi Sio turto likutinei
vertei. Teikiant parama kitu turtu, suteiktos paramos suma yra lygi Sio turto jsigijimo kainai.
Teikiant parama paslaugomis, paramos suma yra lygi Siy paslaugy savikainai. Teikiant parama
panaudos teise perduodant ilgalaikj materialyjj turta, paramos suma lygi apskaiciuotai Sio turto
nusidéveéjimo per laikotarpj, kurj paramos gavéjas jj naudojo, sumai.

LR Gyventojy pajamy mokescio istatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007"",
numato atitinkamiems socialinio verslo subjektams pritraukti 1éSy, kai  gyventojy pajamy mokescio
administratorius nuolatinio Lietuvos gyventojo prasymu, mokestiniam laikotarpiui pasibaigus, Vyriausybés
arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka privalo pervesti Lietuvos vienetams, pagal Labdaros ir paramos
jstatyma turintiems teise gauti parama, iki 2 procenty pajamy mokescio, mokétino pagal metine pajamy
mokescio deklaracija, sumos, o jeigu nuolatinis Lietuvos gyventojas metinés pajamy mokescio deklaracijos
neteikia, — iki 2 procenty mokestj iSskaiciuojancio asmens isskaiciuoto pajamy mokescio sumos.

LR Pridétinés vertés mokescio jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. IX-
751* numato, kad pridétinés vertés mokesciu neapmokestinamos paslaugos, galimai sietinos su socialiniu
verslu:

e asmens ir visuomenés sveikatos prieziQros paslaugos, kurias teikia asmenys, atitinkamy teisés akty

nustatyta tvarka jgije teise teikti Sias paslaugas;

e socialinés paslaugos, jeigu jas teikia vaiky ir jaunimo globos institucijos, seneliy ir (arba) nejgaliyjy

globos (ripybos) institucijos ar kiti pelno nesiekiantys juridiniai asmenys;

e ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas, mokymas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo

programas, aukstojo mokslo studijos ir kvalifikacijy teikimas, neformalusis vaiky Svietimas, pirminis

ir testinis profesinis mokymas, jeigu Sias paslaugas teikia juridiniai asmenys, teisés akty nustatyta

1 | R Gyventojy pajamy mokescio jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007

%2 | R Pridetines vertés mokescio jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. IX-751



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

tvarka jgije teise jas teikti;

e pelno nesiekiandiy juridiniy asmeny teikiamos kulttros paslaugos. Kulttros paslaugomis laikomos:
muziejy, zoologijos ir botanikos sody, cirko veikla; visy meno rasiy, kultGros renginiai (teatro
spektakliai, muzikos, choreografijos renginiai, kultros renginiai vaikams, jaunimui, meno kariniy bei
tautodailés parodos ir kita), kino filmy gamyba (jskaitant pagalbine veikla — dubliavima, titravima ir
pan.), nuoma ir rodymas; biblioteky teikiamos bibliografinés ir informacinés paslaugos;

e pelno nesiekianciy juridiniy asmeny teikiamos su kano kultra ir sportu susijusios paslaugos. Su
kGino kultdra ir sportu susijusiomis paslaugomis Siame straipsnyje laikoma: teisés dalyvauti kino
kultGros arba sporto renginyje suteikimas; paslaugos, teikiamos kiino kulttros ir sporto dalyviams,
tiesiogiai susijusios su jy dalyvavimu, t. y.teisés naudotis kino kultdrai ir sportui pritaikytomis
patalpomis, teritorijomis ir (arba) inventoriumi suteikimas, kdno kultiros ir sporto dalyviy
treniravimo ir kitos panaSios paslaugos. Prie tokiy paslaugy nepriskiriamos apgyvendinimo,
maitinimo ir vezimo paslaugos;

e teikiamos paslaugos, tiesiogiai susijusios su vaiko teisiy apsauga, taip pat su Siy paslaugy teikimu
tiesiogiai susijusios tiekiamos prekés, kurias tiekia ir (arba) teikia pelno nesiekiantys juridiniai
asmenys.

Taigi, apibendrinant galima teigti kad mokestine aplinkg reglamentuojantys dokumentai numato
palankesnes salygas socialinio verslo subjektams mokant Siuos mokescius:

1. Nekilnojamojo turto mokestis. Nuo Siuo mokescio atleidziami socialinio verslo subjektai:

a. vykdantys specifines veiklas (pavyzdziui, mokslo ir studijy institucijos, nurodytas LR Mokslo
ir studijy jstatyme; vietimo jstaigos, nurodytos LR Svietimo jstatyme; socialines paslaugas
teikiancios jstaigos, veikiancias pagal LR Socialiniy paslaugy jstatyma);

b. turintys specifinj statusa (pavyzdziui, asociacijos; labdaros paramos fondai ir pan.)
subjektai, kai neapmokestinamas nekilnojamasis turtas (arba jo dalis), naudojamas tik
nekomercinei veiklai.

2. Pelno _mokestis. Siuo mokescio lengvatos taikomos socialinio verslo subjektams, turintiems

specifinj statusa (pelno nesiekiantiems subjektams; socialinéms jmonéms pagal LR Socialiniy
jmoniy jstatyma; juridiniams asmenims, kuriuose dirba riboto darbingumo asmenys) ir
tenkinantiems kitas specifines salyga.

3. Pridétinés vertés mokestis. Sis mokestis néra mokamas nuo socialinio verslo subjekty, tenkinanciy

atitinkamas salygas, teikiamy paslaugy, kurios gali bati sususios su socialiniu verslu:
a. asmens ir visuomenés sveikatos prieziGros paslaugos;
b. socialinés paslaugos;
c. ugdymas ir mokymas;

d. kultdros paslaugos;
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e. su kdno kultdra ir sportu susijusios paslaugos.

LR teisés aktuose taip pat yra numatytos galimybés socialinio verslo subjektams, esantiems paramos ar
labdaros gavéjais pagal LR Labdaros ir paramos jstatyma, pritraukti papildoma finansavima:

a) iS pelno siekianciy tkio subjekty gaunant dalj jy pelno, jiems jgyjant galimybe susimazinti pelno

mokestj;

b) s fiziniy asmeny iki 2 procenty jy pajamy mokescio, is jiems iSskaiCiuoto pajamy mokescio sumos.

LR Darbo kodeksas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. birZelio 4 d. istatymu Nr. 1X-926%3 (toliau —
Kodeksas), reglamentuoja darbo santykius, susijusius su Siame Kodekse ir kituose norminiuose teisés aktuose
nustatyty darbo teisiy ir pareigy jgyvendinimu ir gynyba. Kodeksas nenumato jokiy iSimciy tkio subjektams

pagal jy juridiné forma ar veiklos sritj, tame tarpe ir priskirtiniems socialiniam verslui.

LR Vyriausybé 2016 m. birzelio 22 d. nutarimu dél minimaliojo darbo uZmokescio Nr. 644194,
vadovaudamasi Kodekso 187 straipsnio 1 dalimi ir atsizvelgdama j LR triSalés tarybos 2016 m. geguzés 17 d.
teikima, patvirtino minimalyjj valandinj atlygj — 2,32 euro ir minimaligja ménesine alga — 380 eury. Sis
nutarimas jsigaliojo 2016 m. liepos 1 diena ir taikomas visiems tkio subjektams.

LR Gyventojy pajamy mokescio istatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007",
numatomas neapmokestinamasis pajamy dydis (toliau — NPD), kuris taikomas tik su darbo santykiais arba jy
esme atitinkandiais santykiais susijusioms pajamoms. Metinis NPD (toliau — MNPD) negali buti didesnis negu
2400 eury, jeigu gyventojo metinés pajamos (toliau — GMP) nevirsija minimaliosios ménesinés algos,
galiojusios einamuyjy kalendoriniy mety sausio 1 dieng, dvylikos dydziy sumos. Kai GMP virsija minimaliosios
ménesinés algos, galiojusios einamuyjy kalendoriniy mety sausio 1 diena, dvylikos dydziy suma, MNPD, jei Sio

straipsnio 6 dalyje nenustatyta kitaip, negali bati didesnis negu suma, apskaiciuota pagal Sig formule:

Gyventojui taikytinas MNPD = 2 400 — 0,34 x (GMP — dvylika minimaliosios ménesinés algos, galiojusios

einamuyjy kalendoriniy mety sausio 1 diena, dydziy).

NPD mokestiniu laikotarpiu taikomas tokia tvarka:

1) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba jy esme atitinkanciais santykiais susijusios pajamos
per ménesj nevirSija minimaliosios ménesinés algos, galiojusios einamyjy kalendoriniy mety
sausio 1 dieng, vieno dydzio, taikomas ménesio NPD yra 200 eury;

2) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba jy esme atitinkanciais santykiais susijusios pajamos
per ménes;j virsija minimaliosios ménesinés algos, galiojusios einamyjy kalendoriniy mety sausio

1 dieng, viena dydj, taikytinas ménesio NPD apskaiciuojamas pagal Siag formule:

Gyventojui taikytinas ménesio NPD = 200 - 0,34 x (gyventojo ménesio su darbo santykiais arba jy esme

atitinkanciais santykiais susijusios pajamos — minimaliosios ménesinés algos, galiojusios einamuyjy

% | R Darbo kodeksas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. birzelio 4 d. jstatymu Nr. 1X-926
%% |R Vyriausybes 2016 m. birzelio 22 d. nutarimas dél minimaliojo darbo uzmokes¢io Nr.644
1% | R Gyventojy pajamy mokescio jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2002 m. liepos 2 d. Nr. IX-1007
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kalendoriniy mety sausio 1 dieng, vienas dydis).

Sios nuostatos taikomos apskaiciuojant ir deklaruojant 2016 mety ir vélesniy mokestiniy laikotarpiy
pajamas.

Asmenims, kuriems nustatytas 0-25 procenty darbingumo lygis, arba senatvés pensijos amziy
sukakusiems asmenims, kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra nustatytas dideliy specialiyjy poreikiy lygis,
arba asmenims, kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra nustatytas sunkus nejgalumo lygis, taikomas
ménesio NPD yra 270 eury. Asmenims, kuriems nustatytas 30-55 procenty darbingumo lygis, arba senatvés
pensijos amziy sukakusiems asmenims, kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra nustatytas vidutiniy ar
nedideliy specialiyjy poreikiy lygis, ar asmenims, kuriems teisés akty nustatyta tvarka yra nustatytas vidutinis

ar lengvas nejgalumo lygis, taikomas ménesio NPD yra 210 eury.

196

1

LR Savanoriskos veiklos {statymas, patvirtintas LR Seimo 2011 m. birZelio 22 d. nutarimu Nr. XI-1500
nustato savanoriskos veiklos ypatumus, savanoriskos veiklos principus, savanorio ir savanoriskos veiklos
organizatoriaus teises ir pareigas, savanoriskos veiklos organizavimo tvarka, savanoriy draudimo,
savanoriskos veiklos islaidy kompensavimo atvejus. Istatymas leidzia socialinio verslo subjektams, esantiems
labdaros ir paramos fondu, asociacija ar viesaja jstaiga, bati savanoriskos veiklos organizatoriais. Savanoriska
veikla — savanorio neatlyginamai atliekama visuomenei naudinga veikla, kurios salygos nustatomos savanorio
ir Sios veiklos organizatoriaus susitarimu.

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad darbo santykius ir apmokeéjima uz darba reglamentuojantys
dokumentai numato palankesnes salygas socialinio verslo subjektams, kurie priskirtini:

1. socialinéms jmonéms, plétojancioms socialinio uZimtumo veiklas. Teisés aktuose yra numatyta,
esant darbuotojy ribotam darbingumui, jiems taikytini didesni neapmokestinamieji pajamy
dydziai, kas leidzia jiems iSmokeéti didesnj faktinj darbo uzmokest;;

2. labdaros ir paramos fondams, asociacijoms ar vieSosioms jstaigoms. Teisés aktuose yra

numatytos nuostatos Siems socialinio verslo subjektams plétojant veiklg pritraukti savanorius.

Finansiné aplinka — ekonominé aplinka, kuri leidzia subjektams pirkti ir parduoti, t. y. mainytis pinigais,
vertybiniais popieriais ir finansinémis priemonémis, tokiomis kaip akcijos, obligacijos, zaliavy iSankstiniais bei
ateities sandoriais. Finansy aplinka perskirsto laikinai laisvas léSas tarp tkio subjekty, kartu jtraukdamos j
investavimo procesa individualius asmenis, kurie néra verslo subjektai. Finansy aplinka tai aibé institucijy,
mechanizmy ir susitarimy, per kuriuos veikia 1éSy pasitlos bei paklausos jégos. Jy tikslas yra veiksmingai
paskirstyti santaupas pinigy naudotojams. Jos suteikia galimybe jsigyti ir investuoti pinigus, skatina
nuosavybés finansavima. Socialinio verslo kontekste ypac svarbiais laikytinos Sios finansinés aplinkos
dedamosios, leidziancios pritraukti finansinius isteklius socialinio verslo formavimui ir plétojimui:

— kredito jstaigos;

1% | R Savanoridkos veiklos jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2011 m. birZelio 22 d. nutarimu Nr. XI-1500


https://lt.wikipedia.org/wiki/Akcija
https://lt.wikipedia.org/wiki/Obligacija
https://lt.wikipedia.org/wiki/Pasi%C5%ABla
https://lt.wikipedia.org/wiki/Paklausa

Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

— rizikos kapitalo fondai;

— Invega”.

Kredito jstaiga — tai jmoné, kuri turi licencija verstis ir verciasi indéliy ar kity grazintiny 1ésy priémimu
i$ neprofesionaliy rinkos dalyviy ir jy skolinimu arba elektroniniy pinigy isleidimu ir tvarkymu. Kredito jstaigos
— tai komerciniai bankai, uzsienio banky atstovybes ir filialai, kredito unijos. Lietuvos banko™’ duomenimis
2016 m. viduryje Lietuvoje veiké 6 bankai, 8 uzsienio banky filialai ir virs 70 kredito unijy. Kredito jstaigy
teikiamy paslaugy verslui spektras yra gan platus. Bendru atveju, socialinio verslo subjektams
patraukliausiomis laikytinos Sios kredito jstaigy teikiamos paslaugos:

- paskola naujoms monéms — tai paskola naujoms jmonéms, skirta investicijoms j ilgalaikj
materialy bei nematerialy turta (pvz. ilgalaikiam turtui pirkti, statyti, remontuoti) ir apyvartinio
kapitalo finansavimui. Naujoms jmonéms priskiriamos jmoneés, kuriy veikla ne ilgesné nei 24
meén. (t. y. jmoné dar neturi pilny dviejy mety finansiniy ataskaity);

- Investiciné paskola — tai ilgalaiké paskola jmonéms, skirta jrangai ar gamybiniams pastatams
pirkti ir rekonstruoti bei naujiems verslo projektams finansuoti. Sio tipo paskola naudinga
jmonei pastaty pirkimui arba statybai, jsigyjant iki Siol nuomota jranga ir panasiais atvejais;

- overdraftas — tai trumpalaikis kredito limitas banko saskaitoje. Jei jmonés banko saskaitai
suteiktas overdraftas, jmoné gali bet kuriuo metu pasiskolinti i$ anksto sutarta pinigy suma ir
tam tikra laika turéti neigiama banko saskaitos likutj;

- paskola apyvartiniam kapitalui — tai trumpalaikis kreditavimas, skirtas patenkinti jmonés
apyvartinio kapitalo poreikius ar verslui plétoti;

- kredito linija — tai trumpalaikés paskolos forma. Imoné naudojasi kredito linija, gali bet kuriuo
metu pasiskolinti visg ar dalj i$ anksto numatytos kredito linijos sumos;

- dokumentiniai akredityvai ir dokumenty inkaso — skirti sandorio rizikai sumazinti bei suteikia
galimybe vienai ar abiem sandorio Salims gauti banko finansavima.

- faktoringas — tai paslaugy visuma, pagrista piniginio reikalavimo (debitorinio jsiskolinimo)
perdavimu faktoringo bendrovei ir apimanti finansavima, saskaity administravima ir klienty
skoly apskaita bei rizikos, susijusios su abejotinomis skolomis, sumazinima.

Kredito jstaigos, konkuruodamos paslaugy rinkoje, taiko paslaugy salygas, todél dél vienos ar kitos
paslaugos socialinio verslo subjektai turi susiekti su konkredia kredito jstaiga. Analizuojant kredito jstaigy
teikiamy paslaugy tendencijas pastebima, kad neziGrint padidéjusio aktyvumo finansinése rinkose ir
kreditavimo apimciy augimo, finansinése rinkose yra finansiniy iStekliy perteklius. Taip pat pastebétina ir tai,
kad Lietuvoje veikiancios kredito jstaigos netaiko jokiy isskirtiniy salygy socialinio verslo subjektams.

Rizikos kapitalas — tai alternatyvus verslo finansavimo Saltinis investicijy j nuosava jmoniy kapitala

forma. Rizikos kapitalo fondai pagrindinai investuoja j novatoriskas jmones (tiek pradedancias, tiek jau

197 www.lb.lt, 7r. 2016-11-10
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veikiancias), pasizymincias didelio augimo ir plétros galimybémis. Investuodami rizikos kapitalo fondas
nusiperka dalj jmonés akcijy, jsigydami nuosavybés teise j jmone ar jos dalj, ir uzdirba i$ dividendy ir (arba)
pardaves tas akcijas véliau.

198

Lietuvoje pagal JEREMIE™ iniciatyva yra jsteigti ir veikia keli fondai: KUB ,Lithuania SME Fund”

(,BaltCap”) (detaliau - www.baltcap.com), KUB ,LitCapital 1" (detaliau - www.litcapital.lt), ,Verslo angely
fondas 1" (detaliau - www.versloangelai.eu, KUB ,Practica Seed Capital” ir KUB ,Practica Venture Capital”
(detaliau - www.practica.lt).

Norédami pasinaudoti kapitalo paskolinimo galimybe, socialinio verslo subjektai gali kreiptis j konkrety
rizikos kapitalo fonda, kuris investuoja kapitalg tiesiogiai arba jsigyja veikiancias jmones. Ar rizikos kapitalo
fondas investuos - priklauso nuo konkretaus fondo specializacijos srities, investicijos rusies, reikalingos
investuoti sumos, pramonés Sakos, vietovés ir potencialaus investicijy gavéjo gyvavimo ciklo stadijos ir kt.
Priimant sprendima dél investavimo pasitelkiami trys universals kriterijai: verslo koncepcija, vadovybé, graza
ir rizika. Siy kriterijy kontekste socialinio verslo subjektai, kurie planuoja ne maziau kaip pusé pelno skirti
socialinés misijos jgyvendinimui, yra maziau patraukls rizikos kapitalo investavimui.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA)'*® pagrindiné veiklos sritis - skatinti Lietuvos verslo
augima ir konkurencingumga, bilnant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Bendrovés veiklos steigéjo ir
prieziuros funkcijas buvo pavesta vykdyti LR Gkio ministerijai.

INVEGA paslaugomis gali pasinaudoto socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai,
jei jie tenkina Sias pagrindines salygas:

1. Yra smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektas: labai maza, maza arba vidutiné jmoné ar
verslininkas (fizinis asmuo, uzsiimantis Gkine komercine veikla).
2. Veikla néra susijusi su Siomis tkio sritimis:

- Zuvininkystés ir akvakultiros sektoriumi;

- Zemeés ukio produkty pagrindine gamyba;

- su eksportu susijusia veikla treciosiose Salyse arba valstybése narése, konkrediai, tiesiogiai
susijusia su eksportuojamais kiekiais, platinimo tinklo karimu bei veikla, arba kitoms
einamosioms islaidoms, susijusioms su eksporto veikla;

- anglies sektoriumi;

- krovininio keliy transporto priemoniy jsigijimu, kai jmoné uzsiima kroviniy transportavimu
keliais samdos pagrindais arba uz atlyg;.

3. Nepatiria sunkumuy, tai yra néra daugiau kaip pusé nuosavo kapitalo.

Patraukliausiomis socialinio verslo subjektams taikytinos Sios INVEGA paslaugos:

1. Garantijos:

198 http://ec.europa.eu/regional policy/en/funding/special-support-instruments/jeremie/, #r.2016-11-10
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- Individualios paskoly garantijos. ,Invega” garantuoja pirmos paskolos dalies grazinima

kredito jstaigai iki 80 proc. sumos, o likusi dalis padengiama paskolos éméjo pasilytais
uzstatais. Garantija galima pasinaudoti imant bet kurig ,Invegos” administruojama paskoly
priemone. Dél paskolos su ,Invegos” garantija galima kreiptis j artimiausia kredito jstaiga.

- Portfelinés paskoly garantijos. Si paslauga skirta paskatinti SVV kreditavima, garantuojant 80

proc. paskolos sumos ir taip sumazinant SVV subjektams klittis gauti finansavima, kai truksta
uzstato. Portfelines garantijas galima uzsitikrinti banke, kuris turi sudares nustatyto dydzio
paskoly portfelj ir j jj gali jtraukti iki 80 % paskolos dydzio garantija.

- Portfelinés garantijos lizingui. Garantuojama 80 proc. lizingo sumos naujiems SVV lizingo

sandoriams (iki 1 875 000 Eur vienam SVV subjektui). Paslauga realizuojama per finansinés
nuomos bendrove SIA ,UniCredit Leasing” Lietuvos filialas.
2. Paskolos, jgyvendinant ES struktariniy fondy IéSomis finansuojamas priemones;

- Verslumo skatinimo fondas — tai lengvatinés paskolos iki 24 907,03 Eur, skirtos verslo

pradZiai. Imant paskola, galima gauti ir ,Invegos” garantija;

- Atviras kredity fondas — tai lengvatinés paskolos iki 579 240,04 Eur. Paskolos gali bati skirtos

tiek verslo pradziai, tiek verslo plétrai. Imant paskola, galima gauti ir ,Invegos” garantija;

- Pasidalintos rizikos paskolos — tai paskolos iki 4,779 min. Eur, skirtos verslo plétrai. Imant

paskola, galima gauti ir ,Invegos” garantija.

Apibendrinant galima teigti, jog: (i) Lietuvoje mokestine aplinka reglamentuojantys teisiniai aktai
numato pakankamai palankias salygas (mokesciy lengvatos; savanorisko darbo ir paramos gavimo galimybés)
plétoti socialinj verslg subjektams, kurie yra pelno nesiekiantys; (ii) socialinio verslo subjektai, kurie planuoja
ne maziau kaip pusé pelno skirti socialinés misijos jgyvendinimui, yra maziau patrauklis kredito jstaigoms ir
rizikos kapitalo investavimui (socialinio verslo subjektams néra taiko jokiy iSskirtiniy salygy ir investicijy
pritraukimo priemoniy). LR Pelno mokescio jstatyme numatyta galimybé pelno mokescio lengvata naudotis
tik Socialinéms jmonéms. Tikslinga baty turéti atskira teisés akta (pvz. Socialinio verslo plétros jstatyma), kuris
praplésty ir jteisinty socialinio verslo subjekty aibe, neapsiribojant LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis,
kai Lietuvoje socialiné jmoné yra traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné. Platesnés aibés socialinio
verslo subjekty galimybe pasinaudoti atitinkama pelno mokescio lengvata skatinty socialinio verslo subjekty
jvairovés plétote ir jy indélj sprendziant socialines problemas. LR Pelno mokescio jstatyme numatyta teisé
socialinio verslo subjektams, siekiantiems pelno, iS pajamy du kartus atskaityti iSmokas, jskaitant perleista
turta, suteiktas paslaugas, kurios LR Labdaros ir paramos jstatymo nustatyta tvarka skirtos paramai, taciau ne
didesnes kaip 40 procenty mokescio mokétojo pajamy, apskaiciuoty i pajamy atémus neapmokestinamasias
pajamas, leidZziamus atskaitymus ir ribojamy dydziy leidziamus atskaitymus, iSskyrus paramg ir ankstesniy
mety mokestiniy laikotarpiy nuostolius, riboja galimybes pelno siekiantiems socialinio verslo subjektams

skirti 50 proc. pelno atitinkamoms organizacijoms, galin¢éioms bati paramos gavéjomis, pagal LR Labdaros ir


http://invega.lt/lt/paskolos/verslumo-skatinimo-fondas/
http://invega.lt/lt/paskolos/atviras-kreditu-fondas/
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paramos jstatymga, t. y. prieS teikiant parama reikia sumokéti pelno mokestj nuo dalies pelno, skiriamo
paramai. LR Pelno mokescio jstatyme baty tikslinga numatyti padidinti maksimalius galimus atskaitymus
paramai iki 50 procenty mokescio mokétojo pajamy. LR Labdaros ir paramos jstatyme numatytas apribojimas
socialinio verslo subjektams, siekiantiems pelno, teikti labdara tiesiogiai. [statyme yra numatyta, kad labdara
pripazjstama, kai ja teikia tik Lietuvos Respublikoje registruoti labdaros ir paramos fondai, asociacijos,
vieSosios jstaigos, religinés bendruomenés, bendrijos ir centrai, tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai
(padaliniai), jeigu labdaros teikimas numatytas jy jstatuose arba religiniy bendruomeniy, bendrijy ir centry
kanonuose, statutuose ir kitose normose bei veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose ir jeigu jie pagal Sio
jstatymo nuostatas turi teise gauti parama. Sis ribojimas mazina galimy socialinio verslo modeliy jvairove.
Norint skirti 50 proc. pelno socialiniams tikslams pasiekti, visada reikalingas tarpininkas, kas tuo paciu mazina
efektyvuma, kurj lemia skirtingy modelio taikymas. LR Labdaros ir paramos jstatyme baty tikslinga numatyti,
kad labdaros teikéjais gali bati ir socialinio verslo subjektai, kaip tai apibrézta, pavyzdziui, Socialinio verslo

jstatyme.

4.2.Socialinio verslo dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose galimybés

LR Viesyjy pirkimy statymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugpjacio 13 d. nutarimu Nr. 1-1491°%°

reglamentuoja vieSyjy pirkimy tvarka, Siy pirkimy subjekty teises, pareigas ir atsakomybe, viesyjy pirkimy
kontrolés ir gincy sprendimo tvarka.

LR Viesyjy pirkimy jstatymo kontekste socialinio verslo subjektai gali bati kaip:

- perkandiosios organizacijos, kurioms privaloma vykdyti savo pirkimus vadovaujantis Siuo
jstatymu;

- tiekéjai (prekiy tiekéjai, paslaugy teikéjai, rangovai), galintys pasidlyti ar siGlantys prekes,
paslaugas ar darbus.

Socialinio verslo subjektas perkancigja organizacija gali tapti, jei jis yra vieSasis ar privatusis juridinis
asmuo, jeigu visa ar tam tikra jo veiklos dalis yra skirta specialiai vieSiesiems interesams, kurie yra
nekomercinio ir nepramoninio pobudzio, tenkinti ir atitinka bent vieng is Siy salygy:

a) jo veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama is valstybés ar savivaldybiy biudzety arba
kity valstybés ar savivaldybiy fondy lésy, arba kity Viesyjy pirkimy jstatymo 4 straipsnio 2 dalyje
nustatyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny lésy;

b) yra kontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy arba kity Viesyjy pirkimy

jstatymo 4 straipsnio 2 dalyje nustatyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny;

200 viedyjy pirkimy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugpjacio 13 d. nutarimu Nr. I-1491



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

¢) turi administracijg, valdymo ar priezitros organa, kurio daugiau kaip pusé nariy yra skiriami
valstybés ar savivaldybiy institucijy arba kity VieSyjy pirkimy jstatymo 4 straipsnio 2 dalyje
nurodyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy asmenuy.

Tokiu atveju socialinio verslo subjektas turéty vykdyti pirkimus taip, kaip bet kuri kita perkancioji
organizacija.

Socialinio verslo subjekto tapimas perkancigja organizacija gali bati apribotas, jei bus teisiskai
jtvirtintos nuostatos, kad:

- socialinio verslo subjekto pajamas daugiau kaip 50 proc. turi sudaryti pajamos is Ukinés
komercinés veiklos;

- socialinio verslo subjekto veiklos negali kontroliuoti valstybé ar savivaldybé.

Neziarint to, kad socialinio verslo subjektas vieSuosiuose pirkimuose gali dalyvauti kaip tiekéjas
tokiomis pat salygos kaip bet kuris kitas tiekéjas, Viesyjy pirkimy jstatymas numato atitinkamas papildomas
galimybes jiems:

- vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo 13 straipsnio nuostatomis, perkancioji organizacija
pirkimo dokumentuose gali nustatyti salygas, sudarancias galimybe pirkimuose dalyvauti tik
nejgaliyjy socialinéms jmonéms, arba nustatyti, kad tokie pirkimai bus atliekami pagal remiamy
asmeny, kuriy dauguma yra nejgalieji, jdarbinimo programas. Pirkimo dokumentuose, jskaitant
skelbima apie pirkima, turi bati nuoroda | tokius pirkimus ir reikalavimas pagrijsti, kad tiekéjo
jmoné atitinka Sio straipsnio reikalavimus (pateikiamas kompetentingos institucijos iSduotas
dokumentas ar tiekéjo patvirtinta deklaracija). Tiekéjo jmoné, atitinkanti Sio straipsnio
reikalavimus, pirkimo sutarciai jvykdyti kaip subrangovus, subtiekéjus ar subteikéjus gali
pasitelkti tik tokj pat statusa turindias jmones ir jstaigas. Vadovaujantis ,Socialinés apsaugos
reikalavimy taikymo viesuosiuose pirkimuose rekomendacijy”, patvirtinty VieSyjy pirkimy tarnybos
direktorius 2010 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr.15-95°°" nuostatomis, socialinés apsaugos
reikalavimus perkancioji organizacija gali nustatyti apibréziant technine specifikacija, tiekéjy
kvalifikacijos reikalavimus, pirkimo sutarties vykdymo salygas. Socialiniai klausimai galéty bati
jtraukiami ir j pasidlymy vertinimo kriterijus, ypac kai prasoma pateikti alternatyvy — socialiniu
pozitriu priimtinesnj — pasidlyma. Tai yra, atlikdama pirkimg perkancioji organizacija pirkimo
dokumentuose gali nustatyti salygas, sudarancias galimybe vieSuosiuose pirkimuose dalyvauti
tik nejgaliyjy socialinéms jmonéms, arba nustatyti, kad tokie pirkimai bus atliekami pagal
remiamy asmeny, kuriy dauguma yra nejgalieji, jdarbinimo programas;

- vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo 91 straipsnio nuostatomis, perkancioji organizacija,

iSskyrus Lietuvos Respublikos diplomatines atstovybes, konsulines jstaigas uZsienyje ir Lietuvos

% Socialines apsaugos reikalavimy taikymo vieduosiuose pirkimuose rekomendacijos, patvirtintos Viedyjy pirkimy tarnybos

direktorius 2010 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr.1S-95
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Respublikos atstovybes prie tarptautiniy organizacijy, taip pat kitas perkancigsias organizacijas,
kurios uzsienyje jsigyja prekiy, paslaugy ar darby, skirty uzsienyje esantiems jy padaliniams,
kariniams atstovams ar specialiesiems atasé, atlikdama supaprastintus pirkimus, ne maziau kaip
5 procentus visy supaprastinty pirkimy vertés pirkimy privalo atlikti iS nejgaliyjy socialiniy
jmoniy, socialiniy jmoniy, jmoniy, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty nuteistyjy, atliekanciy
aresto, terminuoto laisvés atémimo ir laisvés atémimo iki gyvos galvos bausmes, arba jmoniy,
kuriy dalyviai yra sveikatos priezitros jstaigos ir kuriose darbo terapijos pagrindais dirba ne
maziau kaip 50 procenty pacienty, jy pagamintoms prekéms, teikiamoms paslaugoms ar
atliekamiems darbams pirkti arba atlikti pagal remiamy asmeny, kuriy dauguma yra nejgalieji,
jdarbinimo programas, iSskyrus atvejus, kai perkanciajai organizacijai reikiamy prekiy Sios
jstaigos ir jmonés negamina, paslaugy neteikia ar darby neatlieka. Pirkimo dokumentuose ir
skelbime apie pirkima turi bati pazyméta, kad pirkime gali dalyvauti tik Sioje dalyje nurodyti
tiekéjai, ir reikalaujama pagrjsti, kad tiekéjo jmoné atitinka Sio straipsnio reikalavimus
(pateikiamas kompetentingos institucijos iSduotas dokumentas ar tiekéjo patvirtinta deklaracija).
Vadovaujantis ,Socialinés apsaugos reikalavimy taikymo viesuosiuose pirkimuose rekomendacijy”,
patvirtinty VieSyjy pirkimy tarnybos direktorius 2010 m. birzelio 30 d. jsakymu Nr.15-95%%
nuostatomis, perkancioji organizacija, ketindama atlikti pirkima pagal VieSyjy pirkimy jstatymo
91 straipsnj, turéty uztikrinti konkurencija ir racionaly léSy panaudojima bei kiekvienu konkreciu
atveju jvertinti potencialiy tiekéjy skaiciy.

Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. vasario 26 d. Direktyvos 2014/24/ES dél viesyjy pirkimy, kuria
panaikinama Direktyva 2004/18/EB203 nuostatos, kurios turi bati perkeltos | vieSuosius pirkimus
reglamentuojancius teisés aktus iki 2019 m., atveria platesnes galimybes socialiniams verslams. Direktyva
leidzia iSskirti (savotiSkai rezervuoti) tam tikrg dalj vieSyjy pirkimy verslams, kurie siekia didinti socialine
jtrauktj, numatyti tam tikrg dalj vieSujy pirkimy socialines ar aplinkosaugines problemas sprendziantiems
verslams.

Ikiprekybiniy pirkimy vykdymo tvarkos aprasg (toliau — aprasas), patvirtintas LR Viyriausybés 2015 m.
liepos 1 d. nutarimu Nr. 709204, nustato ikiprekybiniy pirkimy organizavimo ir vykdymo principus,
ikiprekybiniy pirkimy organizavimo tvarka, pagrindines ikiprekybiniame pirkime dalyvaujanciy subjekty teises

ir pareigas, kitus esminius su ikiprekybiniais pirkimais susijusius klausimus. Aprasas parengtas atsizvelgiant |

%2 Socialinés apsaugos reikalavimy taikymo vieduosiuose pirkimuose rekomendacijos, patvirtintos Viedujy pirkimy

tarnybos direktorius 2010 m. birZelio 30 d. jsakymu Nr.1S-95

2% Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. vasario 26 d. Direktyvos 2014/24/ES deél vie$ujy pirkimy, kuria panaikinama
Direktyva 2004/18/EB

%% Tkiprekybiniy pirkimy vykdymo tvarkos apra$a (toliau — apragas), patvirtintas LR Vyriausybes 2015 m. liepos 1 d.
nutarimu Nr. 709
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Europos Komisijos 2007 m. gruodzio 14 d. komunikata ,Ikiprekybiniai vieSieji pirkimai. Naujoviy skatinimas
siekiant uztikrinti ilgalaikes kokybiskas vies$asias paslaugas Europoje” (KOM(2007)799 galutinis).

Aprasas jgalina perkancigsias organizacijas inicijuoti ir vykdyti ikiprekybinius pirkimus, kai perkamos
moksliniy tyrimy ir (arba) eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) paslaugos, iSskyrus tas, i$ kuriy gauta
nauda naudojama tik perkanciosios organizacijos poreikiams tenkinti ir uz kurias viskag sumoka perkancioji
organizacija arba kurios laikomos valstybés pagalba, siekiant sukurti inovatyvyjj produkta. Ikiprekybinis
pirkimas turi bati vykdomas tik tada, kai jsitikinama, kad rinka negali patenkinti esamo poreikio. Tai gan
dazna praktika socialiame sektoriuje, nes privatiems verslo subjektams tai daznai néra labai komerciskai
patrauklu. Visa tai sukuria atitinkamas naujas galimybes socialiniams verslams dalyvauti kaip tiekéjais,
teikianciais MTEP paslaugas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad vieSuosius pirkimus reglamentuojantys dokumentai numato
palankesnius instrumentus ir salygas dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose tik ribotam socialiniy verslo subjekty
skaiciui:

25.1. nejgaliyjy socialinéms jmonéms;

25.2. socialinéms jmonéms;

25.3 jmonéms, kuriose dirba daugiau kaip 50 procenty nuteistyjy, atliekanciy aresto, terminuoto
laisvés atémimo ir laisvés atémimo iki gyvos galvos bausmes;

25.4. jmonéms, kuriy dalyviai yra sveikatos prieziGros jstaigos ir kuriose darbo terapijos pagrindais
dirba ne maziau kaip 50 procenty pacienty.

Galima konstatuoti, kad socialinio verslo subjekty dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose ribojanciu
veiksniu laikytinas ,socialinés jmonés” savokos jvardijimas, kuri pagal LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatas
yra traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné, kurios tikslas yra skatinti atskirtj patirianciy ir
pazeidziamy socialiniy grupiy integracija j darbo rinka bei socialinés atskirties mazinima.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje viesuosius pirkimus reglamentuojanciuose dokumentuose
yra numatytos pakankamos galimybés ir paskatos socialiniam verslui dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose,
tobulinti esamus ar kurti naujus nebaty tikslinga. Tikslinga turéti atskira teisés akta (pvz. Socialinio verslo
plétros jstatyma), kuris praplésty ir jteisinty socialinio verslo subjekty aibe, neapsiribojant Socialiniy jmoniy
jstatymo nuostatomis, kai Lietuvoje socialiné jmoné yra traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné.
Platesnés aibés socialinio verslo subjekty dalyvavimo jgalinimas, naudojantis palankesniais instrumentais ir
salygomis dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, skatinty socialinio verslo subjekty jvairovés plétote bei jy

svaresnj indélj sprendziant socialines Salies problemas.

4.3.Taikomos paramos socialinio verslo plétrai priemonés
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Socialinio verslo plétrai Lietuvoje taikomos priemonés detaliai aptariamos 4.4 skyriuje. Aptarty
priemoniy aibé apima Sig priemoniy tipologija:
1. Netiesioginés paramos priemonés (informavimas, lavinimas, konsultavimas), kai socialinio
verslo subjektai, tenkinantys atitinkamus kriterijus, kaip ir kiti subjektai yra paslaugy gavéjai:
= Socialinés atsakomybeés ir socialinio dialogo skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija);
= Vyry ir motery lygybes skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija);
= Leader programa - Parengiamoji parama (LR Zemés tkio ministerija).
»  Akademija LT (LR Ukio Ministerija);
] Verslumas LT (LR Ukio Ministerija);
2. Tiesioginé paramos priemonés, kai socialinio verslo subjektai, kaip ir kiti subjektai, atitinkantys
atitinkamus kriterijus, gali gauti investicijas:
- verslo plétrai, kaip:
o subsidijg:
] Verslo konsultantas LT (LR Ukio Ministerija);
] Expo konsultantas LT (LR Ukio Ministerija);
»  TarptautiSkumas LT (LR Ukio Ministerija);
] Eco konsultantas LT (LR Ukio Ministerija);
= Inogeb LT (LR Ukio Ministerija);
*  Expo sertifikatas LT (LR Ukio Ministerija);
= Verslo klasteris LT (LR Ukio Ministerija);
*  Regio Invest LT+ (LR Ukio Ministerija);
= DPT pramonei LT+ (LR Ukio Ministerija)
*  E-verslas LT (LR Ukio Ministerija);
*  Dizainas LT (LR Ukio Ministerija)
»  Eco-inovacijos LT+ (LR Ukio Ministerija);
= Procesas LT (LR Ukio Ministerija)’
= Inovaciniai ¢ekiai (LR Ukio Ministerija);
»  Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai (LR Ukio Ministerija);
*  Inopatentas (LR Ukio Ministerija);
= InoConnect (LR Ukio Ministerija);
] InoKlaster LT (LR Ukio Ministerija);
= Smartinvest LT+ (LR Ukio Ministerija);
»  Auditas pramonei LT (LR Ukio Ministerija);

»  Atsinaujinantys energijos istekliai pramonei LT+ (LR Ukio Ministerija);
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Kompetencijy vauceris (LR Ukio Ministerija);

Zmogiskieji istekliai Invest LT+ (LR Ukio Ministerija);

Pameistryste ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje (LR Ukio Ministerija);
Inomokymai LT (LR Ukio Ministerija);

Kompetencijos LT (LR Ukio Ministerija);

Konsultavimo paslaugos, Gkio valdymo ir Gkininky pavadavimo paslaugos (LR
Zemeés kio ministerija);

Parama investicijoms | Zemeés Gkio produkty perdirbimgq, rinkodarg ir (arba)
pletrg (LR Zemes tkio ministerija);

Parama investicijoms | Zemés Gkio ir miskininkystes plétrg ir pritaikymg (LR
Zemés akio ministerija);

Parama ekonominés veiklos pradziai kaimo vietovése (LR Zemés akio
ministerija);

Parama investicijoms, skirtoms ne Zemés tkio veiklai kurti ir plétoti (LR Zemés
Gkio ministerija)

Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése (LR Zemés tkio
ministerija);

Investicijos | misko ploty plétrg ir misky gyvybingumo gerinimg (LR Zemés
Gkio ministerija);

Ekologinis Gkininkavimas (LR Zemés Gkio ministerija);

Bendradarbiavimas (LR Zemes tkio ministerija);

Parama trumpoms tiekimo grandinems ir vietos rinkoms skatinti vietos
lygmeniu (LR Zemés tkio ministerija);

Leader programa - Vietos plétros strategijy atranka ir igyvendinimas (LR
Zemés dkio ministerija);

Pridétine verté, produkty kokybé ir nepageidaujamos priegaudos naudojimas
(LR Zemés tkio ministerija);

Produktyvios investicijos | akvakultirg (LR Zemés tkio ministerija).

o finansineés inZinerijos (paskolos; garantijos ir pan.) instrumentus:

Verslumas FP (LR Ukio Ministerija);
Verslumas DPK (LR Ukio Ministerija);
Faktoringas LT (LR Ukio Ministerija);
Invest FP (LR Ukio Ministerija);
Technoinvestas (LR Ukio Ministerija);

Pramonés jmoniy energetinis efektyvumas LT (LR Ukio Ministerija);

165
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= Verslumo skatinimas 2014-2020 - fondas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija).
- socialiniy iniciatyvy jgyvendinimui, kaip:

o subsidijg socialinés atskirties grupiy atstovy idarbinimui:

= Parama darbui skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija);
= Parama nejgaliesiems socialinése jmonése skatinimas (LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija).

o subsidijg socialinio pobadzio paslaugy teikimui ir/ar iniciatyvy {gyvendinimui:

= Integrali pagalba j namus skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija);

=  Kompleksinés paslaugos Seimai skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija);

= Socialiniy paslaugy infrastrukttros plétra skatinimas (LR Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija);

=  Asmeny, priklausomy nuo psichoaktyviyjy medziagy, socialiné integracija
skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija);

] 54+ (LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija);

= Diskriminacijos mazinimas skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija);

= Jaunimo uzimtumo didinimas skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija);

= Vyry ir motery lygybés skatinimas (LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija).

Ivardinty priemoniy jvairovéje realias socialinio verslo subjekty galimybes pasinaudoti jomis
apsprendzia pagrindinés socialinio verslo paradigmos dedamosios:

- verslo plétojimas;
- pajamy dalies skyrimas socialiniams tikslams.

Siy paradigmos dedamujy kontekste naudojimosi priemonémis galimybes salygoja ir socialinio verslo
statusas bei registracijos forma (detaliau 4.4 skyriuje). Priemoniy apraSymuose egzistuoja jtvirtintos
nuostatos, ribojancios socialinio verslo plétrg, atskirose priemonése numatant tik atskirg socialinio verslo
subjekty grupe galinciy pasinaudoti jomis:

- tik socialinéms jmonémes;
- tik NVO;

- tik privatiems juridiniams subjektams.
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Priemonése, skirtose tiesiogiai spresti socialinio pobudzio problemas, dominuoja viena socialinés
problematikos sritis — socialinés atskirties (nejgaliyjy ir riboto darbingumo) asmeny jdarbinimo skatinimas
teikiant subsidija, tam skiriat Zenklig suma 1é3y visoje priemoniy aibéje.

Igyvendinama programa ,Leader”, apimanti priemoniy grupe, Siuo metu yra kompleksiskiausiai
orientuota j socialinio verslo skatinima. Panaudojus Sios programos parama buvo sukurtas platus vietos
veiklos grupiy tinklas ir naujojo finansinio periodo rémuose (2014 - 2020 m.) ,Leader” programos
jgyvendinimui numatyta virs 113 min. eury, kas gali bati panaudota socialinio verslo vystymui regionuose.

Praktiskai visais atvejais priemonése, skirtose verslo plétrai, néra numatyta jokio prioriteto socialinio
verslo subjektams teikiant paraiskas su tikslu pritraukti investicijas.

Socialinio verslo paramos priemoniy, skirty socialinio verslo plétrai, jvairove, turinj bei paramos
intensyvuma investuojant 1ésas | projekty jgyvendinima, salygoja Valstybés pagalba reglamentuojantys teisés

aktai  (detaliau:  https://kt.gov.It/It/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/susijusi-informacija-2/teises-aktai-3).

Valstybés pagalba yra parama, kuria valstybé i$ savo istekliy teikia tam tikriems Gkio subjektams arba tam
tikroms prekéms gaminti ar paslaugoms teikti, suteikdama isskirtine ekonomine nauda, kuri neatsirasty rinkos
salygomis, ir kuri iSkraipo konkurencija bei veikia prekyba tarp ES valstybiy nariy. Parama kvalifikuojama kaip
valstybés pagalba, kai ji atitinka visus Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 straipsnio 1 dalyje
jtvirtintus kriterijus.

Apibendrinant galima teigti, jog Siuo metu egzistuojanciy priemoniy jvairové laikytina pakankama bei
adekvati socialinio verslo brandai bei raidai Lietuvoje Europos Sgjungos kontekste. ES valstybése narése bei
kitose Salyse taikomi ir kitokie paramos badai ir metodai, pavyzdziui, socialiniy inovacijy fondai, socialiniai
rizikos kapitalo fondai, savitarpio garantijy tinklai ir pan. neturi pakankamai pagrjsto pagrindo dél jy
adekvatumo Siy dieny Lietuvos realijoms. Egzistuojanciy priemoniy turinyje pasigendama jy papildomumo ir
tikslingo fokusavimo, skatinant socialinio verslo plétra. 2014 m. birzZelio 17 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr.
651/2014°%, kuriuo tam tikry kategorijy pagalba skelbiama suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107
ir 108 straipsnius (OL 2014 L 187, p. 1), 2014 m. birzelio 25 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 702/2014°%
kuriuo skelbiama, kad tam tikry kategorijy pagalba Zemés bei misky Ukio sektoriuose ir kaimo vietovése yra
suderinama su vidaus rinka pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 107 ir 108 straipsnius (OL 2014 L
193, p. 1), 2013 m. gruodzio 18 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 1408/2013°°" dél Sutarties del Europos
Sajungos veikimo 107 ir 108 straipsniy taikymo de minimis pagalbai Zemés Tkio sektoriuje (OL 2013 L352, p.
9), 2013 m. gruodzio 18 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 1407/2013°%® del Sutarties dél Europos Sajungos
107 ir 108 straipsniy taikymo de minimis pagalbai (OL 2013 L 352, p. 1), 2014 m. birzelio 27 d. Komisijos

2% Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014, patvirtintas 2014 m. birzelio 17 d. (OL 2014 L 187)

2% Komisijos reglamentas (ES) Nr. 702/2014, patvirtintas 2014 m. birzelio 25 d. (OL 2014 L 193, p. 1)
7 Komisijos reglamentu (ES) Nr. 1408/2013, patvirtintas 2013 m. gruodzio 18 d. (OL 2013 L352, p. 9)
298 Komisijos reglamentu (ES) Nr. 1407/2013, patvirtintas 2013 m. gruodzio 18 d. (OL 2013 L 352, p. 1)
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reglamentu (ES) Nr. 717/2014°% del Sutarties del Europos Sajungos veikimo 107 ir 108 straipsniy taikymo de
minimis pagalbai zuvininkystés ir akvakulttros sektoriuje (OL 2014 L 190 p. 45) nenumato galimybiy skirti
didesnj paramos intensyvuma socialinio verslo plétros projektams jgyvendinti. Siekiant efektyviai jgyvendinti
Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°"°
nuostatas, tikslinga baty:

a. subsidijas numatanciy konkursiniy priemoniy naudos ir kokybés vertinimo kriterijus papildyti
kriterijumi, suteikianciu pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo subjektams;

b. papildyti atitinkamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus, numatant, kad socialiniams
verslui priskiriamos ne tik, pvz. vieSosios jstaigos ar nevyriausybinés organizacijos, bet visi
juridiniai asmenys, kurie atitinka socialinio verslo kriterijus, nustatytus Socialinio verslo
koncepcijoje.

C. papildyti atitinkamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus, numatant kad verslo

subjektui priskiriami ne tik privatds juridiniai asmenys, bet ir vieSieji juridiniai asmenys.

4.4. Socialinio verslo subjekty galimybés dalyvauti ES struktiarinés ir kitos finansinés paramos

projektuose

Socialinio verslo subjekty galimybes dalyvauti ES struktarinés ir kitos finansinés paramos projektuose,

visy pirma, apsprendzia pagrindinés socialinio verslo paradigmos dedamosios:
- verslo plétojimas;
- pajamy dalies skyrimas socialiniams tikslams.

Siy paradigmy kontekste galimybes dalyvauti paramos projektuose salygoja ir socialinio verslo juridinis
statusas ir forma, bei kitos finansinés ES struktdrinés paramos fondus ir priemones reglamentuojanciy
dokumenty nuostatos.”™*

ES sanglaudos politika jgyvendinama Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo,
jskaitant ,Jaunimo uzimtumo iniciatyvos”, ir Sanglaudos fondo IéSomis bei pasitelkiant kitas finansines
priemones. 2014-2020 m. laikotarpio ES biudzete numatyta 351,8 mird. eury (arba trecdalis viso ES biudzeto)
skirti ES sanglaudos politikos tikslams:

- ekonomikos augimas ir darbo viety kdrimas;
- Europos teritorinis bendradarbiavimas.

ES sanglaudos politika — tai bendroji ES politika, kurios tikslas — mazinti iSsivystymo skirtumus tarp ES

regiony. Siuo tikslu visa ES yra padalinta j regionus, kurie pagal jy iésivystymo lygj (lyginant BVP vienam

gyventojui rodiklj su ES vidurkiu) yra suskirstyti j tris kategorijas:

?%% Komisijos reglamentu (ES) Nr. 717/2014, patvirtintas 2014 m. birzelio 27 d. (OL 2014 L 190 p. 45)
219 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207

! http://www.esinvesticijos.It, 7r. 2016-09-05
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- Maziau iSsivyste regionai (BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio). 2014—
2020 m. laikotarpiu is ES struktariniy fondy 72 maziau issivys¢iusiems regionams (tarp jy ir
Lietuvai) numatyta skirti 182,2 mlrd. eury;

- Pereinamojo laikotarpio regionai (BVP vienam gyventojui tarp 75 ir 90 proc. ES vidurkio).
2014-2020 m. laikotarpiu is ES struktdriniy fondy 51 pereinamojo laikotarpio regionui
numatyta skirti 32,4 mird. eury;

- Labiau issivyste regionai (BVP vienam gyventojui didesnis nei 90 proc. ES vidurkio). 2014-
2020 m. laikotarpiu i$ ES struktdriniy fondy 151 labiau issivysciusiam regionui numatyta skirti
54,4 mird. eury.

2014-2020 m. laikotarpiu pabréziama ES sanglaudos politikos sgsaja su strategijos “Europa 2020"
tikslais — skatinti ekonomikos augima ir darbo viety kdrima, tikintis kryptingai artéti pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo link. Sio strateginio matmens nustatymas reiskia tai, kad ES sanglaudos politikos lé§omis
siekiama strategijoje ,Europa 2020" nustatyty tiksly.

2013 m. gruodzio 17 d. (Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai metu) buvo patvirtinti ES sanglaudos
politikos reglamentai, kuriuose nustatytos ES sanglaudos politikos jgyvendinimo, ES fondy paskirstymo,
valdymo ir administravimo taisyklés. ES sanglaudos politikos reglamenty paketa sudaro keturi reglamentai:

- Bendruyjy taisykliy, reglamentuojanciy Europos regioninés plétros fondo (ERPF), Europos
socialinio fondo (ESF), Sanglaudos fondo, Europos zemés tkio fondo kaimo plétrai (EZUFKP)
ir Europos jury ir zuvininkystés fondo (EJZF) veiklg;

- Europos regioninés plétros fondo;

- Sanglaudos fondo;

- Europos socialinio fondo.

Siuose reglamentuose iskirti 11 teminiy tiksly ir juos detalizuojantys 58 investiciniai prioritetai.
Kiekviena ES valstybé nareé, atsizvelgdama j jai kylancius iSsukius ir egzistuojancius plétros poreikius, galéjo
pasirinkti skirtingus teminius tikslus. Kaip taisyklé, maziau iSsivysciusios valstybés narés susiduria su daugiau
iSSukiy nei labiau iSsivysciusios ir dél to turi didziausius plétros poreikius skirtingose srityse, todél jy prioritetai
nacionaliniu lygiu jgyvendinant ES sanglaudos politikg yra placiausi.

Pagrindiniai nacionaliniai strateginiai dokumentai, skirti jgyvendinti 2014-2020 m. ES sanglaudos
politika:

- Partnerystés sutartis (EK patvirtinta 2014 m. birzelio 20 d.);

- 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (EK patvirtinta 2014 m. rugséjo 8 d.).

Sie dokumentai parengti remiantis 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa (NPP), patvirtinta
2012 m. lapkricio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1482, kuri skirta strategijos ,Europa
2020" ir Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030" nuostatoms jgyvendinti ir apimanti ne tik ES fondus, bet

ir kitus finansavimo Saltinius.


http://www.esinvesticijos.lt/uploads/documents/files/20111018_general_proposal_en.pdf
http://www.esinvesticijos.lt/uploads/documents/files/20111018_general_proposal_en.pdf
http://www.esinvesticijos.lt/uploads/documents/files/20111018_general_proposal_en.pdf
http://www.esinvesticijos.lt/uploads/documents/files/20111018_general_proposal_en.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1300&from=LT
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&qid=1427871129501&from=EN
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/lietuvos-respublikos-partnerystes-sutartis
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
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Partnerystés sutartis apibrézia Europos strukttriniy ir investiciniy fondy (ESI fondai) panaudojimo
2014-2020 m. laikotarpiu strategija. Pagal Sig sutartj Lietuvai skirta 8,386 mird. eury i$ penkiy ESI fondy:
- Europos regioninés plétros fondo;
- Europos socialinio fondo;
- Sanglaudos fondo;
- Europos zemés tkio fondo kaimo plétrai;
- Europos jary reikaly ir Zuvininkystés fondo.

Partnerystés sutartyje pateikta Lietuvos aplinkos analizé, identifikuoti isStkiai ir augimo potencialas,
nustatytos priemonés veiksmingam ESI fondy jgyvendinimui uztikrinti bei prioritetinés sritys, | kurias bus
investuojamos ESI fondy lé3os.

Pagal Partnerystés sutartj parengtos trys programos:

- 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programa (6,709 mird. eury), skirta jgyvendinti
ES sanglaudos politikag Lietuvoje. Sioje veiksmy programoje numatomos iS Europos
regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo finansuotinos veiklos
Partnerystés sutartyje identifikuotiems isStkiams jveikti ir ekonominiams bei socialiniams
pokyciams Lietuvoje pasiekti 2014-2020 m. laikotarpiu;

- Lietuvos 2014-2020 mety kaimo plétros programa (1,613 mird. eury), skirta jgyvendinti ES
zemés Ukio politika Lietuvoje;

- 2uvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa (0,063 mlrd. eury), skirta

jgyvendinti ES Zuvininkystés politika Lietuvoje.

Zuvininkystés
Lietuvos 2014-2020 sektoriaus veiksmy
m. kaimo plétros programai — 63 min.

programai — 1613
mln. eury

Pav. 39. 2014-2020 m. Lietuvai skiriami ES struktariniai ir investiciniai fondai (Saltinis: www.esinvesticijos.lt)

Ekonomikos augimo ir darbo viety karimo tikslui jgyvendinti pagal 2014-2020 mety ES fondy
investicijy veiksmy programa Lietuvai skirta 6,709 mlrd. eury:
- 3,501 mlrd. eury i$ Europos regioninés plétros fondo;

- 1,127 mlrd. eury i$ Europos socialinio fondo;


http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://zum.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/lietuvos-kaimo-pletros-2014-2020-m-programa
http://zum.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/lietuvos-kaimo-pletros-2014-2020-m-programa
http://zum.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/zuvininkyste/europos-sajungos-parama-zuvininkystes-sektoriui-2014-2020-m
http://zum.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/zuvininkyste/europos-sajungos-parama-zuvininkystes-sektoriui-2014-2020-m
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- 2,049 mird. eury i$ Sanglaudos fondo;
- 31,8 min. eury i$ specialiyjy asignavimy Jaunimo uzimtumo iniciatyvai.

Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslui jgyvendinti skirta 113,7 min. eury i$ Europos regioninés
plétros fondo.

Igyvendinant ekonomikos augimo ir darbo viety kdrimo tiksla, 2014-2020 m. laikotarpiu didelis
démesys skiriamas | auksta pridétine verte orientuotai ekonomikai. LéSos koncentruojamos tose srityse,
kurios gali uztikrinti ilgalaikj ir tvary ekonomikos augima ir jos konkurencinguma. Apie 10 proc. ES fondy lésy
planuojama skirti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimui, apie 8 proc. — smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimui.

2014-2020 m. laikotarpiu i$ Europos socialinio fondo, kuriuo finansuojamos neinfrastruktdrinés veiklos,
orientuotos | socialinés atskirties mazinimg, Svietima, zmogiskyjy istekliy potencialo didinimga, socialinés
atskirties mazinima. Bendrai Sioms sritims numatoma skirti 28,8 proc. 2014-2020 m. ES fondy lésy. IS jy ne

maziau nei 20 proc. |é3y bus skirta kovai su skurdu.

8 MOKSUNIY TYRIMY, EKSPERIMENTINES PLETROS IR
INOVACUY SKATINIMAS

® INFORMACINES VISUOMENES SKATINIMAS

® SMULKI0JO IR VIDUTINIO VERSLO KONKURENCINGUMO
SKATINIMAS

# ENERG1)OS EFEKTYVUMO IR ATSINAUJINANCIY
ISTEKLIY ENERGUOS GAMYBOS IR NAUDOJIMO

SKATINIMAS
u APLINKOSAUGA, GAMTOS ISTEKLIY DARNUS

NAUDOJIMAS IR PRISITAIKYMAS PRIE KLIMATO KAITOS

= DARNAUS TRANSPORTO IR PAGRINDINIY TINKLY
INFRASTRUKTOROS PLETRA

KOKYBISXO UZIMTUMO IR DALYVAVIMO DARBO
RINKOJE SKATINIMAS

= SOCIALINES [TRAUKTIES DIDINIMAS IR KOVA SU SKURDU

VSUOMENES SVIETIMAS IRZMOGISKYIY BTEKLIY
POTENCIALO DIDINIMAS

» VISUOMENES POREIKIUS ATITINKANTIS IR PAZANGUS
VIESASIS VALDYMAS

" 1153,78

TECHNINE PARAMA

Pav. 40. 2014-2020 m. ES fondy lésy pasiskirstymas (min. eury) (Saltinis: www.esinvesticijos.lt)

2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu ES investicijos verslui bus skiriamos Sioms sritims:
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GALIMYBES
VERSLUI

Meksliniai tyrimai,
eksperimentingé pletra ir

inovacijos (MTEPI)
326,1 mid. EUR
Smulkiojo ir vidutinio
Zmogitkuyjy istekliy versio konkurencingumas
konkurencingumo 531,5 min. EUR
skatinimas
106,9 min. EUR

Pramones jmoniy

energetinis efektyvumas
Verslo startuoliai, 25,2 min. EUR
dirbantys sau (MoSSL)
40,5 min. EUR

Pav. 41. 2014-2020 m. ES fondy investicijos verslui (Saltinis: www.esinvesticijos.lt)

ES investicijy pritraukimo verslui formos:

- pasinaudoti finansinémis priemonémis. Jas teikia INVEGA (garantijos, palukany
kompensavimas) ir kredito jstaigos;

- dalyvauti konkursiniuose kvietimuose - teikti paraiSkas ir gauti subsidijas. Kvietimus
administruoja ir konsultacijas paraisky rengimo bei projekty jgyvendinimo klausimais teikia
LVPA ir MITA;

- dalyvauti viesuosiuose pirkimuose ir teikti paslaugas projekty vykdytojams: perkanciosioms ir
neperkanciosioms organizacijoms.

Anksciau jvardinty nuostaty kontekste, kaip ir bet kuris kitas verslo subjektas, socialinio verslo
subjektai, turintys mazos ir vidutinés jmonés statusa:
1. Siekdami pradéti verslg ir/ar suteikti jam augimo pagreit|, gali naudotis Siy priemoniy teikiamomis
galimybemis™:

- Verslo konsultantas LT - siekiant gauti reikiama informacine, konsultacine metodine ir kitg
parama verslo pradzios, finansavimo Saltiniy, naujy technologijy diegimo ir kitais verslo
organizavimo klausimais;

- Verslumas LT - siekiant gauti aukstos kokybés konsultacines paslaugas, reikalingas verslo

plétrai;

212 Gkmin.Irv.lt, Zr. 2016-09-05
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- Verslumas FP — siekiant gauti |éSy (paskola) verslo pradziai ir plétrai;

- Verslumas DPK - siekiant palikany kompensavima, uz paskolg verslo pradziai ir plétrai.

2. Siekdami padidinti verslo tarptautiskumg, gali naudotis iy priemoniy teikiamomis galimybémis®*>:

- Expo konsultantas LT- siekiant gauti reikiama informacine, konsultacine metodine ir kita
parama eksporto, potencialiy rinky paieskos, tarptautinés prekybos klausimais ir taip
paskatinti eksporto ir jmoniy konkurencingumo augima;

- Expo sertifikatas LT — siekiant gauti |éSy planuojamai eksportuoti produkcijai sertifikuoti;

- Naujos galimybeés LT - siekiant dalyvauti individualiose ir grupinése tarptautinése parodose ir
verslo misijose;

- Tarptautiskumas LT - siekiant gauti aukStos kokybés grupines konsultacijas eksporto
klausimais, ieSkant naujy eksporto rinky ir pleciant esamas rinkas;

- Verslo klasteris LT — siekiant veikti kartu grupéje su kitomis jmonémis, jsitraukti j tarptautines
tinkly grandines, siekiant rasti savo produkcijai naujas eksporto rinkas;

- Faktoringas LT - siekiant pasinaudoti iSoriniais finansavimo Saltiniais, kai garantijy
institucijoms uztikrinama kredito jstaigoms faktoringo sutartyje nustatyto piniginio
reikalavimo dalinis arba visiSka apmokéjimas, kai pagal garantijas tokiy jsipareigojimy
jvykdyma garantuoja valstybé bei skatinti jmoniy tarptautiSkuma.

3. Siekdami padidinti produktyvumg, gali naudotis Siy priemoniy teikiamomis galimybemis®™*:

- Invest FP — siekiant gauti lengvatines paskolas verslo pajégumy ir produktyvumo didinimui;

- Regio Invest LT+ - siekiant diegti modernias technologijas, pritaikant esamus ir kuriant naujus
gamybos ir paslaugy teikimo pajégumus naujiems ir esamiems produktams gaminti ir
paslaugoms teikti, didinant darbo nasuma bei plétojant veiklg Lietuvos regionuose (iSskyrus
Vilniaus, Kauno, Klaipédos savivaldybés);

- DPT pramonei LT+ - siekiant diegti didelio poveikio technologijas (DPT) gamybos
procesuose, stiprinant ir modernizuojant gamybine baze, sudarant salygas masinei inovatyviy
produkty (panaudojant DPT) gamybai;

- Produktyvumas DPK - siekiant gauti palikany kompensavima, investuojant | technologijy
diegima pagal kitas Ukio ministerijos kuruojamas priemones;

- E-verslas LT - siekiant diegti elektroninio verslo sprendimus, kuriais siekiama optimizuoti su
gamybos ir (ar) paslaugy teikimu ir veiklos organizavimu susijusius verslo procesus, taip

sudarant palankias salygas darbo nasumui augti;

23 ykmin.Irv.lt, 2r. 2016-09-05
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- Procesas LT — siekiant remiantis tarptautiniais, europiniais arba nacionaliniais standartais,
diegtis inovatyvius vadybos metodus ir valdymo sistemas, sudaryti palankias salygas didinti
darbo nasumg;

- Dizainas LT - siekiant investuoti j gaminiy/paslaugy dizaino sprendimus, padidinti jmonés
produkty ar paslaugy patraukluma bei veiklos produktyvuma.

4. Siekdami diegti eko-inovacijas ir kitas, efektyviai resursus naudojancias, technologijas, gali naudotis

Siy priemoniy teikiamomis galimybemis™™:

- Eco-inovacijos LT+ - siekiant diegtis technologines eko-inovacijas, sumazinti neigiamas
klimato kaitos ir Siltnamio efekto pasekmes.

- Eco-inovacijos LT - siekiant diegti netechnologines eko-inovacijas, t. y.diegti aplinkos
vadybos sistemas, atlikti gamybos technologinius ir (ar) aplinkosaugos auditus bei
projektuoti gaminius taikant ekologinio projektavimo principus.

- Eco konsultantas LT — siekiant gauti reikiama informacine, konsultacine metodine ir kita
parama efektyvesnio iStekliy naudojimo, gamtiniy resursy tausojimo, eko-inovacijy diegimo
ir panasiais klausimais, investuojant j eko-inovacijas ir kitas efektyviai isteklius naudojancias
technologijas.

Apibendrintai galima teigti, jog kaip ir bet kuris kitas verslo subjektas, socialinio verslo subjektai,
turintys mazos ir vidutinés jmonés statusa, gali pasinaudoti 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu
Nr.C(2014)6397216, 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonéemis.
Socialinio verslo subjektams jokio iSskirtinumo netaikoma.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207 nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio verslo
subjektams:

1. dalyvauti konkursiniuose kvietimuose — teikti paraiskas 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas” priemonémis, siekiant gauti subsidijas. Tikslinga baty subsidijas
numatandiy priemoniy naudos ir kokybés vertinimo kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu
pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo subjektams.

2. naudotis informacija ir konsultacine metodine ar kita parama, siekiant pradéti ir plétoti socialinj
versla. Tikslinga baty 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 3

prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” priemonéje ,Verslo
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konsultantas LT" numatyti gauti konsultacijas tema ,Socialinio verslo plétros modeliai”,
atitinkamai papildant Verslo konsultanty tinklo veiklos organizavimo ir administravimo tvarkos

apraso , patvirtinto LR Ukio ministro 2016 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. 4-472%"/

, 1 prieda ,Verslo
pradzios ir verslo plétros konsultacijy temy (potemiy) sarasas.

Socialinio verslo subjektai, turintys privataus juridinio asmens statusag ir vykdantys moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklas Prioritetinése moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultarinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryptyse, patvirtintose Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951%% gali naudotis iy priemoniy teikiamomis
galimybéemis®’:

a. Inovaciniai cekiai — siekiant uzmegzti pirminius kontaktus, testi bendradarbiaujant jau pradétas
vykdyti MTEP veiklas, aktyviau vykdyti inovacine veikla bei pasinaudoti verslo ir mokslo
bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis;

b. Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai — siekiant investuoti | inovaciniams gaminiams,
paslaugoms ar procesams kurti reikalingus MTEP ir MTEP bei inovacijy infrastruktdros kdrima ir
plétry;

c. Inopatentas — siekiant teikti paraiskas tarptautiniu mastu patentuoti iSradimus ir registruoti
dizaing taip stiprinant intelektinés nuosavybés teisiy apsauga tarptautiniu mastu ir vykdyti MTEPI
veiklas (tinkamas pareiskéjas yra ir viesasis juridinis asmuo);

d. InoConnect — siekiant dalyvauti tarptautinése MTEPI iniciatyvose, apie kurias informacija teikia
EVIT organizacijos, renginiuose (tinkamas pareiskéjas yra ir viesasis juridinis asmuo, jei jis yra
klasterio koordinatorius ar mokslo ir technologijy parkas);

e. InoKlaster LT — siekiant vykdyti MTEPI veiklas, veikiant klasteryje kurio eksploatavimo metu
atliekamos strategijos, tyrimai (jzvalgy, rinkos tyrimy ir kt.), vykdomos mokymuy, rinkodaros,
klasteriy nariy bendradarbiavimo, naujy nariy pritraukimo, jsitraukimo | tarptautinius tinklus ir
kitos veiklos;

f. Smartinvest LT+ - siekiant pritraukti | tiesiogines uzsienio MTEPI srityje pagal Prioritetines
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumaniosios specializacijos) kryptis;

g. Inogeb LT — siekiant gauti inovacijy konsultacines ir inovacijy paramos paslaugas, didinant

inovatyvuma, aktyviau plétoti MTEPI veiklas;

7 verslo konsultanty tinklo veiklos organizavimo ir administravimo tvarkos apraas, patvirtintas LR Ukio ministro 2016 m.

liepos 13 d. jsakymu Nr. 4-472
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h. Technoinvestas — siekiant pritraukti pradzios (angl. Seed capital) ir rizikos (angl. Venture capital)
kapitalg j MTEPI pagal Prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés)
plétros ir inovacijy raidos (sumaniosios specializacijos) kryptis.

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai, turintys
mazos ir vidutinés jmonés statusa, gali pasinaudoti 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy
veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugsejo 8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397°%, 1
prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” priemonémis. Socialinio verslo
subjektams jokio iSskirtinumo netaikoma.

Kaip teigiamas veiksnys, skatinantis socialinio verslo plétojima, laikytinos nuostatos, jtvirtintos
Prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) krypties ,Itrauki ir kdrybinga visuomené” prioriteto ,Proverzio inovacijy kdrimo ir diegimo
technologijos ir procesai” veiksmy plane, patvirtintame LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR Ukio ministro
2015 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. V-290/4-175 bei parengtame jgyvendinant Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir jy
prioritety jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandZio 30 d.
nutarimu Nr. 411, susijusios su skatinimu MTEPI plétojant:

a. Socialiné inovacija — naujy idéjy (prekiy, paslaugy, metody) pritaikyma socialiniams poreikiams
efektyviau tenkinti ir (ar) naujiems socialiniams rySiams, partnerystéms ar tinklams kurti.

b. Socialinés technologijos — naujy arba iS esmés patobulinty produkty, paslaugy arba procesy,
informacinémis ir komunikacinémis bei kitomis technologijomis kurianciy socialinés sagveikos
(pvz.: socialiniai tinklai, tinklarasciai, socialinés medijos ir pan.), proceso ir organizacines
inovacijas ir skatinanciy novatorisky jmoniy ir socialinio verslo kdrimasi ir augima. Socialinés
technologijos skirtos socialiniams poreikiams efektyviau tenkinti, socialinéms problemoms
spresti ir (ar) naujiems socialiniams rySiams, partnerystéms ar tinklams kurti ir dalytis naujomis
Ziniomis.

c. Socialini verslg — kaip verslo modelj, kai, iSnaudojant rinkos mechanizma, pelno siekimas
susiejamas su socialiniais tikslais ir prioritetais, remiamasi socialiai atsakingo verslo ir viesojo ir
privataus sektoriy partnerystés nuostatomis, taikomos socialinés inovacijos.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207 nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio verslo
subjektams rekomenduotina j tinkamy pareiskéjy sarasa, pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy

investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu
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Nr.C(2014)6397°%', 1 prioriteto priemones jtraukti ir vieduosius juridinius asmenis, plétojancius akine
komercine veikla.

Socialinio verslo subjektai, turintys privataus juridinio asmens statusa ir vykdantys ekonomine veikla,
pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), patvirtinta Statistikos departamento prie LR
Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226°** priskirting B sekcijai ,Kasyba
ir karjery eksploatavimas” (iéskyrus $ias ekonomines veiklas: B 06 ,Zalios naftos ir gamtiniy dujy gavyba”, B
08.92 ,Durpiy gavyba” ir B 09.1 ,Naftos ir gamtiniy dujy gavybai badingy paslaugy veikla”) ir C sekcijai
LApdirbamoji gamyba” (iSskyrus ekonomine veikla C 19 ,Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba“) bei
norintys sumazinti energijos vartojimo intensyvuma gamybos procesuose gali naudotis Siy priemoniy
teikiamomis galimybemis®?*:

a. Auditas pramonei LT - siekiant identifikuoti energijos vartojimo apimtis, nustatyti energijos
vartojimo mazinimo galimybes ir numatyti atitinkamas priemones jmoniy energijos vartojimo
efektyvumui didinti;

b. Atsinaujinantys energijos iStekliai pramonei LT+ - siekiant sumazinti energijos vartojimo
intensyvuma jmonéje, diegiant atitinkamas technologijas ir didinant atsinaujinanciy energijos
iStekliy vartojima;

c. Pramonés imoniy energetinis efektyvumas LT — siekiant paskoly ir finansinés nuomos (lizingo)
sandoriy dalinio palukany kompensavimo, jdiegus atsinaujinanciy energijos istekliy gamybos ir
naudojimo technologijas.

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai, turintys
privataus juridinio asmens statusa ir vykdantys ekonomine veikla, pagal Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriy (EVRK 2 red.), patvirtinta Statistikos departamento prie LR Vyriausybés generalinio direktoriaus
2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226°** priskirting B sekcijai ,Kasyba ir karjery eksploatavimas” (i&skyrus
Sias ekonomines veiklas: B 06 ,Zalios naftos ir gamtiniy dujy gavyba“, B 08.92 ,Durpiy gavyba” ir B 09.1
.Naftos ir gamtiniy dujy gavybai bldingy paslaugy veikla”) ir C sekcijai ,Apdirbamoji gamyba” (iSskyrus
ekonomine veikla C 19 ,Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba”), gali pasinaudoti 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d.
sprendimu  Nr.C(2014)6397°”, 4 prioriteto "Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos istekliy

gamybos ir naudojimo skatinimas" priemonémis. Socialinio verslo subjektams jokio isskirtinumo netaikoma.

221 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo

8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397

%22 Ekonominés veiklos radiy klasifikatorius (EVRK 2 red.), patvirtintas Statistikos departamento prie LR Vyriausybés
generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. DI-226

?2 ukmin.rv.It, zr. 2016-09-05

2% Ekonominés veiklos radiy klasifikatorius (EVRK 2 red.), patvirtintas Statistikos departamento prie LR Vyriausybes
generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. D]-226

223 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

Atsizvelgiant | priemoniy specifika bei socialinio verslo subjekty galima skaitlinguma priemonés
galimybémis besinaudojanciy subjekty aibéje néra tikslinga daryti kokiy nors esminiy korekcijy priemoniy
aprasymuose.

Socialinio verslo subjektai turintys privataus juridinio asmens statusa ir vykdantys ekonomine veikla
gamybos ir/ar paslaugy srityje bei norintys padidinti dirbanc¢iy Zzmogiskyjy istekliy konkurencinguma gali
naudotis $iy priemoniy teikiamomis galimybemis®:

a. Kompetencijy vauceris — siekiant gauti parama dirbanciyjy mokymui tuo metu, kai jos reikia, ir ta
apimtimi, kuri yra reikalinga.

b. Zmogiskieji istekliai Invest LT+ - siekiant tiesiogines uzsienio investicijas jmonéje, sudarant
salygas tobulinti investuotojy darbuotojy kvalifikacijg, Zinias ir gebéjimus.

c. Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje — siekiant uztikrinti nuolatinj darbuotojy
kvalifikacijos lygio palaikyma, ju profesinj mobiluma ir gebéjima sparciai, esant poreikiui,
persiorientuoti j kito tkio sektoriaus veiklas

d. Inomokymai LT - siekiant padidinti darbuotojy, vykdanciy MTEPI veiklas, gebéjimus dirbti su
naujomis technologijomis, sudarant galimybes jgyti reikiamy jgadziy uzsienio moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy centruose.

e. Kompetencijos LT — siekiant uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos lygio palaikyma, jy
profesinj mobiluma ir gebéjima spardiai persiorientuoti | kito Gkio sektoriaus veiklas, sudarant
galimybe darbuotojams gauti auksciausios kokybés specialiuosius mokymus.

f. Akademija LT - siekiant gauti mokymo paslaugas pagal viesosios jstaigos ,Versli Lietuva”
sukurtas ir (arba) adaptuotas mokymy programas jmoniy darbuotojams, siekiant pagilinti jy
praktines Zinias verslumo ir eksporto srityse ir tokiu badu uZztikrinti jy galimybes prisitaikyti prie
ekonomikos pokyciy.

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai, turintys
privataus juridinio asmens statusa ir vykdantys ekonomine veikla gamybos ir/ar paslaugy srityje bei norintys
padidinti dirbanciy Zmogiskyjy istekliy konkurencingumga, gali pasinaudoti 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d.
sprendimu Nr.C(2014)6397°%, 9 prioriteto "Visuomenes $vietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas”
priemonémis. Socialinio verslo subjektams jokio iSskirtinumo netaikoma.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandZio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°*® nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio

verslo subjektams:
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1. dalyvauti konkursiniuose kvietimuose — teikti paraiskas 2014-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto "Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas" priemonémis, siekiant gauti subsidijas. Tikslinga baty subsidijas
numatanciy priemoniy naudos ir kokybés vertinimo kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu
pvz., 5 ar 10 baly socialinio verslo subjektams.

2. [traukiant j tinkamy pareiskéjy sarasa, pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu
Nr.C(2014)6397°%°, 9 prioriteto "Visuomenés $vietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas" priemones jtraukti ir vieSuosius juridinius asmenis, plétojancius Ukine komercine
veikla.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, patvirtinta 2015.02.13 Europos Komisija sprendimu
Nr. C(2015)842”° (pakeitimas patvirtintas Europos Komisijos 2016 m. vasario 10 d. sprendimu Nr.
C(2016)923%*"), numato investicijas Zemés kio sektoriuje ir kaimo vietovése pagal aibé priemoniy, galimai
sietiny su socialinio verslo subjekty veiklos pletra®”:

a. 2 priemoneé. Konsultavimo paslaugos, Gkio valdymo ir Gkininky pavadavimo paslaugos. Pagal
priemone parama gauti gali kaimo vietovése veikiancios labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés,
siekiancios jgyti Ziniy jmoniy veiklos pradzios ir aplinkosauginiais klausimais.

b. 4 priemoné. Investicijos | materialyji turtg. Pagal priemonés:

i. 4.2 veiklos sritj "Parama investicijoms j zemés Ukio produkty perdirbima, rinkodara ir
(arba) plétra" parama gauti gali juridiniai asmenys, uzsiimantys zemés Ukio produkty
perdirbimu ir (arba) rinkodara, siekiant didinti zemés dkio ir maisto sektoriaus
konkurencinguma, skatinti didesnés pridétinés vertés zemés Ukio produkty karima,
diegti inovacijas, naujus technologinius procesus bei vystyti Zemés Ukio produkty
rinkodara.

ii. 4.3 veiklos sritj "Parama investicijoms j Zzemés Gkio ir miskininkystés plétra ir pritaikyma"
parama gauti gali misko valdytojai (fiziniai ar juridiniai asmenys) bei jy grupés,
siekiantys investuoti j misko keliy su zvyro danga ir kity su misko keliais susijusiy
jrenginiy (statiniy) jrengimas ir (ar) rekonstrukcija;

c. 6 priemoné. Ukio ir verslo plétra. Pagal priemoneés:

i. 6.2 veiklos sritj "Parama ekonominés veiklos pradZiai kaimo vietovése" parama siekiant

kurti, plétoti bei jvairinti veiklas gauti gali:
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1. veiklg pradedantis (ne ilgiau kaip 6 mén. iki paraiskos pateikimo uzsiimantis
individualia veikla pagal verslo liudijima arba individualios veiklos pazyma)
arba pradésiantis fizinis asmuo;

2. naujai jsteigtas (jregistruotas ne anksciau kaip 6 mén. iki paraiSkos pateikimo
dienos) privatus juridinis asmuo;

3. pareiskéjas nuo paraiskos pateikimo iki paramos sutarties pasiraSymo dienos
turi atitikti labai mazos jmonés reikalavimus, nurodytus Smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme (taikoma juridiniams asmenims) ir rekomendacijose
2003/361/EB (taikoma fiziniams asmenims);

Jei projekte numatyta vykdyti socialinj verslg, turi bati pateikiama informacija

apie atitiktj socialinio verslo kriterijjams, nustatytiems Socialinio verslo

koncepcijoje, patvirtintoje LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr.

4-207233. Socialinio verslo subjektai, planuojantys vykdyti socialinj versla (pagal

Socialinio verslo koncepcijos nuostatas) gauna 15 baly.

i. 6.4 veiklos srities "Parama investicijoms, skirtoms ne zemés tkio veiklai kurti ir plétoti"
parama siekiant kurti, plétoti bei jvairinti veiklas gauti gali:

1. 6.4.1 veiklai "Parama investicijoms, skirtoms ekonominés veiklos karimui ir
plétrai" privatus juridinis asmuo, smulkaus ir vidutinio verslo subjektas
siekiantis veiklos jvairinimo, plétojimo, taip pat darbo viety karimo.

2. 6.4.2 veiklai "Parama biodujy gamybai i$ Zemés dkio ir kity atlieky" privatus
juridinis asmuo, smulkaus ir vidutinio verslo subjektas siekiantis jsigyti
technologijas biodujy gamybai is Zemés tkio ir kity atlieky.

d. 7 priemoné. Pagrindinés paslaugos ir kaimy atnaujinimas kaimo vietovése. Pagal priemonés 7.6
veiklos srities "Parama investicijoms j kaimo kultros ir gamtos pavelda, krastovaizdj" 7.6.1 veikla
"Tradiciniy amaty centry plétra" parama gali gauti vieSieji juridiniai asmenys, siekiantys plétoti
tradiciniy amaty centry veiklg;

e. 8 priemoneé. Investicijos | misko ploty plétrg ir misky gyvybingumo gerinimg. Pagal priemonés 8.6
veiklos sritj "Investicijos j miskininkystés technologijas" parama gali gauti labai mazos bei mazos
jmonés, kaip jos apibréZtos Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, siekiancios
misky Gkio modernizavimo;

f. 11 priemoné. Ekologinis akininkavimas. Parama gali gauti juridiniai asmenys, siekiantys plétoti
ekologinj projektavima;

g. 16 priemoné. Bendradarbiavimas. Pagal priemonés:

233 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207



Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija

i. 16.3 veiklos sritj "Parama smulkiy tkio subjekty bendradarbiavimui" parama gali gauti
labai mazos jmoneés, siekiancios plétoti smulkiy Gkio subjekty bendradarbiavima
organizuojant bendrus darbo procesus, dalijantis jrenginiais ir iStekliais, vykdant bendra
dkine, komercine, aplinkosaugine veikla.

il. 16.4 veiklos sritj "Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos rinkoms skatinti vietos
lygmeniu" parama gali gauti juridiniai asmenys, uZsiimantys Zzemés 0kio ir maisto
produkty gamyba ir perdirbimu bei kaimo vietovése veikiancios labai mazos, mazos ir
vidutinés jmonés siekiancios plétoti mazyjy ir vidutiniy tkio subjekty bendradarbiavima,
uztikrinant aktyvesnj Zemeés Ukio produkty paklausos augima, tinkama zemés Ukio
produkty propagavima bei gamintojy integracijg | maisto tiekimo grandine, parama
skiriant trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos rinkoms skatinti vietos lygmeniu.

h. 19 priemoné. Leader programa. Pagal priemonés:

i. 19.1 veiklos sritj "Parengiamoji parama" parama gali gauti kaimo vietoviy VVG; nauja
partnerysté — vieSasis juridinis asmuo, veikiantis pagal pagrindinius partnerystés principo
reikalavimus; dvisektoré VVG siekiant parengti vietos plétros strategijg (VPS) ir sustiprinti
gebéjimus ir bendradarbiavima, (jskaitant bendradarbiavima tinkle) siekiant parengti ir
igyvendinti vietos plétros strategija. VVG — trims sektoriams: pilietinei visuomenei, verslui
ir vietos valdziai atstovaujantis viesasis juridinis asmuo, savo veikla siekiantis jgyvendinti
tam tikros teritorijos plétros tikslus ir tenkinti tos teritorijos gyventojy bei jy
bendruomeniy poreikius;

il. 19.2 ir 19.4 veiklos sritis ,Vietos plétros strategijy atranka ir jgyvendinimas” VVG gali
gauti parama vietos plétros strategijy jgyvendinimui. Projekty atrankos ir finansavimo
salygose yra numatyta didesniu intensyvumu finansuoti (80 proc. vietoj 70 proc. kitais
atvejais) tinkamas finansuoti iSlaidas, kai vietos projektas yra ne pelno arba socialinio
verslo pobudzio arba kai jj teikia NVO ar kitas vieSasis juridinis asmuo. Taip pat
jvardijama, kad tinkamy VPS priemoniy pavadinimais gali bati ,NVO socialinio verslo
kdrimas ir plétra” (kai socialinio verslo iniciatorius — NVO), Privataus sektoriaus socialinio
verslo karimas ir plétra” (kai socialinio verslo iniciatorius ir paramos gavéjas — fizinis
asmuo arba pelno siekiantis juridinis asmuo).

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai, turintys
mazos ir vidutinés jmonés ar labai mazos jmonés statusa, gali pasinaudoti Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
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Europos Komisijos 2016 m. vasario 10 d. sprendimu Nr. C(2016)923%*) priemonémis.

Socialinio verslo subjektams isimtis taikoma tik vienu atveju — pagal 6 priemonés ,Ukio ir verslo plétra”
6.2 veiklos sritj "Parama ekonominés veiklos pradziai kaimo vietovése" siekiant kurti, plétoti bei jvairinti
veiklas parama gali gauti socialinio verslo karimo atveju, naujai jsteigta (jregistruota ne anksciau kaip 6 mén.
iki paraiskos pateikimo dienos) labai maza jmoné. Tokiu atveju turi bati pateikiama informacija apie atitikt;
socialinio verslo kriterijams, nustatytiems Socialinio verslo koncepcijoje, patvirtintoje LR Ukio ministro 2015
m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°*°. Socialinio verslo subjektai, planuojantys vykdyti socialinj versla (pagal
Socialinio verslo koncepcijos nuostatas), gauna 15 baly. Atkreiptinas démesys | tai, kad Siuo atveju socialinio
verslo subjektu yra laikytinas tik privatus juridinis asmuo.

19 priemonés ,Leader programa” 19.2 ir 19.4 veiklos sriciy ,Vietos plétros strategijy atranka ir
jgyvendinimas” jvardijama, kad VPS priemoniy pavadinimais gali bati ,NVO socialinio verslo kdrimas ir plétra”
(kai socialinio verslo iniciatorius — NVO), ,Privataus sektoriaus socialinio verslo karimas ir plétra” (kai socialinio
verslo iniciatorius ir paramos gavéjas — fizinis asmuo arba pelno siekiantis juridinis asmuo). Neziarinti gan
akivaizdaus VPS orientavimo j socialinio verslo plétra, VPS pridétinés vertés (kokybés) vertinime balais pagal
atrankos kriterijus pasigendama kriterijaus sietino su socialinio verslo plétra.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207”’, nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio
verslo subjektams:

1. dalyvauti konkursiniuose kvietimuose — teikti paraiSkas Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m.
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) priemonémis,
siekiant gauti subsidijas. Tikslinga bty subsidijas numatanciy priemoniy naudos ir kokybés
vertinimo  kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo
subjektams;

2. papildyti 6 priemonés ,Ukio ir verslo plétra” 6.2 veiklos srities "Parama ekonomineés veiklos
pradziai kaimo vietovése" projekty finansavimo salygy aprasus, numatant kad socialiniams
verslui priskiriamos ne tik vieSosios jstaigos, bet visi juridiniai asmenys, kurie atitinka socialinio

verslo kriterijus, nustatytus Socialinio verslo koncepcijoje, patvirtintoje LR Ukio ministro 2015 m.

balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°%;

3 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos pakeitimas, patvirtintas Europos Komisija 2016 m. vasario 10 d.

sprendimu Nr. C(2016)923
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3. papildyti 19 priemonés ,Leader programa” 19.2 ir 19.4 veiklos sriciy ,Vietos plétros strategijy
atranka ir jgyvendinimas” projekty finansavimo aprasus nuostatomis, numatanciomis, kad VPS
pridétiné verté (kokybé) vertinama balais pagal atrankos kriterijus, tarp kuriy yra kriterijus sietinas
su socialinio verslo plétra, pavyzdziui, sukurty naujy socialinio verslo subjekty skaicius, kurie
veikla plétoja visa projekty jgyvendinimo stebésenos laikotarpj.

Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos
2015 m. rugpjacio 17 d. sprendimu Nr. C(2015)5897°*, numato investicijas zuvininkystés sektoriuje pagal
aibé priemoniy, galimai sietiny su socialinio verslo subjekty veiklos plétra®?:

i. Pridéetine verte, produkty kokybeé ir nepageidaujamos priegaudos naudojimas — parama gali gauti
juridiniai asmenys, vykdantys versline zvejyba vidaus vandenyse, Baltijos jaros priekrantéje,
atviroje Baltijos juroje ir tolimuosiuose jury vandenyse zuvy pridétinei vertei didinti, kokybei
iSsaugoti ir / arba gerinti (suzvejoto laimikio ir nepageidaujamos priegaudos perdirbimas; naujy
suzvejoto laimikio perdirbimo produkty karimas ir diegimas; rinkodara ir tiesioginé prekyba);

j. Produktyvios investicijos | akvakultirg — parama gali gauti akvakultiros jmonés (MVI ir didelés),
siekiancios:

i. energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir jmonés pertvarkymo, kad buty naudojami
atsinaujinantieji energijos istekliai; arba

ii. modernizuotis, jvairinti produkcija ir auginamas rasis, gerinti produkty kokybe, didinti
produkty pridétine verte.

Apibendrinus, socialinio verslo subjektai, kaip ir bet kurie kiti verslo subjektai, esancios akvakultaros
jmonés ar vykdancios versline Zvejyba, gali pasinaudoti Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m.
veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2015 m. rugpjacio 17 d. sprendimu Nr. C(2015)5897°%,
priemonémis. Socialinio verslo subjektams jokio iSskirtinumo netaikoma. Atkreiptinas démesys | tai, kad yra
numatyta, jog MVI] gauna didesnj finansavimo intensyvuma nei didelés jmonés.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207*** nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio
verslo subjektams dalyvauti konkursiniuose kvietimuose — teikti paraiskas Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus
2014-2020 m. veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2015 m. rugpjicio 17 d. sprendimu Nr.

C(2015)5897°* priemonémis, siekiant gauti subsidijas. Tikslinga baty subsidijas numatanciy priemoniy

1 |ietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2015 m. rugpjacio 17

d. sprendimu Nr. C(2015)5897

2 zum.Irv.lt, #r. 2016-09-05

3 Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2015 m. rugpjacio 17
d. sprendimu Nr. C(2015)5897

¥ Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207
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naudos ir kokybés vertinimo kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo
subjektams.

Greta anksciau pristatyty socialinio verslo subjekty galimybiy dalyvauti ES struktrinés ir kitos
finansinés paramos projektuos, skirtuose aktyvinti ir/ar efektyvinti Gkine veikla, yra isskirtinos kitos
socialinio verslo subjekty galimybés dalyvauti ES struktarinés ir kitos finansinés paramos projektuose,
skirtuose plétoti veiklas siekiant socialiniy tiksly.

Socialiniy tiksly siekimo kontekste, socialinio verslo subjektai gali pasinaudoti 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397246, 8 prioriteto ,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu”
priemonémis®*:

a. Parama nejgaliesiems socialinése {monése — suteikia galimybe socialinéms jmonéms, kaip jos
apibréztos LR Socialiniy jmoniy jstatyme, gauti subsidijg apskaiciuojama procentais nuo kiekvienam
socialinéje jmonéje dirbanc¢iam nejgaliam darbuotojui ta ménesj apskaiciuoto darbo uzmokescio,
taciau nevirSijant dviejy ta ménesj galiojancios LR Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés
algos dydziy, ir nuo Sio darbo uzmokesCio apskaiciuotos privalomojo valstybinio socialinio
draudimo jmoky sumos:

- uz kiekviena sunky nejgalumo lygj turintj nejgaly darbuotoja ar darbuotoja, kuriam
nustatytas nevirSijantis 25 procenty darbingumo lygis arba dideliy specialiyjy
poreikiy lygis, skiriama kompensacija sudaro 75 procentus Apraso 24.1 papunktyje
nurodytos sumos;

- uz kiekviena vidutinj nejgalumo lygj turintj nejgaly darbuotoja ar darbuotoja, kuriam
nustatytas 30-40 procenty darbingumo lygis arba vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis,
skiriama kompensacija sudaro 70 procenty Apraso 24.1 papunktyje nurodytos sumos;

- uz kiekviena lengva nejgalumo lygj turintj nejgaly darbuotojg ar darbuotojg, kuriam
nustatytas 45-55 procenty darbingumo lygis arba nedideliy specialiyjy poreikiy lygis,
skiriama kompensacija sudaro 60 procenty Apraso 24.1 papunktyje nurodytos sumos;

- subsidija asistento (gesty kalbos vertéjo) islaidoms (toliau — subsidija asistentui)
kompensuoti yra teikiama vadovaujantis Komisijos reglamento 34 straipsnio 2 dalies
b punkto, 3 dalies ir Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis. Subsidija asistentui
sudaro 40 procenty subsidijos skyrimo ménesj galiojanio Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinto minimaliojo valandinio atlygio dydzio uz kiekviena sunky ar

vidutinj nejgalumo lygj turintj nejgaly darbuotoja ar darbuotoja, kuriam nustatytas

248 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
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nevirSijantis 25 procenty darbingumo lygis arba dideliy ar vidutiniy specialiyjy
poreikiy lygis, ir 20 procenty uz kiekvieng darbuotojg, kuriam nustatytas 30-40
procenty darbingumo lygis, atsizvelgiant | darbuotojo faktiskai dirbtg laika, kuriam
atlikti buvo suteikta asistento (gesty kalbos vertéjo) pagalba.

b. Socialinés atsakomybes ir socialinio dialogo skatinimas — suteikia galimybes socialinio verslo
subjektams, kaip ir kitoms organizacijoms, kurios vykdo ar gali vykdyti Gkine veikla Lietuvos
Respublikoje arba kuriy veiksmai daro jtaka ar ketinimai, jei baty jgyvendinti, galéty daryti jtaka
dkinei veiklai Lietuvos Respublikoje gali gauti konsultacijas, mokymus ir kitas panasias paslaugas,
siekiant savo veikloje efektyviai taikyti socialinés atsakomybés principus.

¢. Integrali pagalba | namus — suteikia galimybe socialinio verslo subjektams gauti parama siekiant
sukurti ir plétoti kokybiska integralig pagalba (socialinés globos ir slaugos) namuose nejgaliems
vaikams, darbingo amziaus nejgaliems asmenims, senyvo amziaus asmenims ir konsultacine
pagalba Seimos nariams, priziGrintiems nejgalius vaikus, darbingo amziaus nejgalius asmenis,
senyvo amziaus asmenis, jei bus jvardinti kaip projekto vykdytojai jvardinti Integralios pagalbos
plétros veiksmy plane, patvirtintame LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. liepos 14 d.
jsakymu Nr. A1-435**® arba partneriais.

d. Kompleksinés paslaugos seimai — suteikia galimybe socialinio verslo subjektams gauti parama
siekiant sudaryti salygas Seimai gauti kompleksiskai teikiamas paslaugas, uztikrinant paslaugy
prieinamuma kuo arciau Seimos gyvenamosios vietos ir siekiant jgalinti Seima jveikti iskilusius
sunkumus ir krizes bei padéti derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus blanant partneriu, jei jie yra
nevyriausybiné organizacija, kaip ji apibrézta LR nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyme arba
vieSasis ir privatus juridinis asmuo. Partneriy atranka atlieka pareiskéjas (savivaldybés
administracija), vadovaudamasis savo parengta ir patvirtinta projekto partneriy atrankos tvarka.
Pareiskéjas uztikrina skaidrig, vie$a ir objektyviais kriterijais paremta projekto partneriy atranka.
Partneriy atrankos tvarkoje, atsizvelgiant | planuojamy teikti Seimai paslaugy pobudj, turi buati
numatyti kvalifikaciniai, patirties ir kiti reikalavimai projekto partneriams.

e. Socialiniy paslaugy infrastruktaros plétra - suteikia galimybe socialinio verslo subjektams gauti
parama siekiant gerinti socialiniy paslaugy prieinamuma bendruomenéje, mazinti regioninius
skirtumus, plétojant socialiniy paslaugy infrastruktirag bendruomenéje senyvo amziaus asmenims,
socialiai pazeidziamoms asmeny grupéms (nejgaliems asmenims (iSskyrus turincius proto ar (ir)
psichikos negalig), socialinés rizikos asmenims), jei socialinio verslo subjektas yra vieSoji jstaiga
(iSskyrus viesasias jstaigas, kuriy savininké arba dalininké yra valstybé); asociacija; labdaros ir

paramos fondas.

**® Integralios pagalbos plétros veiksmy planas, patvirtintas LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2015 m. liepos 14 d.
jsakymu Nr. A1-435
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f. Asmeny, priklausomy nuo psichoaktyviyjy medziagy, socialiné integracija - suteikia galimybe
socialinio verslo subjektams gauti parama siekiant padéti priklausomiems asmenims integruotis |
darbo rinka ir visuomene ir tokiu badu iSvengti jy socialinés atskirties, jei socialinio verslo subjektas
yra psichologinés ir socialinés reabilitacijos paslaugas teikianti jstaiga, turinti galiojancia licencija
trumpalaikei institucinei socialinei globai socialinés rizikos asmenims teikti.

g. 54+ - suteikia galimybe, socialinio verslo subjektams gauti parama siekiant sukurti palankias salygas
vyresniems darbingo amziaus asmenims aktyviai dalyvauti sprendziant socialinius ir pilietinius
klausimus, padidinti jy dalyvavimo darbo rinkoje galimybes, jei socialinio verslo subjektas yra
nevyriausybiné organizacija ar darbdaviy organizacija.

Apibendrinant galima teigti, jog socialinio verslo subjektams teoriskai yra sudaryta gan didelé jvairové
siekiant pasinaudoti 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos,
patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397°*°, 8 prioriteto
.Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu” priemoniy teikiamomis galimybémis, taciau, zZidrint i$
praktinés pusés, egzistuoja aibé ribojanciy veiksniy, kaip antai:

a. Priemonés ,Parama nejgaliesiems socialinése {monése” galimybémis gali pasinaudoti tik tie
socialinio verslo subjektai, kurie turi socialinés jmonés statusa, t. y. néra vieSieji juridiniai
asmenys (vieSosios jstaigos, ar asociacijos) ir teikia plétojancioms socialinio uzimtumo veiklas.
Visi kiti socialinio verslo subjektai pagal juridine forma ar teikiamas socialines paslaugas tokiy
galimybiy neturi.

b. Didzioji dalis 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos,

patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397**°

, 8 prioriteto
.Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu” priemoniy yra jgyvendinamos atrenkant
projektus regiony projekty planavimo bddu - suteikiant teise savivaldybéms atrenkant
projekty partnerius.

Pastebétina, kad dalis savivaldybiy partneriy atrankos tvarky aprasuose gan daznai susiaurina
galimy partneriy aibe, galin¢iy dalyvauti partneriy atrankos procedurose, pavyzdziui, priemonés
Kompleksinés paslaugos seimai” projekty finansavimo sqlygyy aprasymuose yra numatyta, kad  bati
partneriais gali: (i) nevyriausybiné organizacija, kaip ji apibrézta LR nevyriausybiniy organizacijy plétros
jstatyme arba (ii) vieSasis ir (iii)privatus juridinis asmuo, taciau:

- Projekto, planuojamo jgyvendinti pagal priemone “Kompleksinés paslaugos Seimai”,

partneriy atrankos tvarkos aprase, patvirtinto 2016 m. rugpjacio 30 d. Ukmergés rajono

249 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397
239 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397
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savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 13-1322%*

, nenumatyta galimybé bati

partneriais (ii) vieSiesiems ir (iii) privatiems juridiniams asmenims;

- Projekto “Kompleksinés paslaugos Seimai” partneriy atrankos tvarkos aprase, patvirtinto 2016
m. rugséjo 5 d. Marijampolés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr.
DV-1347°*, nenumatyta galimybe buti partneriais (i) viediesiems, kuriy steigeja ar dalininké
yra ne savivaldybé, ir (iii) privatiems juridinis asmenims;

- Nevyriausybiniy organizacijy atrankos projektui ,Kompleksinés paslaugos Seimai” jgyvendinti
Kauno miesto savivaldybéje tvarkos aprase, patvirtintame 2016 m rugpjacio 3 d. Kauno
miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-2272%°° nenumatyta
galimybé bati partneriais (ii) vieSiesiems ir (iii) privatiems juridinis asmenims ir t.t.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°*%, nuostatas, rekomenduojama sudaryti nediskriminacines salygas
socialinio verslo subjektams dalyvauti konkursiniuose kvietimuose bati projekty vykdytojais ar partneriais
jgyvendinant projektus pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos,
patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397°>°, 8 prioriteto
,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu” priemoniy priemones — atsisakymo apribojimy pagal
statusa ir juridine forma.

Galimybiy suteikimas dalyvauti platesniam ratui socialinio verslo subjekty sudaryty realias prielaidas
padidinti teikiamy paslaugy apimtis ir paslaugy tvaruma ilgalaikéje perspektyvoje, kai socialinio verslo
subjektai buty skatinami ir galéty socialinio pobudzio paslaugy tekimui skirti iki 50 proc. pelno, greta
gaunamos subsidijos.

Socialiniy tiksly siekimo kontekste socialinio verslo subjektai taip pat gali pasinaudoti 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m.
rugséjo 8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397256, 7 prioriteto ,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo

. . . " . . . 257
rInkOJe skatinimas priemonemis

1 Pprojekto, planuojamo jgyvendinti pagal priemone “Kompleksines paslaugos $eimai”, partneriy atrankos tvarkos

aprasas, patvirtintas 2016 m. rugpjacio 30 d. Ukmergés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 13-
1322

22 Projekto “Kompleksinés paslaugos Seimai” partneriy atrankos tvarkos aprasas, patvirtintas 2016 m. rugséjo 5 d.
Marijampolés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. DV-1347

3 Nevyriausybiniy organizacijy atrankos projektui ,Kompleksinés paslaugos $eimai” jgyvendinti Kauno miesto
savivaldybéje tvarkos aprase, patvirtintame 2016 m rugpjicio 3 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymu Nr. A-2272

>4 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207
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8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397
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8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397
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a. Parama darbui — suteikia galimybe socialinio verslo subjektams, vykdantiems tkine komercine
veikla, gauti parama siekiant pas save jdarbinti su sunkumais darbo rinkoje susiduriancius
asmenis bei gauti tokio darbuotojo darbo uzmokescio islaidy atitinkamos dalies kompensacijg;

b. Diskriminacijos mazinimas - suteikia galimybe socialinio verslo subjektams esantiems
nevyriausybinémis organizacijomis, dirbantiems Zmogaus teisiy apsaugos srityje, bunant
projekto partneriu, gauti parama siekiant mazinti diskriminacija darbo rinkoje LR lygiy galimybiy
jstatyme numatytais pagrindais ir skatinti tautiniy mazumy atstovy jsitvirtinima darbo rinkoje;

c. Motery ir vyry lygybés skatinimas - suteikia galimybe socialinio verslo subjektams esantiems
nevyriausybinémis organizacijomis, bunant projekto partneriu, gauti parama siekiant skatinti
motery ir vyry lygybe vietos savivaldos lygmeniu;

d. Verslumo skatinimas 2014-2020 — suteikia galimybes pasinaudoti lengvatinémis paskolomis
steigiant ar plétojant socialinj versla. Paskolas gali gauti labai mazos, mazos jmonés, fiziniai
asmenys, dirbantys pagal verslo liudijima arba uzsiimantys individualia veikla, kurie atitinka SVV
subjekto statusa pagal SVV jstatyma, ketinantys pradéti versla ir (arba) veikiantys iki 1 mety;

e. Jaunimo uzimtumo didinimas - suteikia galimybe socialinio verslo subjektams esantiems
nevyriausybinémis organizacijomis ir vieSaisiais juridiniais asmenimis, bunant projekto partneriu,
gauti parama siekiant sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15—
29 mety amziaus jaunimo skaiciy.

Apibendrintai galima teigti, jog socialinio verslo subjektai gali pasinaudoti Socialiniy tiksly siekimo
kontekste, socialinio verslo subjektai taip pat gali pasinaudoti 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu
Nr.C(2014)6397°%%, 7 prioriteto ,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas”
priemonémis tik grieztai atskirtais tikslais:

- plétoti dkine komercine ekonomine veikla, naudojantis paskolomis ar gaunant subsidija
darbuotojy darbo uzmokesciui daliniam kompensavimui;
- teikti socialiai orientuotas paslaugas, blnant nevyriausybine organizacija.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandZio 3 d. jsakymu Nr. 4-207**° nuostatas, rekomenduojama sudaryti palankesnes salygas socialinio
verslo subjektams dalyvauti konkursiniuose kvietimuose — teikti paraisSkas 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d.

sprendimu  Nr.C(2014)6397°°, 7 prioriteto ,Kokybisko uZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje

238 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo

8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397

2% Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207

260 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo
8 d. sprendimu Nr.C(2014)6397
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skatinimas”  priemonémis, siekiant gauti subsidijas jdarbinant ar paskolas. Tikslinga baty subsidijas
numatanciy priemoniy naudos ir kokybés vertinimo kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu pvz. 5 ar 10
baly socialinio verslo subjektams.

Bendrai galima daryti iSvadas, jog Lietuvoje taikomy ES struktdrinés ir kitos finansinés paramos
priemoniy aibéje pasigendama jy papildomumo ir tikslingo fokusavimo, skatinant socialinio verslo plétra,
kaip antai:

a. LR Ukio ministerijos kuruojamose ES struktlrinés paramos priemonés nenumato jokiy
papildomy paskaty socialinio verslo subjektams teikiant paraiskas, neziarint to, kad Ukio
ministerija yra parengusi ir patvirtinusi Socialinio verslo koncepcija. Be to, gan daznais
atvejais paramos galimybés ribojamos buatinybe turéti privataus juridinio subjekto
statusa, eliminuojant verslo subjektus turincius viesojo juridinio asmens statusg;

b. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kuruojamuose ES struktdrinés paramos
priemonése daznu atveju apsiribojama tik dviem socialinio verslo subjekty tipais:
socialiné jmoné (pagal LR socialiniy jmoniy jstatyma) ir nevyriausybiné organizacija
(pagal LR Nevyriausybiniy organizacijy jstatyma), eliminuojant kitus socialinio verslo
subjektus. Konkursinése priemonése, kuriose gali dalyvauti visi Gkio subjektai vykdantys
akiné komercine veikla, néra jvardijama jokiy papildomy paskaty socialinio verslo
subjektams teikiant paraiskas.

c. LR Zemeés kio ministerijos kuruojamuose ES paramos priemonése tik vienu atveju i$ visy
kity yra papildomy paskaty socialinio verslo subjektams teikiant paraiskas (suteikiama
papildomai 15 baly projekty vertinimo metu), taciau ir Siuo atveju Si paskata taikoma tik
tokiu atveju, jei socialinio verslo subjektas yra privatus juridinis asmuo. Be to, esant
Leader programos akivaizdaus VPS orientavimosi | socialinio verslo plétra, VPS pridétinés
vertés (kokybés) vertinime balais pagal atrankos kriterijus pasigendama kriterijaus sietino
su socialinio verslo plétra.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandZio 3 d. jsakymu Nr. 4-207°%", nuostatas, tikslinga baty:

d. subsidijas numatanciy konkursiniy priemoniy naudos ir kokybés vertinimo kriterijus
papildyti kriterijumi, suteikianiu pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo subjektams;

e. papildyti atitinkamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus, numatant kad
socialiniams verslui priskiriamos ne tik, pvz. vieSosios jstaigos ar nevyriausybinés
organizacijos, bet visi juridiniai asmenys, kurie atitinka socialinio verslo kriterijus,

nustatytus Socialinio verslo koncepcijoje.

281 Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207
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f.  papildyti atitinkamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus, numatant kad
verslo subjektui priskiriami ne tik privatls juridiniai asmenys, bet ir vieSieji juridiniai

asmenys.

4.5.Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés galimybés

Bendradarbiavimas gali bati suvokiamas kaip subjekty arba socialiniy grupiy bendravimas, siekiant
padéti realizuoti vienas kito poreikius. Bendradarbiavimas apima vienus ar kitus veiksmus, iSorinius pokycius,
kuriuos lemia minéti veiksmai, pokyciy poreikj kitiems individams arba jy grupéms bei jy atsakomaja reakcija.
Bendradarbiavimas gali bati laikinas ir nuolatinis, privatus ir viesas, formalus ir neformalus. Socialinio verslo ir
savivaldybiy vykdomy veikly kontekste bendradarbiavimas yra sietina su tradiciSkai vieSojo sektoriaus
kompetencijai priskiriamy socialinio pobudzio paslaugy teikimu ir Siy paslaugy teikimui reikalingos
infrastruktdros plétojimu.

Dazniausiai naudojamos $ios bendradarbiavimo formos®*:

a. Informacijos teikimas;

b. Konsultavimas;

c.  Aktyvus jsitraukimas.

Vertinant socialinio verslo ir savivaldos specifikos kontekste:

- Informacijos teikimas laikytinas pamatine bendradarbiavimo forma ir iéraiska. Sis procesas
paprastai vyksta viena kryptimi, t. y. kai savivaldos organizacijos atvirai skelbia visus su
atitinkama informacija susijusius dokumentus (projektus, iSvadas, pasidlymus) ir nesiima
veiksmuy, kurie galéty uzkirsti kelig suinteresuotiems asmenims ta informacija gauti.

- Konsultavimas suprantamas kaip savivaldos institucijy kvietimas socialinio verslo atstovy
pateikti savo nuomone, komentarus ir jvairius pasialymus dél atitinkamy klausimy. Sioje
bendradarbiavimo formoje aktyviai jtraukiamos abi partnerystés pusés — savivaldos institucijos
atsiklausia socialinio verslo atstovy nuomonés, o visuomeneé ja teikia atsakydama | uzklausas
arba pati imdamasi iniciatyvos ir teikia pasitalymus nelaukiant paklausimo i$ institucijy.

- Aktyvus (sitraukimas — tai partnerysté, paremta bendru savivaldos organizacijy bei socialinio
verslo atstovy darbu, siekiant bendro tikslo. Sioje bendradarbiavimo formoje turi aktyviai veikti
abi pusés, susitardamos dél priemoniy, proceso ir rezultato, o Sios bendradarbiavimo formos
esmé yra atskleisti ir iSnaudoti socialinio verslo potenciala sprendziant valstybei aktualias

problemas.

2 NVO ir valdzios sektoriy bendradarbiavimas: geroji Europos praktika ir pilotinis modelis Lietuvai, NVO teisés institutas,

2015
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Ypac efektyvia bendradarbiavimo forma, greta kity dviejy, laikytinas aktyvus jsitraukimas, grjstas
vieSojo ir privataus sektoriy partneryste.

Viesojo ir privataus sektoriy partnerysté — valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto
jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos
funkcijoms priskirta veikla priva¢iam subjektui, o privatus subjektas investuoja j Sia veikla reikalinga turta, uz
tai gaudamas jstatymy nustatyta atlyginima.”®

Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis — tai sutartis, kuria du ar daugiau asmeny (partneriy),
kooperuodami savo turtg, darba ar zinias, jsipareigoja veikti bendrai tam tikram, neprieStaraujanciam
jstatymui, tikslui arba tam tikrai veiklai. Jungtinés veiklos sutarties teisiniai santykiai néra detaliai
reglamentuoti, o konkrecios jungtinés veiklos sutarties turinio ir formos specifika lemia tikslas arba veikla,
kuriai ji yra sudaroma. Kasacinio teismo praktikoje isaiskinta, kad teisine jungtinés veiklos sutarties forma gali
jgyti bet kokie jstatymui nepriesStaraujantys keliy asmeny tarpusavio jsipareigojimai, kooperuojant turtg ar
nematerialines vertybes, uzsiimti bendra veikla ar siekti bendro tikslo. Teisés doktrinoje jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartis pagal teisinj tiksla priskiriama prie bendradarbiavimo sutarliy grupés, t. y.sutarciy,
kuriy kvalifikuojamasis pozymis yra sutarties Saliy bendri tikslai. Jungtinés veiklos sutarties dalyviy tikslo
bendrumas lemia jy tarpusavio teisiy ir pareigy specifika: né vienas jungtinés veiklos dalyvis negali reikalauti
naudos tik sau paciam, jungtinés veiklos partneriai dalijasi tiek gauta pelna, tiek nuostolius ir bendrai atsako
pagal iS bendros veiklos kilusias prievoles. Esminis partnerystés santykiy elementas - partneriy
jsipareigojimas atsisakyti savo trumpalaikiy interesy ir suteikti prioriteta ne asmeninei, bet visos partneriy
grupeés gerovei; partneriai subordinuoja savo interesus ir bendradarbiauja, tikeédamiesi ilgalaikés asmeninés
naudos maksimizavimo. Pagal Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2013 m. rugséjo 17 d.
nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-435/2013 jungtinés veiklos galutinis tikslas visada siejamas su pelno
uzdirbimu®®,

Siuo metu Lietuvoje egzistuojantys teisiniai pagrindai sudaro salygas bendruoju atveju taikyti 3ias
vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté formas:

e  koncesijg (pagal LR Koncesijy jstatyma, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugséjo 10 d. nutarimu
Nr. 1-1510%°) — kai vie$ojo sektoriaus subjektas suteikia privataus sektoriaus subjektui
(koncesininkui) leidima vykdyti Gkine komercine veiklg, susijusia su infrastrukttros objekty
projektavimu, statyba, plétra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, naudojimu ir (ar)
priezilra, teikti vieSasias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés turta (tarp jy
eksploatuoti gamtos isteklius), o koncesininkas pagal koncesijos sutartj prisiima visg ar didzigja

dalj su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamas teises ir pareigas, ir jo atlyginima uz $ia

%83 | R Investicijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1999 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. VIII-1312
% www jurex.t, 7r. 2016-09-12
%63 | R Koncesijy jstatyma, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugséjo 10 d. nutarimu Nr. 1-1510
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veikla sudaro tik teisés uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajamos i$ tokios veiklos ar
tokios teisés suteikimas ir pajamos is tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui
suteikianciosios institucijos, atsizvelgiant | jos prisiimtg rizikg. Svarstydama ir vertindama
koncesijos tikslinguma ir jos galima naudg visuomenés poreikiams, suteikiancioji institucija
privalo atlikti iSsamig ketinamos suteikti konkrecios koncesijos ekonominés, socialinés naudos
visuomenés poreikiams analize, parengti skaiciavimais pagrjstas kiekybines bei kokybines
iSvadas ir jomis vadovautis priimant sprendimus dél koncesijos suteikimo. Koncesininkui
perduodamas pagal koncesijos sutartj valdyti ir (ar) naudoti valstybés, savivaldybés ir (arba)
valstybés ar savivaldybés kontroliuojamy asmeny nuosavybés, patikéjimo teise valdomas ir (ar)
naudojamas turtas turi bati valdomas ir (ar) naudojamas taip, kad baty tenkinami ne vienos
socialinés grupés ar atskiry asmeny interesai arba poreikiai ir Sis turtas tarnauty visuomenés
poreikiams.

e valdzios ir privataus subjekty partneryste (pagal LR Investicijy jstatyma, patvirtintag LR Seimo
1999 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. VII-1312 **) - kai privatus subjektas valdZios ir privataus
subjekty partnerystés sutartyje nustatytomis salygomis investuoja | valdzios subjekto
funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklai vykdyti reikalinga valstybés arba savivaldybés
turtg ir vykdo tose srityse tam tikrg nustatyta veikla, uz kurig privaciam subjektui atlyginima
moka valdzios subjektas;

e miSraus kapitalo imoniy steigimg (pagal LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatyma, patvirtintg LR Seimo 2014 m. kovo 25 d. nutarimu Nr. XII-802%*") —

kai konkreciai veiklai vykdyti steigiamas misraus kapitalo juridinis asmuo (viesoji jstaiga, akciné
bendrové ar uzdaroji akciné bendrové) ir valstybés ar savivaldybiy turtas yra investuojamas
kaip vieSojo sektoriaus jnasas j bendros jmonés kapitala.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty rengimo ir {gyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR
Vyriausybés 2014 m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1363°®® reglamentuoja vie$ojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty - valdzios ir privataus subjekty partnerystés projekty bei koncesijos projekty — rengima,
teikima, vertinima, sprendimy dél projekty jgyvendinimo priémima, jgyvendinima, partnerystés procese
dalyvaujanciy institucijy teises, pareigas ir atsakomybe. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekto
jgyvendinimas turi bati numatytas galiojanciuose strateginiuose veiklos planuose ir (arba) tarpinstituciniuose
veiklos planuose, ir (arba) savivaldybiy vidutinés arba trumpos trukmeés strateginio planavimo dokumentuose.

Atrenkant projekty partnerius turi bati viesai skelbiami atrankos kriterijai.

6 |R Investicijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1999 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. VIII-1312

LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2014 m.
kovo 25 d. nutarimu Nr. XII-802

%8 VViedojo ir privataus sektoriy partnerystes projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés, patvirtintos LR Vyriausybes 2014
m. gruodzio 3 d. nutarimu Nr. 1363
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Atitinkama bendradarbiavima tarp socialinio verslo subjekty ir savivaldybiy, teikiant socialinio
pobidzio paslaugas, jgalina LR Viesyjy pirkimy statymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugpjucio 13 d.
nutarimu Nr. 1-1491%%°. Vadovaujantis LR Vie$yjy pirkimy jstatymo 32 straipsnio nuostatomis, savivaldybé,
kaip perkancioji organizacija, privalo iSsiaiskinti, ar tiekéjas yra kompetentingas, patikimas ir pajégus jvykdyti
pirkimo salygas, todél ji turi teise skelbime apie pirkimg ar kituose pirkimo dokumentuose nustatyti
minimalius kandidaty ar dalyviy kvalifikacijos reikalavimus ir pareikalauti, kad kandidatai ar dalyviai pateikty
pirkimo dokumentuose nurodyta informacija ir kvalifikacijg patvirtinancius dokumentus. Taciau perkanciosios
organizacijos nustatyti minimalts kandidaty ar dalyviy kvalifikacijos reikalavimai negali dirbtinai riboti
konkurencijos. Jie turi bati pagrjsti ir proporcingi pirkimo objektui, nustatyti atsizvelgiant j perkamy socialiniy
paslaugy, prekiy ar darby pobutdj, kiekj, svarbg ir paskirtj. Inovatyviyjy viesyjy pirkimy gairés, patvirtintos LR
Ukio ministro 2014 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 4-938°7°, nezitrint to, kad yra tik rekomendacinio
pobidzio, sukuria paskatas savivaldybéms, naudojantis esamos vieSuosius pirkimus reglamentuojancios
teisinés bazés galimybémis, jsigyti geresnés kokybés, perkanciyjy organizacijy specifinius poreikius labiau
atitinkanciy socialinio pobadzio prekiy, paslaugy ar darby, kurie pagerinty viesyjy socialiniy paslaugy kokybe
ir (ar) savivaldybiy funkcijy vykdymo efektyvuma.

LR Valstybés turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis tvarkos
aprase, vadovaujantis LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 14
straipsnio 1, 2 ir 4 dalimis, patvirtintame LR Vyriausybés 2014 m. lapkri¢io 5 d. nutarimu Nr. 1230, numatyta,
kad valstybés turtas panaudos pagrindais gali biti perduodamas ne ilgesniam kaip 10 mety terminui:

1. VieSosioms jstaigoms, kai bent vienas i$ jy dalininky yra valstybé ar savivaldybé, kurioms
atstovauja valstybés ar savivaldybés institucija, taip pat vieSosioms jstaigoms — mokykloms ir
vieSosioms jstaigoms, tenkinancioms visuomenés interesa muziejy sistemoje;

2. Socialinés jmonés statusa turintiems juridiniams asmenims;

3. Asociacijoms, veikian¢ioms pagal LR Asociacijy jstatyma, labdaros ir paramos fondams, kai
valstybés nekilnojamasis turtas perduodamas asociacijoms, labdaros ir paramos fondams, kurie
vykdo bent vieng socialinei ar valstybés nacionalinio saugumo sriciai priskirtiny veikly, jvardinty
LR Vyriausybés 2002 m. gruodZio 3 d. nutarimo Nr. 1890 ,Dél Valstybés turto perdavimo
panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis tvarkos aprao patvirtinimo”*’* 2

punkte;
4. Kitiems subjektams, jeigu tai nustatyta jstatymuose, tarptautinése sutartyse ar tarptautiniuose
susitarimuose.

LR Vyriausybés 2002 m. gruodzio 3 d. nutarimo Nr. 1890 ,Dél Valstybés turto perdavimo panaudos

%% | R Viedyjy pirkimy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugpjacio 13 d. nutarimu Nr. 1-1491

?7% Inovatyviyjy viedujy pirkimy gaires, patvirtintos LR Ukio ministro 2014 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 4-938

7L LR Vyriausybés 2002 m. gruodzio 3 d. nutarimas Nr. 1890 ,Dél Valstybés turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai
neatlygintinai valdyti ir naudotis tvarkos apraso patvirtinimo”
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pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis tvarkos apraso patvirtinimo” 2 punkte jvardinta, kad Sios
asociacijy, labdaros ir paramos fondy veiklos priskiriamos socialinei sriciai:

- vaiko ir Seimos geroveés skatinimas ir (arba) vaiko teisiy uztikrinimas;

pagalba nusikaltimy aukoms ir (arba) smurto artimoje aplinkoje prevencija ir mazinimas;

- jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas ir jo integravimas j visuomeninj gyvenima;

- nejgaliyjy ar kity socialiniy grupiy (prekybos zmonémis auky, asmeny, serganciy
priklausomybés nuo psichotropiniy medziagy ligomis, nuteistyjy ir asmeny, paleisty i$ laisvés
atémimo viety, taip pat kity socialiniy grupiy) ir uzsienieciy socialiné integracija;

- pagalbos ar socialiniy paslaugy teikimas asmenims dél amziaus, nejgalumo ar kity socialiniy
problemy negalintiems pasirdpinti savo asmeniniu gyvenimu ir dalyvauti visuomenés
gyvenime ar patiriantiems skurda ir socialine atskirtj;

- ligy ir priklausomybiy prevencija, pacienty telkimas ir jy teisiy gynimas ir savipagalbos
stiprinimas;

- Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy uztikrinimas;

- motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimas;

- uzimtumo ir socialinés integracijos skatinimas per neformalyjj vaiky ir jaunimo Svietima,
suaugusiyjy Svietima ir kultarine veiklg;

- savanoriskos veiklos plétojimas;

- zmoniy fizinio aktyvumo skatinimas, ktno kultdros ir sporto plétojimas;

- bendruomeniniy organizacijy veikla, tenkinanti gyvenamosios vietovés bendruomenés
vieSuosius poreikius;

- socialinés atsakomybeés, socialinio dialogo ir socialinés partnerystés skatinimas ir plétojimas
nacionaliniu, Sakos ir teritoriniu lygmeniu;

- mokslo bendruomenés socialinés atsakomybés skatinimas plétojant visuomenés poreikius
atitinkancius mokslinius tyrimus ir mokslo ziniy sklaida.

Asmenys, kuriems valstybés ir savivaldybiy turtas perduotas neatlygintinai naudotis, negali jo
iSnuomoti ar kitaip perduoti naudotis tretiesiems asmenims.

Platesnes bendradarbiavimo ir partnerytés galimybes turi savivaldybiy jmonés ir socialinio verslo
subjektai, turintys nevyriausybinés organizacijos. LR Nevyriausybiniy organizacijy plétros (statymas,

patvirtintas LR Seimo 2013 m. gruodZio 19 d. nutarimu Nr. X1I-717°"

, nustato nevyriausybiniy organizacijy
plétros politikos formavimo ir jgyvendinimo principus, valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis ir kitas nevyriausybiniy organizacijy veiklos salygas,
skatinancias jy plétrg. Siame jstatyme nevyriausybiné organizacija apibréziama kaip nuo valstybes ar

savivaldybiy institucijy ir jstaigy nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai

272 | R Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2013 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. XII-717
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veikiantis viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas néra politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly
jgyvendinimas. Valstybé ar savivaldybé, juridinis asmuo, kurio visuotiniame dalyviy susirinkime valstybé ar
savivaldybé turi daugiau kaip 1/3 balsy, negali turéti daugiau kaip 1/3 balsy nevyriausybinés organizacijos
visuotiniame dalyviy susirinkime. Nevyriausybinés organizacijos gali bati skirstomos j grupinés ir vieSosios
naudos siekiant atsizvelgti j organizacijos teikiama nauda visuomenei skirstant valstybés ir savivaldybiy |ésas,
skirtas nevyriausybiniy organizacijy veiklai finansuoti. Grupinés naudos nevyriausybiné organizacija -
nevyriausybiné organizacija, kurios veikla teikia nauda tik jos dalyviams. VieSosios naudos nevyriausybiné
organizacija — nevyriausybiné organizacija, kurios veikla teikia nauda ne tik jos dalyviams, bet ir visuomenei.
Siame taip pat numatoma, jog valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiavimas su
nevyriausybinémis organizacijomis jgyvendinamas finansuojant nevyriausybiniy organizacijy programas,
projektus ir iniciatyvas.

Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés galimybes sglygoja valstybés pagalba

reglamentuojantys  teisés aktai (detaliau: https://kt.gov.lt/It/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/susijusi-

informacija-2/teises-aktai-3). Valstybés pagalba yra parama, kurig valstybé i$ savo istekliy teikia tam tikriems

Okio subjektams arba tam tikroms prekéms gaminti ar paslaugoms teikti, suteikdama isskirtine ekonomine
nauda, kuri neatsirasty rinkos salygomis, ir kuri iskraipo konkurencija bei veikia prekyba tarp ES valstybiy
nariy.

Parama kvalifikuojama kaip valstybés pagalba, kai ji atitinka visus Sutarties deél Europos Sajungos
veikimo 107 straipsnio 1 dalyje jtvirtintus kriterijus:

- Parama skiriama Gkio subjektui. Ukio subjektu laikomas bet kokio juridinio statuso ir bet kokiu
blddu finansuojamas subjektas, vykdantis Gkine veikla (net jeigu savo veikla nesiekia pelno).
Ukiné veikla yra prekiy ar paslaugy sitlymas rinkoje. Taigi tam tikro subjekto priskyrimas prie
Okio subjekty kategorijos visiskai priklauso nuo jo veiklos pobidzio, o ne nuo jo teisinés
formos.

- Parama skiriama valstybés. Tais atvejais, kai valdzios institucija suteikia pagalbg gavéjui
tiesiogiai arba per tarpininka, Sis paramos perdavimas yra priskirtinas valstybei. Priemoné
nepriskirtina valstybei, jeigu valstybé naré jpareigota jg jgyvendinti pagal Sajungos teise ir
neturi galimybés veikti savo nuozira.

- Parama teikiama iS valstybes istekliy. Valstybiniais iStekliais yra laikomi visi vieSojo sektoriaus
iStekliai. [ valstybés istekliy sgvoka patenka ir valstybés ar savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
iStekliai, nes valstybé (ar savivaldybeé) gali nurodyti, kaip Siuos iSteklius naudoti. IStekliy kilmé
néra svarbi, jeigu pries tai, kai jie tiesiogiai ar netiesiogiai perduodami pagalbos gavéjams, jie
yra kontroliuojami valstybés (pavyzdziui, Europos Sajungos struktdriniy fondy lésos).

- Parama teikia iSskirtine ekonomine naudg, kurios Gkio subjektai negauty rinkos sglygomis.

Laikoma, kad Okio subjektas jgyja isskirtine ekonomine nauda tada, kai jprastomis rinkos


https://kt.gov.lt/lt/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/susijusi-informacija-2/teises-aktai-3
https://kt.gov.lt/lt/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/susijusi-informacija-2/teises-aktai-3
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salygomis, t. y.be valstybés intervencijos, tokia nauda nebuty atsiradusi. Jeigu dél valstybés
intervencijos sumazéja tkio subjekto jprastai patiriamos sanaudos, tai reiskia, kad jam suteikta
ekonominé nauda.

- Parama yra selektyvi. Priemoné yra selektyvi, kai ji teikia nauda tik tam tikriems 0kio
subjektams arba tam tikriems sektoriams (pavyzdziui, parama teikiama tam tikro dydzio arba
jsikirusioms tam tikrame regione, arba veikian¢ioms tam tikruose sektoriuose jmonéms).

- Parama daro poveiki konkurencijai ir prekybai tarp valstybiy nariy. Praktiskai vertinant valstybés
pagalba Sie kriterijai daznai vertinami kartu, nes paprastai manoma, kad jie yra glaudziai susije.
Valstybés suteikta priemoné laikoma iskraipancia konkurencija arba galincia ja iskraipyti, jeigu
valstybé suteikia Gkio subjektui finansinj pranasuma liberalizuotame sektoriuje, kuriame yra
arba galéty buti konkurencija. Uztenka vien to, kad tokia pagalba Ukio subjektui suteikiama
galimybé islaikyti stipresne konkurencine padétj, nei jis baty turéjes, jeigu ta pagalba nebdty
suteikta. Poveikis prekybai tarp valstybiy nariy konstatuojamas tada, kai valstybés suteikta
parama sustiprina tkio subjekto padétj, lyginant su kitais Europos Sajungos vidaus rinkoje
konkuruojanciais Ukio subjektais. Valstybés parama gali daryti poveikj Europos Sajungos
vidaus prekybai net ir tuo atveju, kai jos gavéjas tarpvalstybinéje prekyboje tiesiogiai
nedalyvauja®”.

Nezirint to, kad dauguma subjekty, kuriems suteikta teisé panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai
valdyti ir naudoti valstybés ar savivaldybiy turta pagal LR Koncesijy {statymg, patvirtinta LR Seimo 1996 m.

rugséjo 10 d. nutarimu Nr. I-1510°7

, yra pelno nesiekiantys vieSiegji juridiniai asmenys, kuriy tikslas tenkinti
vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksling, kultarine, sveikatos priezilros, socialines
pagalbos teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudingg veiklg, galimybé Siems subjektams neatlygintinai
naudotis valstybés turtu gali buti traktuojama kaip tam tikra valstybés pagalbos forma. Siuo atveju valstybés
pagalba bty neteikiama, jeigu buty pagrjsta, kad visa nauda, kurig atitinkamas subjektas gavo bus perduota
galutiniams naudos gavéjams, o subjektas gaves turta panaudos pagrindais veiks kaip tarpininkas,
negaudamas jokios naudos.

Valstybés pagalba nelaikoma, jei, plétojant bendradarbiavima tarp socialinio verslo ir vieSojo
sektoriaus, bus patvirtina, kad: a) tiek vieSasis finansavimas, tiek visi dél tokio finansavimo jgyti pranaSumai
yra kiekybiskai jvertinami ir jrodomi, ir yra taikoma atitinkama tvarka, kuria uztikrinama, kad jie baty visiskai
perduoti galutiniams pagalbos gavéjams; taip pat b) tarpininkui nesuteikiamas papildomas pranasumas, nes
jis arba iSrenkamas per atvirg konkursg, arba viesajj finansavima gali gauti visi subjektai, kurie atitinka batinas
objektyvias salygas, kad vartotojai, kaip galutiniai pagalbos gavéjai, turéty teise jsigyti tokias pat paslaugas i$

bet kokio tinkamo tarpininko.

7 kt.gov.lt, Zr. 2016-09-12
7% LR Koncesijy jstatyma, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugséjo 10 d. nutarimu Nr.1-1510
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Plétojant bendradarbiavima tarp socialinio verslo ir savivaldybiy reikia atsizvelgti, kad baty nepazeistos

Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (OL 2008 C 115)*”

nuostatos, numatancios, kad Valstybiy teikiama
pagalba:
1. Bendrajai rinkai nepriestarauja:

a. socialinio pobudzio pagalba individualiems vartotojams, jei ji yra teikiama
nediskriminuojant atitinkamy gaminiy dél jy kilmés;

b. pagalba gaivaliniy nelaimiy ar kity ypatingy jvykiy padarytai zalai atitaisyti;

c. pagalba, teikiama tam tikry Vokietijos Federacinés Respublikos regiony, patyrusiy zZala
dél Vokietijos padalijimo, tkiui, jei tokia pagalba reikalinga dél padalijimo atsiradusiam
ekonominiam atsilikimui kompensuoti.

2. Bendrajai rinkai nepriestaraujancia gali bati laikoma:

a. pagalba, skirta regiony, kuriuose yra nejprastai Zzemas gyvenimo lygis arba didelis
nedarbas, ekonominei plétrai skatinti;

b. pagalba, skirta bendriems Europos interesams svarbiy projekty vykdymui skatinti arba
kurios nors valstybés narés ekonomikos dideliems sutrikimams atitaisyti;

c. pagalba, skirta tam tikros ekonominés veiklos rasiy arba tam tikry ekonomikos sriciy
plétrai skatinti, jei ji netrikdo prekybos salygy taip, kad priestarauty bendram interesui;

d. pagalba, skirta kultdrai remti ir paveldui iSsaugoti, jei tokia pagalba prekybos salygy ir
konkurencijos Bendrijoje nepaveikia taip, kad prieStarauty bendram interesui.

e. kitos pagalbos rasys, kurios gali bati nurodytos Tarybos sprendimuose, priimtuose
kvalifikuota balsy dauguma remiantis Komisijos pasialymu.

Aktyvus jsitraukimas, kaip bendradarbiavimo forma, grjsta vieSojo ir privataus sektoriy partneryste,
akcentuojamas ir Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030”, patvirtintoje
LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015”"®, kurioje numatytas siekis sudaryti realias galimybes
vieSgsias paslaugas teikti ne tik valdzios institucijoms, bet ir bendruomenéms, nevyriausybinéms
organizacijoms ir privaciam sektoriui. VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programoje, patvirtintoje

LR Vyriausybe 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171*”

, teigiama, jog viesSojo valdymo procesy efektyvuma
lemia vieSojo valdymo institucijy ir visuomenés pastangos bei gebéjimai maziausiomis sanaudomis priimti ir
jgyvendinti vieSojo valdymo sprendimus, labiausiai atitinkancius visuomenés poreikius bei uztikrinti
visuomenés poreikius atitinkanciy paslaugy teikima. Siy nuostaty kontekste tampa aktualus socialinio verslo

ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés efektyvinimas.

7> Sutartis dél Europos Sajungos veikimo (OL 2008 C 115)

?7® valstybés pazangos strategija ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030”, patvirtinta LR Seimo 2012 m. geguzes 15
d. nutarimu Nr. XI-2015

*”7 Viedojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa, patvirtinta LR Vyriausybé 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr.
171
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Aktyvaus socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés aktyvinimo pavyzdziu
laikytinos savivaldos bendruomeneés inicijuojamos veiklos, skirtos socialinei atskirciai mazint, jgyvendinamos
plétojant Vietos veiklos grupiy veiklas. Vietos veiklos grupiy steigima ir vietos plétros strategijy rengima
nustato Vietos plétros strategijy rengimo taisykles, patvirtintos LR Vidaus reikaly ministro 2015 m. sausio 22 d.
jsakymu Nr. 1V-36>"%,

279
, humato

LR Vietos savivaldos {statymas, patvirtintas LR Seimo 1994 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. I-533
socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés galimybes. LR Vietos savivaldos jstatyme
jvardinty savarankiskos savivaldybiy funkcijy aibéje isskirtinos funkcijos sietinos su pagrindinémis socialinio
verslo dedamosiomis:

- socialiniy paslaugy pleétra:

o socialiniy paslaugy planavimas ir teikimas, socialiniy paslaugy jstaigy steigimas,
iSlaikymas ir bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis;

o salygy savivaldybés teritorijoje gyvenanciy nejgaliyjy socialiniam integravimui j
bendruomene sudarymas;

o savivaldybés socialinio bisto fondo sudarymas ir jo remontas, socialinio blsto nuoma;

o dalyvavimas sprendziant gyventojy uzimtumo, kvalifikacijos jgijimo ir perkvalifikavimo
klausimus, viesyjy ir sezoniniy darby organizavimas; ir t.t.

- verslo plétra (tame tarpe ir socialinio verslo):

o salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas.

Ivardinty funkcijy, jgyvendinimui LR Vietos savivaldos jstatyme numatytos atitinkamos savivaldybés
tarybos kompetencijos, leidZiancios realizuoti vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté formas (koncesija;
valdZios ir privataus subjekty partnerysté; misraus kapitalo {moniy steigimas) plétojant socialinj versla:

- sprendimy dél viesyjy ir privaciy juridiniy asmeny (kuriy dalininké yra savivaldybé) steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo priémimas;

- sprendimy dél bendry su kitomis savivaldybémis jmoniy steigimo priémimas;

- sprendimy dél partnerystés su privaciais subjektais tikslingumo priémimas; reikalingy
partnerystei su privaciais subjektais jgyvendinti, paskelbimo, vieSyjy pirkimy salygy, budo ir
pagrindiniy sutarties dél partnerystés su privaciais subjektais salygy tvirtinimas; pritarimas
galutiniam partnerystés su privaciais subjektais sutarties projektui iki tokios sutarties

pasirasymo.

?7 Vietos plétros strategijy rengimo taisykles, patvirtintos LR Vidaus reikaly ministro 2015 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. 1V-
36
% R Vietos savivaldos jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1994 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. I-533
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Apibendrinant galima teigti, jog Siuo metu Lietuvoje egzistuojantys teisiniai pagrindai sudaro salygas
taikyti Sias vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté formas, plétojant socialinio verslo ir savivaldybiy
bendradarbiavima:

e koncesijg (pagal LR Koncesijy jstatyma, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugséjo 10 d. nutarimu
Nr. [-1510°%).

e valdZios ir privataus subjekty partneryste (pagal LR Investicijy jstatyma, patvirtintag LR Seimo
1999 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. VII-1312 **%).

e miSraus kapitalo jmoniy steigimg (pagal LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatyma, patvirtinta LR Seimo 2014 m. kovo 25 d. nutarimu Nr. XII—802282).

Socialinio verslo subjektai, kaip ir kiti subjektai, turi galimybes naudoti Sias bendradarbiavimo su
savivaldybémis formas:

e Informacijos teikimas;

e Konsultavimas;

e Aktyvus jsitraukimas.

Aktyvaus bendradarbiavimo formos tarp socialinio verslo subjekty ir savivaldybiy realizavimas tam
tikrais atvejais gali bati Valstybés pagalbos objektas. Valstybés pagalba nelaikoma, jei plétojant
bendradarbiavima tarp socialinio verslo ir vieSojo sektoriaus, bus pagrjsta, kad:

a) tiek vieSasis finansavimas, tiek visi dél tokio finansavimo jgyti pranasumai yra kiekybiskai
jvertinami ir jrodomi, ir yra taikoma atitinkama tvarka, kuria uztikrinama, kad jie baty visiskai
perduoti galutiniams pagalbos gaveéjams; arba

b) tarpininkui nesuteikiamas papildomas pranasumas, nes jis arba iSrenkamas per atvira konkursa,
arba vie$ajj finansavima gali gauti visi subjektai, kurie atitinka batinas objektyvias salygas, kad
vartotojai, kaip galutiniai pagalbos gavéjai, turéty teise jsigyti tokias pat paslaugas i$ bet kokio
tinkamo tarpininko.

Taigi, socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés formy, jvardijamy jstatymuose
ir normatyviniuose aktuose, jvairové yra pakankama. Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir
partnerystés galimybes ribojanciu veiksniu laikytinas LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme, patvirtintame LR Vyriausybés 2014 m. lapkriio 5 d. nutarimu Nr. 1230°%
numatyta nuostata, kad valstybés turtas panaudos pagrindais gali bati perduodamas ne ilgesniam kaip 10

mety terminui ribotai aibei socialinio verslo subjekty:

0 R Koncesijy jstatyma, patvirtintas LR Seimo 1996 m. rugséjo 10 d. nutarimu Nr. I-1510

LR Investicijy jstatymas, patvirtintas LR Seimo 1999 m. liepos 7 d. nutarimu Nr. VIII-1312

LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2014 m.
kovo 25 d. nutarimu Nr. XII-802

?8 | R Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, patvirtintas LR Vyriausybés 2014
m. lapkri¢io 5 d. nutarimu Nr. 1230
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- vieSosioms jstaigoms - mokykloms ir vieSosioms jstaigoms, tenkinancioms
visuomenés interesg muziejy sistemoje;
- socialinés jmoneés statusa turintiems juridiniams asmenims.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Socialinio verslo koncepcijos, patvirtintos LR Ukio ministro 2015 m.
balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207284, nuostatas tikslinga baty LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme numatyti, kad valstybés turtas panaudos pagrindais gali bati
perduodamas visiems socialinio verslo subjektams, kurie atitinka socialinio verslo kriterijus, nustatytus
Socialinio verslo koncepcijoje.

Atkreiptinas démesys j tai, kad socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés poreikj
ir galimybés salygoja Sios dedamosios:

(i) savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy vieSyjy paslaugy jvairové (detaliau — 2.6 poskyryje);

(i)  vieSyjy paslaugy mastas;

(iii) egzistuojanti socialiniy paslaugy infrastruktdra.

Sios dedamosios yra skirtingos kiekvienoje savivaldybéje, todél,rengiant laipsniskus viedyjy socialiniy
paslaugy perdavimo socialinio verslo subjektams planus, jy jgyvendinimui, priklausomai nuo realios situacijos
konkrecioje savivaldybéje, turéty buti taikomi individualls (pritaikyti konkreciai situacijai) partnerystés
instrumentai: (i) vieSieji pirkimai; (ii) koncesija; (iii) valdZios ir privataus subjekty partnerysté; (iv) miSraus
kapitalo jmoniy steigimas.

Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés egzistuojanéioms teisinéms
galimybéms jveiklinti sidlytina taikyti Siuos partnerystés plétojimo instrumentus:

a. Socialinio verslo subjekty ir savivaldybiy bendradarbiavimg plétoti steigiant ir plétojant
klasterius, kaip tai apibrézta Lietuvos klasteriy plétros koncepcijoje, patvirtintoje LR Ukio
ministerijos 2014 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. 4-131%%,

b. Savivaldybéms, naudojantis esamos viesuosius pirkimus reglamentuojancios teisinés bazeés
galimybémis, jsigyti geresnés kokybés, perkanciyjy organizacijy specifinius poreikius labiau
atitinkanciy socialinio pobadzio prekiy, paslaugy ar darby, kurie pagerinty viesyjy socialiniy
paslaugy kokybe, dazniau taikant Inovatyviyjy viesyjy pirkimy gairése, patvirtintose LR Ukio

ministro 2014 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 4-938°%, pateiktas rekomendacijas.

?%% Socialinio verslo koncepcija, patvirtinta LR Ukio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207
*®> Lietuvos klasteriy pletros koncepcijoje, patvirtintoje LR Ukio ministerijos 2014 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. 4-131
?% Inovatyviyjy viedujy pirkimy gaires, patvirtintos LR Ukio ministro 2014 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. 4-938
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ISVADOS

1. ES valstybiy nariy patirtis plétojant socialinj versla:

- Pastaruosius deSimtmecius pasaulyje augant ekonominés gerovés uztikrinimo ir socialinio saugumo
poreikiams uZsienio valstybése, socialinis verslas tampa vis svarbesne priemone, leidziancia
sumazinti atotrukj tarp valdzios, verslo ir bendruomeniy bei suteikiancia galimybes efektyviai
tenkinti socialinius poreikius ir spresti visuomenés problemas.

- ES lygiu socialinio verslo reglamentavimas tik formuojamas. Svarbiausiame ES teisés akte —
Socialinio verslo iniciatyvoje - socialinis verslas yra suprantamas kaip jmoné, kurios pagrindinis
siekis yra socialinis poveikis, o ne pelno savininkams ar akcininkams siekimas ir kuri veikia rinkoje
tiekdama prekes ir paslaugas verslui jprastu ir inovatyviu budu, taciau pelno pervir$j pirmiausia
naudoja socialiniams tikslams. Ji valdoma atsakingai ir skaidriai — jtraukiant darbuotojus, klientus ir
jos komercine veikla suinteresuotas Salis. ES pateikiamas socialinio verslo apibrézimas bei kriterijai
néra griezti ir turi tik rekomendacinj pobadj, kadangi ES lygiu yra siekiama nesudaryti formaliy
kliti¢iy jvairiy formy Gkio subjektams vystyti socialinj versla.

- Vertinant socialinio verslo raiskos ir praktikos jvairove tiek pagal socialinio verslo jvairy ir platy Gkio
subjekty rata, tiek pagal socialinio verslo kriterijy taikymo praktikg skirtingose valstybése, galima
identifikuoti socialinio verslo tipinius skiriamuosius pozymius, kurie yra bendri uzsienio Salyse: a)
socialinio verslo pagrindinis tikslas turi bati nukreiptas j socialine misijg; b) jis turi vykdyti
ekonomine veiklg ir pelno dalj reinvestuoti j pagrindinius tikslus; ) bati finansiskai ir instituciskai
nepriklausomas nuo viesojo sektoriaus; bei d) skaidrus ir atsakingas.

- Europos valstybése socialinio verslo subjekty vykdoma ekonominé veikla dazniausiai yra susijusi su
(i) sveikatos prieziGros ir socialinio darbo paslaugomis, (ii) Svietimo paslaugomis, (iii) paslaugomis
verslui, o pagal socialinius sektorius socialinis verslas veikia (i) bendruomeniy vystymo, (ii)
aprdpinimo bustu, (iii) dalyvavimo ir lygybés darbo rinkoje skatinimo bei (iv) Svietimo srityse.
Daugiausiai socialinio verslo jmonés orientuojasi j paslaugy teikimo veiklas.

- Uzsienio saliy praktikoje dominuoja atlygintiny paslaugy modelis bei paslaugy subsidijavimo
modelis, kas rodo jog dauguma Siy valstybiy socialinio verslo jmoniy sékmingai operuoja rinkoje.
Jos yra savarankiskos, sugeba pritraukti pelng per teikiamas paslaugas ir parduodamas prekes,
didele dalj gauto pelno reinvestuoja j socialinés misijos palaikyma.

- Socialinio verslo teisinis reglamentavimas Europos Salyse jvairus — vienose Salyse (pvz. Jungtinéje
Karalystéje) socialinio verslo plétrai paskatinti ir Siam sektoriui sustiprinti tinkamos salygos yra
kuriamos tiek strateginiame tiek ir atskiry priemoniy jgyvendinimo lygmenyse, kitose Salyse, tokiose
kaip Nyderlandai arba Svedija socialinio verslo reglamentavimas apsiriboja tik bendru tkio subjekty

teisiniu reglamentavimu (dazniausiai darbo integracijos socialiniy jmoniy srityje).
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- Socialinio verslo subjekty paramos sistema uZsienio Salyse yra netolygi — pvz. Jungtinéje Karalystéje
paramos sistema yra labai i$plétota, tuo tarpu Svedijoje ir Nyderlanduose socialinio verslo subjektai
paramos priemoniy atzvilgiu néra isskiriami iS kity Ukio subjekty rato. Nors uzsienio Salyse
egzistuoja specialls, | socialinio verslo plétrg nukreipti fondai, ta¢iau dauguma 3aliy taikomy
finansiniy mechanizmy yra nukreipta j palankios aplinkos socialinio verslo plétrai karima (Svietima,
kvalifikacijos kélima, gebéjimy didinima, mokestines lengvatas, socialinio verslo savarankiSkumo
stiprinima ir pan.), o ne j konkreciy socialinio verslo jmoniy palaikyma. Visais nagrinétais atvejais
pastebéta, kad socialinio verslo subjektams yra salygos pasinaudoti visomis paramos galimybémis,
teikiamomis jprastiniams verslo subjektams.

- Socialinio verslo poveikio vertinimas ir jo batinumas yra pabréziamas Europos lygiu. Atsizvelgiant |
socialinio verslo rasiy ir veikimo budy jvairove taikomos labai skirtingos poveikio vertinimo
metodikos. Jy pasirinkimas priklauso to kas, ka ir kokiam tikslui nori jvertinti. Labiausiai paplitusios
yra islaidy-naudos analizés metodas, reitingavimu paremta metodika bei socialiné apskaita ir
auditas. Lietuvoje socialiniy jmoniy, taip kaip jos Siandien dienai yra apibréziamos LR socialiniy
jmoniy jstatymo, atzvilgiu tikslingiausia yra taikyti kasty — naudos analizés metoda. Taciau vertinat
socialinj versla pladigja prasme, nerekomenduotina prisiristi prie vienos metodikos bei taikyti jas

pagal tai, kuri i$ jy geriausiai atitinka siekiama poveikio vertinimo tiksla.

2. Socialinio verslo baklé ir galimos plétros kryptys Lietuvoje:

- Lietuvoje faktine socialinio verslo subjekty aibe formuoja trys subjekty grupés: (i) Gkio subjektai
vykdantys tkine-komercine veiklg; (i) nevyriausybinés organizacijos; (iii) socialinés jmones.

- Daugiausia potencialo jsitraukti | socialinj versla turi Gkine-komercine veikla vykdantys Gkio
subjektai, kurie dalyvauja labdaros, paramos arba socialinés atsakomybés iniciatyvose, nes jie
investuoja dalj savo pelno j socialinius tikslus, tik renkasi kitokia forma. Socialiai atsakingo verslo
principy raiska Lietuvos verslo jmonése yra zenkliai mazesné nei kitose ES valstybeése. Zemas
socialiai atsakingo verslo lygis Lietuvoje atitinkamai salygoja ir socialinio verslo potencialg ir apimtis.
Didesnis socialinio verslo potencialas fiksuojamas ekonominés veiklos sektoriuose, priskirtinuose
paslaugy sferai: “S Kita aptarnavimo veikla”; “R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla”;
“p Svietimas”. Bendros labdaros ir paramos skyrimo aplinkos gerinimas, socialinés atsakomybés
skatinimas didinty kritine mase jmoniy, galinciy pradéti socialinj versla.

- Nevyriausybinio sektoriaus organizacijos (asociacijos, labdaros ir paramos fondai, vieSosios jstaigos
ir pan.) Lietuvoje taip pat turi socialiniy pobadzio paslaugy teikimo potencialg, taciau didzioji
dauguma i$ jy neturi pajamy iS Gkinés komercinés veiklos generavimo gebéjimy ir tradicijy.
Nevyriausybinio sektoriaus organizacijy aibéje tik pavieniai subjektai Siuo metu yra pajégis daugiau

kaip 50 proc. jplauky generuoti i$ Gkinés komercinés veiklos. Nezidrint to, nevyriausybinio
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sektoriaus organizacijos, ypac viesosios jstaigos ir asociacijos, juose jdiegus atitinkamus verslo
modelius ir suformavus reikiamus gebéjimus, galéty tapti pilnateisiais socialinio verslo subjektais ir
turéty konkurencinj pranasuma pries kitus Ukio subjektus (privacius juridinius asmenis) déka
galimybés pritraukti paramos |ésas teikiamy socialiniy paslaugy plétrai.

Socialiniy jmoniy plétra turi tik labai ribota perspektyva, nes absoliuciai yra priklausoma nuo
valstybés finansiniy paramos priemoniy, kurioms sumazéjusius tokiy jmoniy veikla nutrakty, baty
negyvybinga. Be to, socialinés daznai prisideda prie tikslinés grupés izoliavimo nuo likusios
visuomenés dalies, tuo tarpu kitos socialinio verslo rusys atvirks¢iai — padeda integruoti tikslines
grupes j visuomene.

ISanalizavus uZzsienio Salyse taikomas praktikas, galima identifikuoti Sias kryptis, kuriose Lietuva
galéty perimti gerajg patirtj: (1) socialiné ir ekonominé atskirtj patirianciy ir pazeidziamy
visuomenés grupiy integracija (pvz. integracija j darbo rinka ar remiamas jdarbinimas); (2) visuotinés
svarbos socialinés paslaugos (tokios kaip ilgalaiké pagyvenusiy asmeny ar asmeny su negalia
prieziGra, Svietimas ir vaiky globa, uzimtumo ir ugdymo paslaugos, socialiné ripyba, sveikatos
priezitros ir medicinos paslaugos); (3) kitos socialinés ir bendruomeninés paslaugos, tokios kaip
konsultavimas, jaunimo informavimas, mikro finansavimas, laikinas benamiy prieglobstis ir kt. ; (4)
kitos vieSosios paslaugos, tokios kaip vieSasis transportas, vieSyjy erdviy priezidra, atlieky
tvarkymas, grjzusiyjy i$ jkalinimo jstaigy reabilitacija ir pan.; (5) Zemés Ukis ir aplinkosauginé veikla,
tokia kaip emisijy ir atlieky mazinimas, atsinaujinanti energetika ir pan.; (6) kultara, turizmas ir
rekreacinés veiklos; (7) solidarumo su besivystanciomis Salimis praktikavimas (pvz. saziningos
prekybos skatinimas).

Lietuvoje esanti teisiné ir normatyviné bazé, bent jau strateginiame/programiniame lygmenyje,
suponuoja, kad socialinio verslo plétra yra vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy, siekiant paskatinti
sumanios visuomenés ir socialinés ekonomikos plétra Strategijos ,Lietuva 2030" strategijos ir 2014-
2020 mety nacionaliné pazangos programa nuostatos pilnai atliepia i$Stkius, sietinus socialinio
verslo plétros dimensijomis. Strateginiame lygmenyje yra iSskirta aibé prioritetiniy krypciy, kuriy
jgyvendinimas yra batinas siekiant uztikrinti tvarig Gkio plétra bei geresne gyvenimo kokybe visiems
Salies gyventojams. Siems prioritetams jgyvendinti yra numatomi batini veiksmai bei priemonés
socialinéje, aplinkosauginéje ir kultlros srityse, kas galéty bati esminis pagrindas formuojantis
socialinio verslo veikly spektro plétojimo kryptis. Socialinis verslas, plétodamas savo veikla
numatytose kryptyse (socialiniy paslaugy pazeidziamoms gyventojy grupéms teikimas, socialinio
busto aprapinimo paslaugos, sveikatos priezitros paslaugos, miesty ir kaimy bendruomeniy
jveiklinimas, pazeidziamy visuomenés grupés asmeny bei pagyvenusiy asmeny reintegracija j
visuomene bei darbo rinka, kultdros paveldosauga ir gamtos apsauga ir jy propagavimas ir kt.),

galéty ne tik prisidéti prie esamy problemy sprendimo, bet ir pasidlyti naujus ekonomiskai
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pagrijstus jy sprendimo budus bei alternatyvas. Siekiant jveiklinti socialinj versla minétose srityse
galima baty sukurti misrig vieSyjy paslaugy ekonomika, kuriant konkurencine rinka, kai valstybeés,
savivaldybés jstaigos, socialinis ir privatus verslas, ir nevyriausybinés organizacijos, teikia paslaugas,
konkuruodamos tarpusavyje. Taciau tam reikalingas geresnis socialinio verslo teisinis
reglamentavimas. Lietuvoje Siuo metu egzistuoja tik atskiras Socialiniy jmoniy jstatymas, taciau dél
skirtingo socialinio verslo ir socialiniy jmoniy subjekty traktavimo bei neatitikimy, jo nuostatos
sukelia nemazai prieStaravimy bei neleidzia tikslingai jgyvendinti politikos priemoniy, skirty
socialinio verslo plétrai. Kiti dokumentai (pvz. socialinio verslo koncepcija) teisés akty hierarchijoje
yra zemiau nei Socialiniy jmoniy jstatymas.

Siuo metu Lietuvoje vyrauja (i) jterpty ir (i) integruoty socialiniy versly modeliai (NVO, paramos
labdaros fondai bei socialinés jmonés statusg turintys verslai) pagal integracijos tarp socialiniy
programy ir verslo veikly lygj. Pagal socialinio verslo veiklos plétojimo mechanizmo tipg, Lietuvoje
vyrauja (i) uzimtumo, (ii) atlygintiny paslaugy ir (iii) kooperatyvo modeliai.

Lietuvoje egzistuoja aibé instrumenty (finansinés paramos/labdaros projektai, jmoniy socialinés
atsakomybés projektai, vieSo ir privataus sektoriaus partnerysté, ikiprekybiniai pirkimai, ES paramos
priemonés, socialinis verslas), kurie gali bati skirti paskatinti tradicinio verslo jsitraukima j socialiniy
problemy sprendima. Dél socialinio verslo teisinio reglamentavimo neapibréztumo, esamy
priemoniy panaudojimas siekiant pritraukti tradicinj versla | socialiniy problemy sprendima yra
fragmentiskas ir nekuriantis tvaraus pokycio.

Lietuvos NVO poveikis sprendziant socialines problemas Siuo metu yra minimalus dél resursy
nepastovumo, fragmentiskumo ir stokos bei valstybés nenoro bendradarbiauti ir decentralizuoti
socialiniy paslaugy teikima. Sio sektoriaus potencialg tapti socialinio verslo subjektais paskatinty
tokios priemonés kaip (i) NVO verslumo kompetencijy sustiprinimas, (ii) pagalba suformuojant
pradinj veiklos kapitala, (iii) partnerystés projektai su tradiciniu ir patyrusiu verslu bei (iv) valstybés
parama socialinio verslumo “startui”.

Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy viesyjy paslaugy perdavimo NVO, tradiciniam
verslui arba socialiniam verslui lygis Siuo metu yra labai Zemas ir jis turéty bati visokeriopai
skatinimas. Socialinio verslo kontekste, remiantis EK Komunikato ,Socialinio verslo iniciatyva”
nuostatomis, vertinant valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy teikiamy viesyjy paslaugy
perdavimo socialiniam verslui galimybes, reikty vertinti ne visy vieSyjy paslaugy perdavimo
socialiniam verslui galimybes, o pirmiausia paskatinti i socialiniy paslaugy perdavima, taip
suformuojant geraja praktika.

Priimant sprendimus dél konkreciy socialiniy paslaugy perdavimo, reikia atsizvelgti j socialiniy
paslaugy spektra ir jvairove bei socialiniy paslaugy perémimo socialiniam verslui patraukluma.

Maziausiai patrauklios i$ socialinio verslo vystymo perspektyvos yra tos vieSosios paslaugos, kurios
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sukuria galutiniam vartotojui mazai vertés arba yra sunkiai apciuopiamos (informavimas,
konsultavimas). Taip pat kompleksinés paslaugos, kuriy teikimui reikalingas kompleksinis pozitris ir
infrastrukttra (trumpalaiké socialiné globa, apgyvendinimas savarankiskuose namuose, laikinas
apnakvyndinimas ir pan.). Nepakankamai komerciSkai patrauklios yra paslaugos, susijusios su
ilgalaikiais jsipareigojimais (ilgalaiké socialiné globa). Komerciskai patraukliausios yra tipinés verslo
paslaugos (maitinimo organizavimas, transporto paslaugos, apripinimas avalyne ir drabuziais,
skalbimo paslaugos). Aiskas ir apibrézti verslo modeliai, leisty greitai pradéti sékmingus socialinius
verslus Sioje srityje.

- Nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas socialiniuose versluose gali pagerinti Siy versly prieiga
prie klienty ir tiksliniy grupiy, taciau kad socialiniai verslai buty patrauklts komerciskai, reikalingi
modeliai, kurie leisty atpiginti paslaugy teikimo kastus ir tokiu buadu uztikrinti 50 proc. pelno
reinvesticija | socialinius tikslus, tuo paciu formuojant palankig aplinka socialiniy problemy

sprendimui verslo pagalba.

3. Teisinés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai Lietuvoje:

- Siuo metu Lietuvoje néra aiskiy ir vieningy socialinio verslo kriterijy, kurie bty visuotinai
pripazjstami ir indikuoty ta patj apibréziamajj reiskinj. Skirtinguose teisés aktuose yra nustatyti
skirtingi socialinio verslo kriterijai, o kai kurios akty nuostatos yra tiek priestaraujancios tarpusavyje,
tiek ir  EK rekomendacijoms. Pagrindinés socialinio verslo kriterijy taikymo ir jy teisinio
reglamentavimo problemas yra salygojamos Siy teisés akty: (i) Socialinio verslo koncepcija,
patvirtinta 2015 m. balandzio 3 d. LR Ukio ministro jsakymu Nr. 4-207; (ii) Socialinio verslo kriterijy
detalizavimo rekomendacijos, patvirtintos 2016 m. rugpjuacio mén. 29 d. LR tkio ministras jsakymu
Nr.4-533; (i) LR Socialiniy jmoniy jstatymas, priimtas LR Seimo 2004 m. birzelio 1 d. nutarimu Nr.
IX-2251.

- Lietuvos socialines jmones ir socialinj versla reglamentuojantys teisiniai dokumentai skirtingai
apibrézia socialinio verslo subjektus bei juos nuo tradicinio verslo skiriancius svarbiausius pozymius.
Lietuvoje reglamentuoti socialinés jmonés statuso suteikimo kriterijai neatitinka socialinio verslo
esmeés, o privalomi atitikti kriterijai apima tik prievole siekti socialinio tikslo (taciau jis neprivalo buti
pagrindinis)  bei  jdarbinti  tiksliniy  grupiy asmenis. Socialines jmones Lietuvoje
reglamentuojanciuose teisés aktuose galimy socialinio verslo subjekty teisiniy formy apribojimai
priestarauja tiek Lietuvos socialinio verslo koncepcijoje, tiek ir EK komunikate jtvirtintoms
bendrosioms socialinio verslo nuostatoms.

- Daugelyje Europos Sajungos valstybiy socialinio verslo subjekty veikla yra reglamentuojama dviem

kryptimis: (1) pagal teisine forma; (pagal) pagal teisinj statusa.
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- Lietuvoje yra batinos socialiniy jmoniy subjekty teisinio statuso reglamentavimo korekcijos ar
atskiro socialinio verslo jmoniy statuso nustatymas. Vertinant tyrimo rezultatus pagrjstai manytina,
kad socialinio verslo jmonés statusas turi bati suteiktas organizacijoms ar jmonémes, kurios atitinka
esminius socialinio verslo kriterijus, neapribojant kity galimy subjekty pagal tam tikrus, atskiriems
socialinio verslo veiklos modeliams badingus pozymius, kaip Siuo metu yra jteisinta Socialiniy
jmoniy jstatyme. Tokios pacios pozicijos laikosi ir Europos Komisija. Socialinio verslo statuso teisinis
reglamentavimas yra viena i$ pagrindiniy salygy siekiant sukurti ir skatinti tvary socialinio verslo
sektoriy.

- Lietuvoje egzistuoja pakankama socialinio verslo subjekty veiklos teisiniy formy jvairové, leidzianti
sékmingai plétoti socialinio verslo veiklas, todél papildomai jtvirtinti atskirag teisine socialinio verslo
veiklos forma néra pagrjstos batinybés;

- Socialiniy jmoniy, Viesyjy jstaigy, Nevyriausybiniy organizacijy plétros ir kity jmoniy rasiy jstatymy
nuostaty integracija formuojant ir jgyvendinant bendra nacionaline socialinio verslo politika yra
galima tik esant atskiram socialinio verslo ar socialinio verslo paramos jstatymui, kuris: (i) praplésty
ir jteisinty socialinio verslo subjekty aibe, neapsiribojant Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatomis, kai
Lietuvoje socialiné jmoné yra traktuojama tik kaip socialinio uzimtumo jmoné; (ii) praplésty
socialinio verslo subjekty aibe, vykdanciy Ukine komercine veikla, kurios pelnas gali buti
investuojamas j socialinj sektoriy, neapsiribojant Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo

nuostatomis, kai papildomos paramos priemonés yra numatytos tik SVV subjektams.

4. Ekonominés aplinkos poveikis socialinio verslo plétrai Lietuvoje:

- Lietuvoje mokestine aplinka reglamentuojantys teisiniai aktai numato palankias salygas (mokesciy
lengvatos; savanorisko darbo ir paramos gavimo galimybés) plétoti socialinj versla pelno
nesiekiantiems subjektams.

- Pelno siekiantiems subjektams (privatiems juridiniams asmenis) Lietuvoje mokestine aplinka
reglamentuojanciuose teisiniuose dokumentuose yra zenkliai maziau paskaty plétoti socialinj versla.
Visy pirma, LR Pelno mokescio jstatyme numatyta galimybé pelno mokescio lengvata naudotis tik
socialinems jmonéms. Antra, LR Labdaros ir paramos jstatyme numatytas apribojimas socialinio
verslo subjektams, siekiantiems pelno, teikti labdara tiesiogiai. [statyme yra numatyta, kad labdara
pripazjstama, kai jg teikia tik Lietuvos Respublikoje registruoti labdaros ir paramos fondai,
asociacijos, vieSosios jstaigos, religinés bendruomenés, bendrijos ir centrai, tarptautiniy
visuomeniniy organizacijy skyriai (padaliniai), jeigu labdaros teikimas numatytas jy jstatuose arba
religiniy bendruomeniy, bendrijy ir centry kanonuose, statutuose ir kitose normose bei veiklg
reglamentuojanciuose teisés aktuose ir jeigu jie pagal Sio jstatymo nuostatas turi teise gauti

parama. Sis ribojimas mazina galimy socialinio verslo modeliy jvairove - norint skirti 50 proc. pelno
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socialiniams tikslams pasiekti visada reikalingas tarpininkas. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad
mokestine aplinka reglamentuojantys teisés aktai sumazina praktines galimybes taikyti jvairius
socialinio verslo modelius.

Lietuvoje vieSuosius pirkimus reglamentuojanciuose dokumentuose yra numatyti  palankesni
instrumentai ir salygos dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose tik siaurai socialiniy verslo subjekty aibei:
(1) nejgaliyjy socialinéms jmonéms; (ii) socialinéms jmonéms; jmonéms, kuriose dirba daugiau kaip
50 procenty nuteistyjy, atliekanciy aresto, terminuoto laisvés atémimo ir laisvés atémimo iki gyvos
galvos bausmes; (iv) jmonéms, kuriy dalyviai yra sveikatos priezitros jstaigos ir kuriose darbo
terapijos pagrindais dirba ne maziau kaip 50 procenty pacienty. Siame kontekste, socialinio verslo
subjekty dalyvavimo vieSuosiuose pirkimuose ribojanciu veiksniu laikytinas ,socialinés jmonés”
savokos jvardijimas, kuri pagal LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatas yra traktuojama tik kaip
socialinio uzimtumo jmoné, kurios tikslas yra skatinti atskirtj patirianciy ir pazeidziamy socialiniy
grupiy integracija j darbo rinka bei socialinés atskirties mazinima.

Siuo metu Lietuvoje egzistuojanciy priemoniy, skirty verslo plétrai, jvairové laikytina pakankama bei
adekvati bendrame Europos Sajungos kontekste. Taciau Lietuvoje taikomy ES struktdrinés ir kitos
finansinés paramos priemoniy aibéje pasigendama jy papildomumo ir tikslingo fokusavimo,
skatinant socialinio verslo plétra.

Europos komisijos reglamentai (Nr. 651/2014, Nr. 702/2014, Nr. 1408/2013, Nr. 1407/2013, Nr.
717/2014) reglamentuojantys ES Struktdriniy 1éSy investavima, nenumato galimybiy skirti didesn;
paramos intensyvuma socialinio verslo plétros projektams jgyvendinti.

LR Ukio ministerijos kuruojamos ES struktdrinés paramos priemonés nenumato jokiy papildomy
paskaty socialinio verslo subjektams teikiant paraiSkas, neziarint to, kad Ukio ministerija yra
parengusi ir patvirtinusi Socialinio verslo koncepcija. Be to, gan daznais atvejais paramos galimybés
ribojamos privaloma batinybe turéti privataus juridinio subjekto statusa, eliminuojant verslo
subjektus turincius viesSojo juridinio asmens statusa (kurie galéty atitikti socialinio verslo kriterijus).
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kuruojamose ES struktlrinés paramos priemonése
daznu atveju apsiribojama tik dviem socialinio verslo subjekty tipais: socialiné jmoné (pagal LR
socialiniy jmoniy jstatyma) ir nevyriausybiné organizacija (pagal LR Nevyriausybiniy organizacijy
jstatyma), eliminuojant kitus socialinio verslo subjektus. Konkursinése priemonése, kuriose gali
dalyvauti visi Gkio subjektai vykdantys Gkine komercine veiklg, néra jvardijama jokiy papildomy
paskaty socialinio verslo subjektams teikiant paraiskas.

LR Zemés tkio ministerijos kuruojamuose ES paramos priemonése tik vienu atveju yra papildomy
paskaty socialinio verslo subjektams teikiant paraiskas (suteikiama papildomai 15 baly projekty
vertinimo metu), taciau si paskata taikoma tik tokiu atveju, jei socialinio verslo subjektas yra privatus

juridinis asmuo. Be to, esant Leader programos akivaizdaus vietos plétros strategijy orientavimo j
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socialinio verslo plétra, pridétinés vertés (kokybés) vertinime balais pagal atrankos kriterijus
pasigendama kriterijaus sietino su socialinio verslo plétra.

Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés formy, jvardijamy jstatymuose ir
normatyviniuose aktuose, jvairové yra pakankama. Siuo metu Lietuvoje egzistuojantys teisiniai
pagrindai sudaro salygas bendruoju atveju taikyti Sias vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté
formas: (i) koncesija; (ii) valdZios ir privataus subjekty partnerysté; (iii) miSraus kapitalo jmoniy
steigimas. Socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo ir partnerystés galimybes ribojanciu
veiksniu laikytinas LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatyme numatyta nuostata, kad valstybés turtas panaudos pagrindais gali bati perduodamas ne
ilgesniam kaip 10 mety terminui ribotai aibei socialinio verslo subjekty, tik: (i) vieSosioms jstaigoms
— mokykloms ir vieSosioms jstaigoms, tenkinancioms visuomenés interesg muziejy sistemoje; (ii)

socialinés jmonés statusa turintiems juridiniams asmenims.
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REKOMENDACIJOS

Dél socialinio verslo kriterijy taikymo rekomenduojama:

- Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijose atsisakyti arba
aiskiau detalizuoti nuostatg dél socialinio tikslo siekimo bet kuriame socialinio verslo grandinés
etape;

- Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijose jtvirtinti Socialinio
verslo koncepcijoje nurodyta nuostata dél socialinés misijos atspindéjimo socialinio verslo
subjekty steigimo ir/arba veikla reglamentuojanciuose dokumentuose;

- koreguoti Socialinio verslo koncepcijoje bei Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy
detalizavimo rekomendacijose kriterijus, susijusius su ekonominiais socialinio verslo kriterijais: i)
Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijose naikinti nuostata,
jog socialinis verslas gali vykdyti nuolatine ekonomine veikla siekiant pelno arba kurti darbo
vietas; ii) detalizuojant socialinio verslo kriterijy, susijusj su pelno panaudojimo ribojimu, Socialinio
verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijose tikslinga nurodyti galimus
pelno panaudojimo/reinvestavimo badus siekiant socialinio tikslo (pvz. pelno dalies pervedima
paramos gavéjo statusa turinioms organizacijoms, socialiniy iniciatyvy jgyvendinima, darbo viety
tikslinei grupei pritaikyma ir pan.);

- koreguoti Socialinio verslo koncepcijoje bei Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy
detalizavimo rekomendacijose kriterijus, susijusius su socialinio verslo valdymo aspektais, t. y.
autonomijos laipsniu bei jtraukiu valdymu, nustatant, jog: i) socialinis verslas negali buti
kontroliuojamas valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy, tradiciniy pelno siekianciy subjekty
(atsisakant draudimo dalyvauti visiems kitiems neisvardintiems subjektams), socialinio verslo
koncepcijoje nurodyty kriterijjy detalizavimo rekomendacijose nurodant, jog savokos
Jkontroliuojamas” reikSmé atitinka LR Pelno mokescio jstatyme jtvirtinta ,kontroliuojamas
vienetas” reikSme; ii) socialinis verslas yra valdomas atskaitingai ir skaidriai, uZtikrinant
suinteresuoty Saliy atstovy dalyvavimas ir/arba demokratiniy sprendimy priémimo procesg;

- unifikavusi Lietuvos teisés aktuose (Socialinio verslo koncepcijoje, Socialiniy jmoniy jstatyme,
Socialinio verslo koncepcijoje nurodyty kriterijy detalizavimo rekomendacijose) socialiniam verslui
taikomus kriterijus remiantis Europos Komisijos rekomendacijomis, kurie baty vieningai
pripazjstami ir indikuoty ta patj apibréziamajj reiskinj, taikyti Siuos kriterijy apibréztis:

1. Pagal savo jstatus ar kitg jstatymu nustatyta juridinio asmens steigimo dokumenta
vykdoma nuolatine ekonomine veikla siekiama pagrindinio tikslo — iSmatuojamo ir

teigiamo socialinio poveikio. Detalizuojant, kad:
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Socialiné misija / tikslas turi bati jvardintas socialinio verslo subjekty steigimo ir /
arba veikla reglamentuojanciuose dokumentuose (jstatuose, nuostatuose);

Turi bati vykdoma nuolatiné ekonominé veikla siekiant pelno ir turi bati bent vienas
darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj (reikalavimas dél darbuotojy netaikomas
mazosioms bendrijoms);

Didzigja dalj - daugiau nei 50 proc. - socialinio verslo pajamy turi sudaryti rinkos
iplaukos (prekiy ir (arba) paslaugy pardavimas) i$ ekonominés veiklos;

Vykdomos ekonominés veiklos neturi bati jtrauktos j socialiniy jmoniy neremtiny
veiklos rusiy sarasa arba i$ tokiy veikly gautos pajamos turi sudaryti ne daugiau kaip
20 proc. visy socialinio verslo pajamy.

Socialinio verslo socialiné misija / tikslas turi atitikti bent vieng is Siy bruozy:

1.5.1. Yra orientuotas | asmenis, kurie yra atskirti nuo jvairiy visuomenés
gyvenimo sri¢iy, yra jautresni socialiniams ir ekonominiams issukiams ir
rizikoms bei turi maziau iStekliy su jais sékmingai susidoroti (pavyzdziui,
nejgalieji, vieniSos motinos ar tévai, prieSpensinio amzZiaus Zmonés,
pensininkai,  kvalifikacijos  neturintys jauni asmenys, nedirbantys,
nesimokantys, ir mokymuose nedalyvaujantys jauni asmenys, tautiniy
mazumy atstovai, pabégéliai, prievarta patyre asmenys ir kt.).

1.5.2. Yra orientuotas j visuomenés socialiniy, aplinkosauginiy ar kultdros
problemy sprendima, pavyzdZiui:

- socialinés atskirties mazinimas ir integracijos j darbo rinka
skatinimas;

- pagrindiniy Okio Saky (pavyzdziui, transporto, pramonés,
energetikos, Zemés tkio, busto, turizmo ir kt.) neigiamo poveikio
aplinkai mazinimas;

- efektyvesnis gamtos istekliy naudojimas ir atlieky tvarkymas;

- pasaulio klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimas;

- biologinés jvairovés apsauga, gyviny globa;

- krastovaizdzio (vieSyjy erdviy) apsauga ir tvarkymas;

- Lietuvos kultdrinio savitumo saugojimas;

- kultGrinio  paveldo  populiarinimas,  kultdros  paslaugy
prieinamumo plétojimas;

- ligy ir priklausomybiy prevencija, sveikos gyvensenos skatinimas,
pacienty telkimas ir jy teisiy gynimas bei tarpusavio pagalbos

stiprinimas;
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- socialinis turizmas;
- Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy gynimas ir uztikrinimas;
- bendruomeniniy organizacijy veikla, tenkinanti gyvenamosios
vietovés bendruomenés vieSuosius poreikius;
- pilietiskumo, patriotiskumo ugdymas, visuomenés Svietimas ir
informavimas valstybés gynybos klausimais;
- parama socialiniam verslui ir nevyriausybinéms organizacijoms.
2. Gautas pelnas reinvestuojamas pagal iS anksto apibréztas pelno paskirstymo proceddras
ir taisykles, kad bty pasiekti pagrindiniai tikslai, sietini su socialinés misijos
jgyvendinimu. Detalizuojant, kad socialinio verslo subjekty steigimo ir / arba veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose (jstatuose, nuostatose) turi bati jvardinta:
- kad, didzioji dalis pelno — daugiau nei 50 proc. — turi bati reinvestuojama
socialiniams tikslams jgyvendinti;
- pelno paskirstymo procediros ir taisyklés;
- mechanizmas, uztikrinantis suinteresuoty Saliy atstovy dalyvavima ir / arba
demokratiniy sprendimy priémimo procesa, dél sprendimy, susijusiy su
pagrindiniy tiksly, sietiny su socialinés misijos jgyvendinimu.
3. Socialinis verslas yra valdomas atskaitingai ir skaidriai, uztikrinant suinteresuoty saliy
atstovy dalyvavima ir / arba demokratiniy sprendimy priémimo procesa. Detalizuojant:
3.1. Funkcionuoja kolegialus valdymo organas (pvz. valdyba, taryba), kuriame priimant
sprendimus su ne mazesne nei 50 proc. balsy teise dalyvauja suinteresuoty Saliy
atstovai, kuriems daro poveikj vykdoma socialinio pobudZio veikla jgyvendinant
socialine misija
ir/arba

3.2. Viesai skelbiama (pvz. subjekto internetinéje svetainéje) informacija, pristatanti
sprendimus, susijusius su socialinés misijos jgyvendinimu: (i) metinés pelno-
nuostoliy  ataskaitos; (i) valdymo organy sprendimai dél  pelno
paskirstymo/panaudojimo; (iii) dalykinés ir finansinés veikly, tiesiogiai sietiny su
socialinés misijos jgyvendinimu, metinés ataskaitos; (iv) jgyvendinama socialiai
atsakingo verslo politika.

4. Socialinis verslas negali bati kontroliuojamas valstybés ir savivaldybiy institucijy bei
jstaigy, tradiciniy pelno siekianciy subjekty, ir kity organizacijy, kuriy pagrindiné veikla
néra orientuota j socialiniy tiksly jgyvendinima.

4.1. Sagvoka ,kontroliuojamas” reikSmeé atitinka LR Pelno mokescio jstatyme jtvirtintg

sgvokos ,kontroliuojamas vienetas” reikSme;
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4.2. Prie biudzetiniy institucijy ir jstaigy priskiriamos biudzetinés jstaigos, kaip jos
apibréziamos LR Biudzetiniy jstaigy jstatyme;
4.3. Prie tradiciniy pelno siekianciy subjekty priskiriamos jmonés, taip kaip jos yra
jvardintos LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatyme;
4.4. Prie kity organizacijy, kuriy pagrindiné veikla néra orientuota j socialiniy tiksly
jgyvendinima, priskiriamos pvz., politinés partijos, religinés bendruomenés ir pan.
- Socialiniy jmoniy jstatyme nurodyti, jog socialiniy jmoniy statusa atitinkancios organizacijos turi

atitikti socialinio verslo subjektams taikomus socialinio verslo kriterijus.

2. Dél socialinio verslo teisinés aplinkos tobulinimo rekomenduojama:

- parengti ir priimti Socialinio verslo plétros jstatyma, kuriame bty nustatyta (i) socialinio verslo
samprata, (ii), socialinio verslo subjektams taikomi kriterijai, (iii) socialinio verslo subjekty aibés
jvairové pagal forma, veiklos tipa ir plétojamus verslo modelius, (iv) socialinio jmoniy statuso
igijimo mechanizmas, (v) taikytina valstybés parama ir paramos formas, (vi) valstybés paramos
socialinio verslo subjektams apribojimai ir t. t. Siame jstatyme taip pat turéty baty aidkiai
numatytos susijusiy institucijy (LR Ukio ministerija; LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija; LR
Zemés akio ministerija, savivaldos organizacijos) atsakomybeés ir funkcijos skatinant socialinio
verslo plétra, jgyvendinimo priemoneés;

- LR Socialiniy jmoniy jstatymo nuostatas, susijusias su uzZimtumo rémimo socialiniy jmoniy
apibrézimu, kriterijais, nuostatomis bei esminémis salygomis perkelti j Socialinio verslo plétros
jstatyma, kaip atskira socialinio verslo jmoniy tipg apibtdinandcia ir reglamentuojancia dalj, o
nuostatas, susijusias su valstybés pagalba tikslinés grupés asmeny jdarbinimu perkelti j kitus
susijusius teisés aktus (pvz. Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatyma).

- padaryti pakeitimus atitinkamuose teisés aktuose (LR VieSyjy pirkimy jstatymas; LR Pelno
mokescio jstatymas; LR Nekilnojamojo turto mokescio jstatymas), numatant greta ir arba vietoj
subjekty apibadinamy ,nejgaliyjy jmoné”, ,socialiné jmone”, ,socialiniy paslaugy jstaiga”
jvardinti subjektg ,socialinio verslo subjektas” arba visur jvardinti ,socialiné jmone”, jei bus
panaikintas LR Socialiniy jmoniy jstatymas, o LR Socialinio verslo plétros jstatyme ,socialinio
verslo subjektai” bus jvardijami kaip ,socialiné jmoné”.

3. Dél socialinio verslo statuso ir registravimo rekomenduojama:

- nustatyti, kad socialinio verslo subjekto statusa turi galimybe jgyti visi Okio subjektai, kurie
atitinka socialinio verslo subjektams keliamus kriterijus numatytus Socialinio verslo plétros
jstatyme, vadovaujantis paskutiniy finansiniy mety duomenimis (analogiskai kaip yras smulkaus ir
vidutinio verslo subjekty atveju);

- nekurti ir netaikyti socialinio verslo subjekty statuso registravimo mechanizmo;
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- sukurti socialinio verslo subjekty statuso deklaravimo forma arba papildyti esamas formas (pvz.
Jmoniy jstaigy ir organizacijy anketa” arba ,Vietiniy vienety duomeny atnaujinimo statistiné
anketa”) papildomais informaciniais laukais apie subjekto atitikima socialinio verslo kriterijams
statistikos rinkimo tikslais.

Dél socialinio verslo veiklos sri¢iy plétojimo rekomenduojama:

- kurti misrig vieSyjy paslaugy ekonomika, kuriant konkurencine rinka, kai valstybés, savivaldybés
jstaigos, privatus verslas ir nevyriausybinés organizacijos, teikia paslaugas, konkuruodamos
tarpusavyje;

- neprioretizuoti socialinio verslo veiklos sriciy, o tik Socialinio verslo plétros jstatyme pateikti jy
sgrasg vadovaujantis EK rekomendacijomis bei LR Socialiniy paslaugy jstatymo nuostatomis.

- ISskirtinj démesj skirti bendro suvokimo apie socialinj versla formavimui tarp skirtingy interesy
grupiy (NVO, tradicinio verslo, savivaldybiy, valstybés institucijy) ir kiekvienos i$ Siy grupiy
gebéjimy stiprinimui jsitraukti j socialinj versla

Dél socialinio verslo modeliy jvairovés taikymo rekomenduoija:

- neprioretizuoti socialinio verslo modeliy taikymo praktikoje, paliekant tai savireguliacijai.
- skleisti informacija apie galimus socialinio verslo modelius ir skatinti netradiciniy verslo modeliy
ir inovatyviy veiklos budy paieskas.

Dél socialinio poveikio (naudos) vertinimo metodiky taikymo rekomenduojama:

- kol néra susiformavusios pakankamai gausios socialinio verslo subjekty aibés, Lietuvoje socialiniy
jmoniy, taip kaip jos yra apibréziamos LR socialiniy jmoniy jstatymo, atzvilgiu vertinant socialinj
poveikj, rekomenduoja taikyti kasty — naudos analizés metoda;

- atlikti pilotinj vienos ar kitos socialinés paslaugos (pvz. nejgaliyjy jdarbinimas) poveikio vertinima,
remiantis pripazintomis socialinio poveikio matavimo metodikomis;

- socialinio verslo aibés besiformavimo laikotarpiu, jo poveikio vertinimui rekomenduojama taikyti
du indikatorius: (i) socialinio verslo subjekty sukurty/isSsaugoty darbo viety skaicius; (ii) socialiniy
paslaugy teikimui ir/ar socialiniy paslaugy jgyvendinimui skiriama suma i$ pelno;

- perspektyvoje (po 2-3 mety) jvertinti pasaulingje praktikoje taikomus ir pasiteisinusius socialinio
verslo vertinimo metodikas bei pasirinkti Lietuvos sglygoms adekvacia vieng arba keliy metodiky
kompleksa.

Dél socialinio verslo mokestinés, finansinés aplinkos tobulinimo rekomenduojama:

- LR pelno mokescCio jstatyme (i) padidinti maksimalius galimus atskaitymus paramai iki 50
procenty mokescio mokétojo pajamy bei (i) numatyti, kad labdaros teikéjais gali bati ir socialinio
verslo subjektai.

Dél socialinio verslo rémimo priemoniy rekomenduojama:
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SF 2014-2020 subsidijas verslui numatanciy konkursiniy priemoniy (pagrindinai LR Ukio ir LR
Zemes Gkio ministerijos) naudos ir kokybes vertinimo kriterijus papildyti kriterijumi, suteikianciu
pvz. 5 ar 10 baly socialinio verslo subjektams;
SF 2014-2020 atitinkamy priemoniy (pagrindinai LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos)
projekty finansavimo salygy apraSus papildyti nuostata, numatant, kad socialiniams verslui
priskiriamos ne tik, pvz. vieSosios jstaigos ar nevyriausybinés organizacijos, bet visi juridiniai
asmenys, kurie atitinka socialinio verslo kriterijus, nustatytus Socialinio verslo koncepcijoje;
SF 2014-2020 atitinkamy (ypa¢ kuruojamose LR Ukio ministerijos ir LR Zemés akio ministerijos)
priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus papildyti nuostata, numatant, kad verslo
subjektui priskiriami ne tik privatas juridiniai asmenys, bet ir vieSieji juridiniai asmenys, jei jy
pajamos i$ Gkinés komercinés veiklos sudaro daugiau nei 50 proc. jplauky;
SF 2014-2020 priemonéje ,Verslo konsultantas LT" numatyti gauti konsultacijas tema ,Socialinio
verslo plétros modeliai”, atitinkamai papildant Verslo konsultanty tinklo veiklos organizavimo ir
administravimo tvarkos apraso 1 prieda ,Verslo pradzios ir verslo plétros konsultacijy temy
(potemiy) sarasas;
LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme numatyti, kad
valstybés turtas panaudos pagrindais gali bati perduodamas socialinio verslo subjektams, kurie
atitinka socialinio verslo kriterijus, nustatytus Socialinio verslo koncepcijoje;
sukurti socialinio verslo pradziai skirtg priemone (pvz. ,socialinio verslo pradzios krepselis”), kuri
leisty pradedanciam socialinio verslo subjektui gauti konsultavimo paslaugas ir €3y pradinéms
investicijoms;
apsvarstyti galimybe sukurti atskirg priemone, nukreipta | Lietuvos NVO sektoriaus potencialo
tapti socialinio verslo subjektais stiprinima, jgyvendinant tokias veiklas kaip NVO verslumo
kompetencijy sustiprinimas, pagalba suformuojant pradinj veiklos kapitala, partnerystés projektai
su patyrusiu verslu bei valstybés parama socialinio verslumo “startui”;
revizuoti paramos priemones, skirtas socialinés atskirties grupiy asmeny jdarbinimui ir taikytinas
,socialinéms jmonéms” pagal Siuo metu galiojantj LR Socialiniy jmoniy jstatyma:
o jvardijant, kad ,socialinés jmonés” norédamos gauti parama turi atitikti visus privalomus
kriterijus taikytinus socialinio verslo subjektams;
o susieti paramos intensyvuma su ,socialinés jmonés” jsipareigojamomis investicijoms,
skirtomis socialinés atskirties grupiy asmeny jdarbinimui;
o numatyti ribotg paramos laikotarpj (pvz. 24 mén.) su privalomu stebésenos laikotarpiu
(pvz. 36 mén.) ir jsipareigojima visa stebésenos laikotarpj islaikyti atitinkama darbo viety
kiekj, skirta socialinés atskirties grupiy asmenims;

o atlikti socialiniy jmoniy paramos priemoniy kasty — naudos analize.
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9. Dél socialinio verslo ir savivaldybiy bendradarbiavimo rekomenduojama:

- socialinio verslo subjekty ir savivaldybiy bendradarbiavima plétoti steigiant ir plétojant klasterius,
kaip tai apibrézta Lietuvos klasteriy plétros koncepcijoje;

- savivaldybéms, naudojantis esamos vieSuosius pirkimus reglamentuojancios teisinés bazés
galimybémis, jsigyti geresnés kokybés, perkanciyjy organizacijy specifinius poreikius labiau
atitinkanciy socialinio pobudzio prekiy, paslaugy ar darby, kurie pagerinty viesyjy socialiniy
paslaugy kokybe, dazniau taikant Inovatyviyjy viesyjy pirkimy gairése pateiktas rekomendacijas;

- kiekvienoje savivaldybéje parengti laipsniska viesyjy socialiniy paslaugy perdavimo socialinio
verslo subjektams plang ir jo jgyvendinimui, priklausomai nuo realios situacijos konkrecioje
savivaldybéje, taikyti individualius (pritaikytus konkreciai situacijai) partnerystés instrumentus: (i)
vieSuosius pirkimus; (i) koncesijg; (iii) valdzZios ir privataus subjekty partneryste; (iv) misraus

kapitalo jmoniy steigima.
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