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Vadovas, kaip tapti sumaniu kaimu
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veiksmai dél sumaniy kaimo vietoviy XXI amziuje

TURINYS
PRATARME .....cooveeeeeeeeeeeeeee et se e ss e se s se st e s e s s e s e e et s e s s et s e ssane et s seessssene st st e s s seesessenens s e et sesssssesnensnenssnsssensssenssnaes 1
1. KAS YRA SUMANUS KAIMAS?.......ooooeuveeeeseceeeeeissessesesssessasessessesassssssssssasssssssssassssassassssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnes 2
1.1 KAS YRA KAIMAS?......oevoeeeveeevsee e eesessesae s e s s asssssesaesessssassesss s sassasssssssesss s ssesassessnsassssensssssassansesanssnsesnsssansnnanes 3
1.2 KAS YRA SUMANUS? ..ottt et ae st ae s ettt st s s e ss s s s s s et s se s s s es s sas s s as s s sessssenassaneesares 4
1.3 KUO SUMANIY KAIMY IDEJA SKIRIASI NUO '
,LEADER” / BENDRUOMENES INICIJUOTOS VIETOS PLETROS (BIVP)? w..oceoveeeeeceeeceeeeeeieeeeesiesesessessenessessssssssessssassnans 6
2. KAIP KURTI SUMANAUS KAIMO STRATEGUA? ......ovveevveeeeeeieeeeseeiesesiess s sesaessssss s sassssesssssasssssssasassssssesssans 7
2.1 KAM 13 VISO REIKIA SUMANAUS KAIMO STRATEGHOS? ......ovverveeeerieescsesssesesesee s sssesas s sesae s s s e s 7
2.2 KOKIOS TURETY BUTI PAGRINDINES SUMANAUS
KAIMO STRATEGIJOS SUDEDAMOSIOS DALYS? ......ovieeviieiceseceeeeieseesesessessessassae s sessesessssassssessessssssssassssessssssassenes 9
2.3 KAIP GALIMA FINANSUOTI SUMANAUS KAIMO STRATEGIA?.......vuevveeveeeereeaeeeiesesiesessesee s sesseses s sesaesesseserans 11
3. KAIP JGYVENDINTI STRATEGIJA
IR KURTI SUMANIUS SPRENDIMUS?......ooovviieiecteeeeeeeeseseesesaessessessesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssessssnsssssssssssassssanens 12
3.1 KAS YRA SUMANUS SPRENDIMAS? .......ovvuirieeeeeeieaetessesssesessessesessesssesassesassssesassesessssassassssessessssssassesassssesensns 12
3.2 KAIP RASTI GERUS SUMANIUS SPRENDIMUS? .......ovureieieirierieeeesseesesse st ssse st sesae st sae s sssesessesassssassnans 13
3.3 KAIP JTRAUKTI VIETINIUS GYVENTOIJUS |
SPRENDIMU PLANAVIMA IR JGYVENDINIMA? .......ovveereeereeevseeseseesesseseesessesssess s sessesessssesssssssessssssssssssssassessssnans 17
A, BAIGIAMIEII ZODZIAL ...vvviieieieeicietete ettt st a s s bbbt et b bbb s s s s s st et e s bbb s s s et et e b s s s s s snaees 20

Autorius: Edina Ocsko (E40 Group)
Grafinis dizainas: Veneta Paneva (E40 Communications)

Priekinio virselio nuotrauka: Windmills, Stanz, Austrija, ©Karoline Karner
Galinio virselio nuotrauka: Ost-Oya, Tomaszyn, Lenkija ©Jakub Mikotajuk, Ostoja Natury

Sis leidinys buvo iSleistas pagal sutartj su Europos Komisija. Jame i$sakytos nuomonés yra tik rangovo ir neatspindi perkanciosios organizacijos
oficialios pozicijos.

Projekto konsorciumas (ir partneriai): E40 Group, IfLS, empirica, Sutarties nuorodos numeris: AGRI-2019-409
Innovatiesteunpunt, Ateny zemes ukio universitetas eConcepts Ussakovas: DG AGRI

m ol Europos
Projektui vadovauja: Projekta finansuoja: *an Komisija

* %



PRATARME

Jei esate kaimo bendruomeneé, siekianti tapti sumanesne, arba palaikote kaimo bendruomenes, kad jos
tapty sumanesnémis, Sis vadovas skirtas jums. Sis vadovas taip pat skirtas jums, jei tiesiog norite geriau
suprasti, kas yra ,Sumaniy kaimy“ savoka: kg reiskia ,sumanus” ir kg reiskia ,kaimas"“. Sis vadovas yra
dvejus metus trukusio intensyvaus darbo su kaimo bendruomenemis visoje Europoje, jgyvendinant projektg
,Pirmieji parengiamieji veiksmai dél sumaniy kaimo vietoviy XXI amziuje” (,Smart Rural 21%), rezultatas.
Projektu siekiama padéti kaimo bendruomenémes visoje Europoje eksperimentiniu budu kurti ir jgyvendinti
sumaniy kaimy strategijas, daryti iSvadas bei rekomendacijas. Visoje Europoje dvidesimt viena kaimo
bendruomene, pasizyminti jvairiomis savybémis, buvo atrinkta gauti paramai savo strategijai kurti ir
jgyvendinti pagal projekta ,Smart Rural 21“ Dél didelio kaimo bendruomeniy susidoméjimo dalyvauti
projekte taip pat buvo jtraukta daugiau nei 100 kity kaimo bendruomeniy (vadinamy ,,Come Along!“ kaimais)
vykdant jvairius mainus tarp kaimy ir gebéjimy stiprinimo veiksmus.

Projektas ir vadovas paremti tuo paciu principu: jie skirti kaimo bendruomenems. ,Smart Rural 21“ nuo
pat pradziy dirbo su bendruomenémis ir telké démesj j bendruomeniy poreikius nuo strategijos karimo iki
sumaniy sprendimy jgyvendinimo. Sis vadovas paremtas darbo su bendruomenémis patirtimi, jy atsiliepimais,
iSSukiais ir pasiekimais. Vadove dalijameés projekto metu sukaupta patirtimi ir darome jg prieinama placiajai
suinteresuotai auditorijai, kad ji taip pat galéty gauti kuo daugiau naudos is Sio proceso.

Siuo vadovu nesiekiame pateikti visidkai iSsamaus priemoniy rinkinio, kuris leisty tapti sumaniu kaimu.
IS tiesy musy tikslas - sukurti pagrinda, isryskinti pagrindines pamokas ir tiksliai nustatyti suinteresuotoms
bendruomenéms tinkamus Saltinius ir iSteklius. Jei norite pradéti savo sumanaus kaimo kelione, turésite
labiau jsigilinti | prieinamus isteklius ir pritaikyti priemones savo poreikiams. Tikimeés, kad vadovas padés
Zengti pirmuosius zingsnius Sio tikslo link!

Edina Ocsko (projekto koordinatore) ,,Smart Rural 21“ komandos vardu

1 2,5 mety trukmes projektas, finansuojamas Europos Komisijos (DG AGRI), kuriam vadovauja E40 grupé
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Vadovas, kaip tapti sumaniu kaimu

1. KAS YRA SUMANUS KAIMAS?

Nors per pastaruosius deSimtmecius atsirado daug
sumaniy kaimy, pati sumanaus kaimo koncepcija yra
palyginti nauja. Ji pirma karta Europos Parlamento
iniciatyva buvo oficialiai suformuluota per ES veiksmus
parengtus Europos Komisijos, skirtus sumaniems
kaimams 2017-aisiais. Tais paciais metais Europos
kaimo pletros tinklo (ENRD) kontaktinis centras,
siekdamas palengvinti keitimasi naujgja koncepcija

. AR

e | Sumaniy - kaimy  apibréztyje  (pateiktoje

bandomajame Sumaniy eko-socialiniy kaimy
projekte) teigiama, kad: Sumanus kaimai - tai kaimo
vietoviy bendruomenes, kurios kuria sumanius
sprendimus, padedancius jveikti vietos isSukius. Jie
remiasi esamomis vietos stiprybemis ir galimybémis
jsitraukti | savo teritorijy tvaraus vystymosi procesa.
Taikomas dalyvaujamasis poziuris, skirtas pletoti ir
jgyvendinti strategijoms, gerinancioms ekonomines,

Pirmasis parengiamasis veiksmas del sumaniy kaimo
vietoviy XXI amziuje - Projektas ,Smart Rural 21 (2019
m. gruodzio mén. - 2022 m. lapkricio mén.) buvo skirtas
perkelti apibrézCiai j realaus gyvenimo konteksta,
padedant kaimams visoje Europoje kurti ir jgyvendinti
sumaniy kaimy strategijas. Antrasis parengiamasis
veiksmas dél sumaniy kaimo vietoviy XX|I amziuje
- Projektas ,Smart Rural 27“ buvo pradétas vykdyti

tarp suinteresuotyjy Saliy, jkuré Temine sumaniy
kaimy darbo grupe. 2018-2019 m. Europos Komisija
pradéjo bandomajj Sumaniy eko-socialiniy kaimy
projekta, siekdama pateikti iSsamig sumaniy kaimy
apibréztj, taip pat atlikti atvejy tyrimus ir nustatyti
geraja patirtj. Svarbu pazymeéti, kad kiekviena valstybe
naré gali turéti savo sumaniy kaimy apibreztj, pritaikytg
Salies kontekstui.?

socialines ir aplinkos salygas, ypac skatinancioms
naujoves ir sutelkian¢ioms sprendimus, kuriuos
siulo skaitmeninés technologijos. Sumanus kaimai
gauna naudos iS bendradarbiavimo ir sajungy su
kitomis bendruomenéemis ir veikejais kaimo ir miesto
vietovése. Sumanaus kaimo strategijos inicijavimas
ir jgyvendinimas gali bati grindziamas esamomis
iniciatyvomis ir finansuojamas is jvairiy viesuyjy ir
privaciy saltiniy.

2020 m. (ir bus vykdomas iki 2023 m. pabaigos),
siekiant padeti efektyvioms sumaniy kaimy palaikymo
sistemoms visoje Europoje, atliekant analitinj darba,
dalijantis informacija (tiek apie sumanias kaimo
bendruomenes, tiek apie sumaniy kaimy palaikyma),
taip pat |steigiant Bandomaja sumaniy kaimy
observatorija.

ES SUMANIY KAIMY KONCEPCIJOS RAIDA

2019-2022 2020-2023

2017 2017 2017-2019
& ¢
ES veiksmai ENRD teminis Bandomasis Su-
del Sumaniy darbas dél maniy eko- social-
kaimy Sumaniy kaimy iniy kaimy tyrimas

Sumaniy kaimy koncepcija yra patraukli, taciau jg
sunku tiksliai suprasti ir jgyvendinti praktiskai. Du
pagrindiniai klausimai, kurie daznai iSkyla kalbant apie

TN
(g (st
Pirmasis parengiama-
sis veiksmas dél su-
maniy kaimo vietoviy
XX amZiuje

Antrasis parengiamasis
veiksmas dél sumaniy
kaimo vietoviy
XXI amziuje

sumanius kaimus, yra ,kas yra sumanumas”ir ,kas yra
kaimas“. Pradekime nuo pastarojo.

2 Taip pat zr. valstybiy nariy informacijos suvestines, kuriose pateikiamos kiekvienos 3alies apibréztys.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural27.eu/policies/

Pirmieji parengiamieji veiksmai del
sumaniy kaimo vietoviy XXI amziuje
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1.1 KAS YRA KAIMAS?

Apibréztis apima kaimo vietoviy bendruomenes,
nes tai neutralesnis terminas nei ,kaimas®, kadangi
skaimas® kai kuriais atvejais gali buti ribojantis
ir (arba) netinkamas kaimo bendruomenéms
tam tikrame Salies kontekste apibudinti. Siose
rekomendacijose daZniausiai vartojame terming
»kaimo bendruomenés®, o ne ,kaimai“. Taciau sgvoka
,Sumanus kaimas“ (iS didZiosios raidés) vartojama
kalbant apie pacig koncepcija.

Daznai uzduodamas klausimas, kokio dydzio turi buti
bendruomené pagal Sumaniy kaimy koncepcijg ir ar

turi reikSmes vietoves, kurioje ji jsikurusi (pvz, toliau
ar arciau miesto), tipas. Paprastai néra jokiy konkreciy
apribojimy, o pasirinkti ,Smart Rural 21 kaimai?
Siuo atzvilgiu, yra labai jvairus (Zr. toliau pateiktas
diagramas). DidZiausia kaimo bendruomeneé tarp
atrinkty ,Smart Rural 21“ kaimy yra Mouans-Sartoux
(FR) su mazdaug 10 00O gyventojy; maziausia -
Ostana (IT), jsikurusi kalnuotoje Alpiy vietoveje, kurioje
gyvena apie 50 nuolatiniy gyventojy.

Atrinkty "Smart Rural 21" kaimy pasiskirstymas pagal
gyventojy skaiciy

o N B O

<500

500-1000 1000-1500 1500-3000 3000-5000 5000-10000

>10000

Atrinkty "Smart Rural 21" kaimy pasiskirstymas pagal
vietoviy tipus

10
5 l .

0
Kalnai Krasto gilumoje

Sumaniy eko- socialiniy kaimy bandomojoje
ataskaitoje pateikiamoje Sumaniy kaimy apibréztyje
siulloma atsizvelgti | EBPO arba EUROSTAT
kaimo vietoviy tipologija nustatant, kas yra kaimo
bendruomenes.  Pagal tipologija  savivaldybés
skirstomos | ,kaimo*, ,miestelio / priemiesc¢io” arba
,miesto”. Sumaniy kaimy kontekste prasminga

Salos arba pakrantés

Nutolusios arba
pasieniai

atsizvelgti j savivaldybes (arba savivaldybés teritorijoje
esancias kaimo bendruomenes), kurios priskiriamos
kaimo vietovems ir kai kuriais atvejais - miesteliams ir
priemiesciams.

3 Vykdant projekta ,Smart Rural 21 paramai gauti per projekta ,Sumanaus kaimo strategijos kurimas ir sumaniy sprendimy diegimas*

atrinktas 21 kaimas.


https://www.smartrural21.eu/villages/mouans-sartoux_fr/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
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INOKTE ES  teritorijai  padalyti  naudojami

vietiniai administraciniai vienetai (LAU) , «

palengvinantys statistikos teikimg vietos lygmeniu.
Ne visos Salys vietos lygmeniu valdomas vietoves
klasifikuoja vienodai, o LAU gali apimti jvairius
administracinius vienetus, jskaitant savivaldybes,
komunas, parapijas ar seniunijas.

Pazangieji kaimai veikia skirtingais administraciniais
lygmenimis, pavyzdziui, dauguma ,Smart Rural 21
kaimy yra LAU2 arba Zzemesnio administracinio lygio,
o kai kurie LAU2 turi kelias mazesnes gyvenvietes
arbakelis tarpusavyje sujungtus LAU2. LAU2 vietoves
pagal jy urbanizacijos lygj (DEBURGA) skirstomos |
miestus, miestelius ar priemiescius ir kaimo vietoves
- dauguma bendruomeniy priskiriamos ,kaimo“
kategorijai (zr. deSinéje).

Galite perziuréti tipologija ir statistika apie savo
LAU2 vietove

Administracinés ribos: © ,EuroGeographics” © UN-FAO © , Turks*
Kartografija: Eurostatas - GISCO, 2018-05

Miestai (tankiai apgyvendintos vietovés: ne maziau kaip 50 proc. gyventojy gyvena miesto centre)

(vidutinio tankumo vietovés: maziau nei 50 proc. gyventojy gyvena kaimo vietovése

ir maziau nei 50 proc. gyventojy gyvena miesto centre)

Kaimo vietovés (retai apgyvendintos vietovés: daugiau nei 50 proc. gyventojy gyvena kaimo vietovése)

1.2 KAS YRA SUMANUS?

Naujoveés yra viena iS svarbiausiy Sumaniy kaimy
savybiy. Paprastai inovacijas skatina poreikis ir siekis
ka nors pakeisti, pradedant potraukiu spresti konkrety
iSSukj.

Nors kaimo plétros kontekste yra jvairiy savokos
Jinovacija“ apibrézCiy,* Sumaniy kaimy kontekste
inovacijos neturi aiskaus apibrézimo. Tai nenuostabu,
nes inovacijas labai sunku apibrézti teritoriniame
kontekste.|SSukis atsirandadélto, kadtai,arsprendimas
yra inovatyvus, labai priklauso nuo konkretaus
konteksto, kuriame jis jgyvendinamas. Kitaip tariant,
tai, kas buvo jprasta vienoje bendruomeneéje, gali buti
visiSkai nauja kitoje. Todél inovacijas visada reikia
vertinti atsizvelgiant | vietos konteksta. Kaip kaimai
gali nustatyti tinkamas inovacijas, toliau aptariama 3.2
skyriuje.

Atleiskite, kad taip sakau, Pasakymas, kad
taciau jei nejauciate issikio, »SUManus - =
nieko naujo nekursite. Ska't.”?e”'”'s.v turetl,!

padéti iSspresti
Profesorius Henrique Leitao,  problema, nes

buty lengvas

»Agri Innovation Summit® tai
atskaitos taskas
(kriterijus), nesvarbu,

(Lisabona), 2017 m.
arvykdomaveiklayra

sumani, ar ne. Visi sutinka, kad skaitmenizacija yra tai,
ko nebejmanoma ignoruoti, ir jei norime iSgyventi XXI

Néra duomeny

@

»Smart Rural® =
logotipas ,puse

amzZiuje, turime bent
jau pabandyti neatsilikti

nuo - skaltmemm!.[ lemputés - puse vietos
Inovacijy - tempo  Ir 5.4 iuko* simbolizuoja,
iSnaudoti jos teikiamas kad sumaniy kaimy
galimybes. naujoveés visada turi
Taciau tai néra taip bati vertinamos vietos
paprasta. kontekste.

Kodel? Jei paprastai

del to, kad pradéti naudoti tam tikras skaitmenines
technologijas galima nedarant jokio realaus poveikio
vietos bendruomenei, o Sumaniy kaimy esme vis
délto yra vietos zmonés. Sumanus Siuo pozilriu
reiSkia novatorisky sprendimy (jskaitant skaitmenines
technologijas) naudojima jtraukiant vietos gyventojus
ir (arba) darant apciuopiama poveiki.

llgai diskutuojama, ar Sumaniy kaimy kontekste
reikety prilyginti  sgvoka ,sumanus® savokai
,skaitmeninis® - panaSiai kaip Sumaniy miesty
atveju. Sutariama, kad inovacijos neturety buti vien
skaitmeninés. Visy pirma, daugelis kaimo vietoviy
kencia nuo skaitmeninés atskirties (nepakankamos
prieigos prie spartaus placiajuoscio rysio), o sutelkus
démesj | skaitmeninj rysj, atotrukis tarp labiau
pazengusiy ir atsiliekanciy vietoviy gali dar labiau
padidéti. Antra, pabrézta, kad, remiantis ankstesne
patirtimi, skaitmeninés technologijos yra pagrindinis,

4 Pavyzdziui, remiantis EIP-AGRI apibréztimi, inovacija, trumpai tariant, yra: idéja, sekmingai jgyvendinta praktikoje.
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/eip-agri-part-eu

bet nebutinai vienintelis budas tapti Sumaniu kaimu.
Sumaniy eko-socialiniy kaimy bandomajame projekte
buvo teigiama, kad ,Skaitmeninimas yra priemone,
bet ne tikslas. Skaitmeniniy technologijy naudojimas
néra tai, kas apibudina sumany kaima, o skaitmeninés
technologijos néra vienintelis budas pasiekti plétros
tikslus. Sprendimuose akivaizdziai naudojamas ir
platus neskaitmeniniy priemoniy asortimentas®.
ENRD sumaniy kaimy teminé grupé padaré panasias
iSvadas.

ES sumaniy kaimy apibréztyje teigiama, kad Pazangieji
kaimai ,naudoja novatoriskus sprendimus [.], ypac
sutelkdami skaitmeniniy technologijy siulomus
sprendimus”. ,Ypac“ reiSkia, kad skaitmeninés
technologijos yra svarbus, bet ne vienintelis budas
tapti Sumaniu kaimu. Reikia pazymeti, kad kai kurios
valstybés narés gali pateikti skirtingas Sumaniy
kaimy apibréztis (pvz, daugiau démesio skirdamos

skaitmeniniam aspektui).

@ pagalvoti kodeél ir kam tai daroma ir
kokie yra tikétini (visuomenés) pokyciai,

kuriuos Si inovacija atnes vietos bendruomenei.

Taigi, pries pradedant kurti ka nors
skaitmeninio ir madingo, visada reikia

Socialinés inovacijos buvo ne maziau svarbus
Sumaniy kaimy bruozas nei skaitmeninés /
technologinés inovacijos. Dalyvaujamasis pozitris
ir sumaniy sprendimy poveikis kaimo bendruomenei
yra pagrindinis Sumaniy kaimy kurimo reikalavimas.
Kai novatoriski sprendimai daro poveikj vietos
bendruomenei ir (arba) kai joje atsiranda naujy
dalyvavimo procesy (socialinés praktikos), tada
galime kalbéti apie socialines inovacijas.

Pavyzdziui, programa ,Horizontas 2020“ projektas
SIMRA (Socialines inovacijos marginalizuotose
kaimo vietovése) socialines inovacijas apibrézia
kaip ,socialinés praktikos pertvarkymas, reaguojant
] visuomenés issSukius, kuriuo siekiama pagerinti
visuomenés geroves rezultatus, butinai apimant
pilietines visuomenes veikejy jtraukima®“. Programoje
»Europos horizontas® (ES moksliniy tyrimy ir inovacijy
programa) ,socialinés inovacijos rekomenduojamos,
kai sprendimas yra socialiniy ir techniniy sprendimy

Raudanmaa (Suomija) yra vienas i$ geryjy pavyzdziy
novatorisky socialiniy veiksmy. Kaimo kooperatyvo
Jsipareigojimas ir
vietos bendruomenés Norime, kad musy kaimo

rotusé tapty Raudanmaa

nariy jsitraukimas ¥ 3
i tokius  projektus sirdimi, kuria anksciau
kaip Sviesolaidinis buvo mokykla.

Elaeé?ajigs%ig me ':y?ié Heini Niklas-Salminen,
tinklas, daugiafunkcinis Raudanmaa, 2021
kaimo centras

(bendrystes erdve) ir vietines paslaugos (jskaitant
skaitmeniniy technologijy naudojimg) kaime gali
jkvepti kitus. Stanz im Murztal Austrijoje suteikia
naujy galimybiy socialinéms inovacijoms saveikaujant
su energijos Saltiniy pertvarka ir skaitmeninimu
(naudojant bloky grandinés technologija (ang.
blockchain technology) kartu su vietine zetony
sistema).

A

sgsajoje ir reikalauja socialiniy pokyciy, naujy JOTE™
socialiniy praktiky, socialines nuosavybes ar
Jsisavinimo rinkoje®.
Kai kurie ,Smart Rural 21“ kaimai sieke sukurti
sumanius skaitmeninius sprendimus. Taciau kai
kuriose bendruomenése pirmine idéjg teko kruopsciai
apgalvoti iS naujo, ypac kalbant apie e. sveikatos ir e.
prieziuros sprendimus, ypac kalbant apie vyresnio
amziaus zmones. Sumaniy e. sveikatos programy
kurimas nebutinai yra tinkamas ir vienintelis budas
sumaniai spresti pagyvenusiy Zmoniy prieziuros
iSSukiui. Norint jvertinti, ar verta investuoti | e.
sveikatos priemones, reikia kruopstaus iSankstinio
planavimo ir gebéjimy stiprinimo. Projektas ,Smart
Rural 21“ sukuré tokj planavimo procesg trijuose
projekto kaimuose (Dingle, IE; Sollstedt, DE; ir Penela,
PT). Jy rezultatus rasite atitinkamuose kaimo Vadovo
puslapiuose.



https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/social-innovation-marginalised-rural-areas-simra-0
https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/

A
f PATARIMAL KAIP PRADETI KURTI INOVACIJAS?

v~ Inovacijas kurti visada reikia pradéti nuo poreikio spresti konkrety issiikj vietos bendruomenéje arba
kaimo vietovéje. Pagalvokite apie konkrecias problemas ir iSSukius, su kuriais susiduria jusy bendruomené.

v~ Norint rasti tinkama inovacija, reikia daug tyrinéti, kalbétis su specialistais, mokslininkais ir kitomis

kaimo bendruomenéemis.

v' Inovacijos dazniausiai atsiranda bendraujant (vietiniams) Zmonéms, t. y. ne visada galima rasti

sprendimus iSoréje.

v Inovacijoms atrasti reikia daug eksperimentuoti, o kartais jas neiSvengiamai lydi nesékme.

1.3 KUO SUMANIY KAIMY IDEJA SKIRIASI NUO
,LEADER“ / BENDRUOMENES INICIJUOTOS VIETOS PLETROS (BIVP)?

Sumanus kaimai dazniausiai lyginami su LEADER
/ bendruomenes inicijuota vietos pletra (BIVP). Be
jokios abejonés, LEADER turi daug panasumy su
Sumaniais kaimais, ypac kalbant apie pagrindinius
abiejy priemoniy principus. LEADER / BIVP taip pat
bus pagrindine busimy sumaniy kaimy strategijy ir
sprendimy priemoné ir finansavimo Saltinis (taip pat
Zr. 2.4 skirsnj, kaip finansuoti sumanius sprendimus),
o LEADER vietos veiklos grupés (VVG) daznai gali
atlikti “inovacijy brokeriy”, tarpininky inovacijy srityje
ir kaimy réméjy vaidmenj. Pavyzdziui, Dingle (IE)
sumaniy kaimy strategijos procesui vadovavo vietos
VVG (NEWKD), o Raudanmaa (Fl), Torup (DK), Kythera
(EL) ir kitiems atrinktiems ,,Smart Rural 21“ kaimams i$
ju VVG buvo skirta tiek finansing, tiek techniné parama
Sumaniy kaimy procesams jgyvendinti.

Taciau yra ir keletas esminiy skirtumy, iSskirianciy
Sumaniy kaimy koncepcija:

e Sumanus kaimai yra susije su vietos
bendruomeniy jtraukimu, t. y. nedideliais vietinio
masto veiksmais, ir pagalba joms ieSkant budy spresti
iSSukius ir pasinaudoti galimybémis XXI amziuje.
LEADER / BIVP veikia aukStesniu geografiniu ir
administraciniu lygiu. LEADER VVG teritorijose yra
nemazai kaimy, taciau Vietos plétros strategijos yra
suformuluotos platesniu teritoriniu lygmeniu, todél ne
visada gali atsizvelgtij vietos bendruomeniy ypatumus.

e LEADER / BIVP turi specialig institucine strukturg
ir skirtg finansavima, o Sumanus kaimai dar neturi
institucinés ar specialios politikos strukturos. Tai
taip pat yra pranasumas ta prasme, kad yra daugiau
galimybiy eksperimentuoti ir bandyti, ypac
naudojant jvairius finansavimo Saltinius. Sumanus
kaimai neturety apsiriboti tik LEADER finansavimu,
bet turéty bati prieinami jvairas finansavimo Saltiniai,
pavyzdziui, sanglaudos politikos fondai, jskaitant
Europos regionines plétros fonda (ERPF) ir Europos
socialin] fondg (ESF); taip pat Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemoné (EGADP) arba Europos
jury reikaly, zvejybos ir akvakulturos fondas (EJRZAF).

e Sumanus kaimai sustiprina vietines inovacijas
ir eksperimentavima, pasitelkiant  sumanius
sprendimus, gaunamus tiesiai is vietos bendruomeniuy,
ypatingg démesj skiriant naujiems XXI amziaus
iSSukiams ir galimybéms, pvz, prisitaikymui prie
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»— Ar buvo kokiy nors naujoviy, kurios
nepasiseke?

- Ne kartg! Pavyzdziui, ieSkant ,,oya“ gamintojo*,
buvo trys nesékmes. ,,Oya“ pasiruosimas truko
metus, bet Zinojome, ko ieSkome, todél pagaliau
radome...

Kanapiy gamyba. Musy nuomone, tai buvo
nesekme. Turéjome didele patirtj, daug
iSmokome, bet ekonominiu pozilriu nesuvokéme
né puseés kainos, kuria jvardijome. Daug karty
teks nusivilti dél nesékmiy! Daug karty iSgirstu
»,ne“ o ,ne“ man neskamba ypatingai. Bet vos tik
esi nuosirdus, sSiek tiek atveri savo Sirdj ir sukuri
pasitikéjima, tada zmones pakeicia savo poziurj.*

Piotr Ostaszewski, Tomaszyn (PL), ,Smart Café”

klimato kaitos ir skaitmeninimui. Siame kontekste
LEADER VVG atlieka arba gali atlikti pagrindinj
inovacijy skatintojy vaidmenj, palaikydamos sumaniy
kaimy atsiradima savo teritorijose.

* Daugiau apie ,,oya“ rasite toliau esanciame
laukelyje.


https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/

<= Tradicinis ir paprastas budas taupyti vandenj ir gerinti augaly

augimga (inovacijos iS Tomaszyn, Lenkijos)

,Ost-Oya“ (,olla“, ,,oya“) - tai neo-antikvarinis indas, pagamintas is poréto,
savaime pralaidaus molio, kuris jkasamas | zeme, kad buty galima
natdraliai laistyti sodg, Zenkliai sumazinant vandens nuostolius ir laistymo
darbus. Tiesiog kas kelias dienas uzpildykite savo ,Ost-Oya*“ (,olla% ,,oya“)

vandeniu, o visa kita jvyks savaime. Kaip?

Viskas paprasta - augaly Saknys instinktyviai auga link poringo molio, kuris

leidzia paimti tiksliai tiek vandens, kiek reikia, ir tada, kada reikia. Ne daugiau
ir ne maziau. Dél to sumazeéja vandens suvartojimas, rupinatés aplinka, o jusy sodas atrodo dar jspudingiau.

Saltinis: https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/

.‘ KUR RASTI DAUGIAU INFORMACIJOS: SUMANIY KAIMY KONCEPCIJA

Smart Villages: Concept, issues and prospects for EU Rural Areas, ,,Think Tank European®, 2021 m.: iSsamus
instruktazas apie Sumanius kaimus, pagrindines jy funkcijas ir raida.

Pilot project, Smart eco-social villages: final report, Ecorys et al, 2019: Europos Komisijos finansuojamas
projektas, skirtas apibrézti Sumaniems kaimams ir nustatyti geriausia praktika bei atvejy tyrimus.

Smart Villages: Revitalising rural areas, ENRD, 2018: Trumpas vaizdo jrasas, paaiskinantis Sumaniy kaimy

koncepcija

EU supports smart villages, ,EUDigital“, 2017: trumpas vaizdo jrasas, paaiskinantis Sumaniy kaimy koncepcija

ir jy raida.

2. KAIP KURTI SUMANAUS KAIMO STRATEGIJA?

Sumanaus kaimo strategija - tai novatoriska vietos
plétros strategija, t. y. strategija, koncepcija ar planas,
parengtas vietos lygmeniu taikant dalyvavimo
metoda ir holistinj poziurj, suteikiancius salygas
kaimo bendruomenei numatyti holistine integruota
ilgalaike vizij, kuri turi buti jgyvendinama pasitelkiant

novatoriskus sprendimus. Pirmieji penki ,Smart Rural
21" plano, kaip jrankiy rinkinio, zingsniai yra susije su
pagrindiniais strategijos karimo zingsniais, jskaitant
1) darbo pradzig; 2) konteksto ir suinteresuotuyjy
Saliy sudarymg; 3) suinteresuotyjy Saliy jtraukima;
4) strategijos kurimg; 5) sumanaus kaimo strategija.

2.1 KAM IS VISO REIKIA SUMANAUS KAIMO STRATEGIJOS?

Sumaniy kaimy strategija yra Sumaniy kaimy
koncepcijos pagrindas. Pagal apibréztj Sumanus
kaimai ,rengdami ir jgyvendindami savo strategijas
remiasi dalyvaujamuoju pozilriu metodu, siekdami
pagerinti savo ekonomines, socialines ir aplinkos

sglygas®.
Tadciau ar tikrai reikia sumanaus kaimo strategijos, kad

kaimas tapty sumanus?
@ tol, kol padeda bendruomenei formuoti ir
dalytis bendra vizija, pagalvoti, kur kaimas
norety buti vidutines trukmes ir ilguoju laikotarpiu
(pvz., po 5-10 mety), sujungti esamas iniciatyvas ir
idéjas. Strategijos yra svarbios siekiant susieti jvairias
iniciatyvas ir padéti kaimo bendruomenei mastyti
hilostiskai (visapusiskiau) (o ne vien sutelkiant
démesj | atskiras iniciatyvas). Sumanaus kaimo
strategijos sukurimas gali bati ypac naudingas Zingsnis
spereinamojo laikotarpio kaimams®, siekiantiems

Strategija yra svarbi sisteminiam ir
ilgalaikiam mastymui. Taciau ji naudinga tik

tapti sumaniais, t. y. kaimams, kurie jau turi tam tikry
sumaniy sprendimy, bet dar neturi iSsamios integruotos
sumanaus kaimo strategijos ar ilgalaikes vizijos.

Sumanaus kaimo strategijos taip pat gali buti
veiksmingos priemonés komunikuojant kaimo vizijg
tiek viduje (bendruomenés nariy atzvilgiu), tiek iSoréje,
pvz., skirtingy valdymo lygiy atzvilgiu (LEADER VVG,
regioniniu ar nacionaliniu lygiu). ISsami strategija
taip pat yra susieta su aukstesnio administracinio
lygmens prioritetais, gali padeti nustatyti strategijos

igyvendinimo finansavimo saltinius.
@ Bendruomeneé turi stengtis sukurti strategija,
kuri priklauso bendruomenei, vystosi ir
gali buti geras atskaitos taskas | ateitj orientuotoms
diskusijoms ir veiksmams. Nerekomenduojama
kurti strategijg tik siekiant gauti finansavimg (nors
tai tikrai yra vienas iS galimy strategijos rengimo
pranasumy). Pagalvokite, ar jums reikia strategijos ir

Svarbu, kad sumanaus kaimo strategijos
rengimas nebuty tik formalumas.


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/getting-started/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/designing-a-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ff90911-a0c9-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=EEPmjqxbxHk

kaip jg panaudotuméte savo kaimo bendruomenés ir
vietoves vystymui.

Sumanaus kaimo strategijos kurimas ir jgyvendinimas
negali buti traktuojamas kaip vieno asmens ir (arba)
konsultacinis

Pagrindiné strategijos kurimo projektas. Net
pridétine verté mums buvo jei formaliai
tasky sujungimas tarp esamy velgiant
projekty ir naujy idéjy bei jy turinio
apibendrinimas nuoseklioje poZiriu pagal
strategijoje, padedancioje veiksmus  gali
nustatyti prioritetus ir kreiptis susidaryti
del isorés finansavimo. patraukli
SR21 kaimo atstovas, apklausos strategija,

respondentas patirtis
rodo, kad

,Vejas greitai
nulaus strategijos bures®, ji greitai zlugs ir nebus
jokio jsipareigojimo ir jsitraukimo jg vykdyti. Tokios
strategijos (arba projekty pasiulymai) gali pritraukti

L AR

IOUE=" ] Sumanaus kaimo strategijos kirimas buvo
reikalavimas projekto ,Smart Rural 21°

atrinktiems kaimams. Apskritai dauguma kaimy (10

iS 12, kurie atsaké | apklausg) jvardijo strategijos

kdrimo procesa kaip (labai) naudinga.

Taciau daugeliui Sis procesas taip pat buvo (labai)
sudétingas. Tam tikrg nusivylimg sukelia ir tai,
kad daZniausiai sumaniy kaimy strategijoms néra
skiriamas tiesioginis finansavimas (t. y. gali atrodyti,
kad toks procesas néra naudingas).

Nors kaime yra keli pagrindiniai veikéjai,
néra neé vieno, kuris galéty suburti vietos
bendruomenés atstovy.

,Smart Rural 21 stebéjimo i$vada

finansavima per trumpg ar vidutinj laikotarpj, taciau,
neturint tikro jsipareigojimo ir Ziniy, Sie metodai bus
nepakankami, kad padéty kaimo bendruomenei
iSgyventi. Taigi nepradékite Sumaniy kaimy procesy
vien del finansavimo - darykite tai del jsitikinimo ir
vietos jsipareigojimuy.

Sumanaus kaimo strategijy formatas gali skirtis,
nors yra keletas pagrindiniy elementy, kuriuos
rekomenduojama jtraukti (zr. toliau). IS tiesy
daugeliui valstybiy nariy reikes paprasto formato,
pvz., supaprastintos koncepcijos ar plano, siekiant
neproporcingai neapkrauti kaimu.

Kiek sudétingas jums atrodé sumanaus
kaimo strategijos ktrimo procesas?
(12 respondenty)

50%

40%

30%

20%

10% .
0%

Siek tiek Labai Nelabai Visai
sudétinga sudétinga sudétinga  nesudétinga
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fPATARIMAI. KODEL REIKIA KURTI SUMANAUS KAIMO STRATEGIJA?

v Strategijos paprastai yra naudinga priemoné, galinti padéti bendruomenei jtvirtinti savo vizijg, planus ir
ateities veiksmus.

v" Sumanaus kaimo strategijos kirimas taip pat gali pareikalauti daug istekliy, gali prireikti tam tikry
techniniy / specialiy ziniy (pvz., vietoves sisteminiy pokyciy valdymo logikos kurimo, sprendimy nustatymo,
suinteresuotyjy saliy jtraukimo ir kt.).

v/ Kadangi sumaniy kaimy strategijos daznai néra tiesiogiai susijusios su finansine parama (kol kas),
kaimo bendruomeneés turi gerai apgalvoti, ar jos nori rengti strategija, kokiu formatu ir kokiam tikslui - pastangos
turi bati proporcingos galimai naudai, ne tik finansinei, bet ir zmogiskyjy pajégumy vystymuisi, pvz, siekiant
bendros vizijos.

v/ Taip pat reikia atsizvelgti j kitus aspektus, pavyzdziui, kaip strategija bus atnaujinta, kas bus atsakingas uz
pazangos valdyma ir stebéjimga (kitaip strategija gali lengvai pasenti).

v' Kadangi politinés intervencijos, remiancios Sumanius kaimus, vis dar vystomos, kaimo bendruomenés
gali panagrinéti, kaip konkrecios politikos kryptys, programos, kvietimai palaiko sumanaus kaimo strategijas ir
veiksmus atitinkamose valstybése narése ir regionuose.

2.2 KOKIOS TURETY BUTI PAGRINDINES SUMANAUS
KAIMO STRATEGIJOS SUDEDAMOSIOS DALYS?

Tikimasi, kad sumanaus kaimo strategijos jtrauks  iSdéstyti, kokiy Vengiame Zodio

klasikinés vietos plétros strategijos elementus bei  veiksmy galima strategija®, nes jis labai
unikalig, perspektyving, novatoriska veikla. Kaip imtis norint juos ,c’iai nai suke’lia heigiam
jau minéta, inovacijas dazniausiai skatina konkretus  pasiekti ir  kokiy glamy

vvvvvvvv

kaimo bendruomenes turi remtis savo turimu turtu
ir galimybemis. Siy aspekty supratimas gali padeti
apibrézti kaimo strategijos vizijg (o véliau - tikslus).
Paprasciau tariant, bendruomené turi pagalvoti, kur
ji nori buti po 5-10 mety. Apibrézus vizijg ir tikslus
(remiantis iSSukiais ir galimybémis), strategijoje reikia

iStekliy (finansiniy ir
zmogiskuyjy) prireikty
numatytiems
veiksmams
jgyvendinti.

asociacijy, tarsi tai

kazkas didziulio ir labai
sudétingo. Stai kodél
nusprendéme vartoti kitg
termina: koncepcija.

Joanna Gierulska, Lenkijos
Zemeés Ukio ministerija,
1-asis regioninis seminaras

Turtas, stipriosios
puseés ir
galimybés




Kiekvienoje is ,Smart Rural 21 projekte atrinkty 21
kaimy sukurty sumaniy kaimy strategijy nustatyti
poreikiai/isSikiai  (silpnybés) ir galimybés /
stiprybés. Jos suskirstytos pagal raktinius Zodzius.
Toliau esancioje diagramoje parodyti iSSukiai, kuriuos
nustaté daugiau nei keturi atrinkti kaimai. DaZniausi
iSSukiai pasirinktuose kaimuose yra susije su:

e depopuliacija, jaunimo emigracija;

e paslaugy, t. y. patalpy, transporto, Svietimo, busto

ir sveikatos, trukumu.

Kaimai savo sumaniy kaimy strategijose nustate ir
pagrindinj turta. Jis taip pat buvo suskirstytas pagal
raktinius ZodZius, o toliau esancioje diagramoje
parodytos kategorijos, kurias nurodé daugiau nei
keturi kaimai. Patrauklumas ir turtinga gamta laikomi
svarbiausiu turtu, o po jy seka stipri bendruomene,
kulturos paveldas ir turizmas.

Smart Rural 21" kaimy skaicius, kuriy strategijose nustatyti specifiniai isSukiai
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2.3 KAIP GALIMA FINANSUOTI SUMANAUS KAIMO STRATEGIJA?

,Miljono doleriy, ar verciau sakyti milijono
eury klausimas®, kurj uzduoda dauguma kaimo
bendruomeniy.

v v -

néra garantijy, jog kaimai, kurie kuria sumaniy kaimy
strategijas, turés daugiau galimybiy gauti naudos i$
jvairiy rusiy finansavimo. Todél tikslios detalés, t. y.
per kokius kvietimus teikti pasiulymus projektams
ir per kokius
mechanizmus
Sie procesai bus
remiami, kol
kas  paaiskes.
Remiantis

%Bendrosios Zzemeés  ukio
= politikos reglamente
Sumanus kaimai nurodomi kaip
pagrindiné priemoné ,sustiprinti

kaimo vietoviy socialinei ir pirmine analize
ekonominei strukturai® ir 3bai tikétina’
,modernizuoti  Zemés Ukj ir |4 daugelyjé
PR LI :aly  LEADER
dalijantis ~ Ziniomis, inovacijomis o hanizmas
ir skaitmeninimu®. BZUP taip pat u S

skatina - ir tikimasi, kad palaikys -
sumaniy kaimy bendradarbiavimg
(BZUP reglamento 32, 78 ir 82
konstatuojamosios dalys ir 77

naudojamas
remti sumaniy
kaimuy strategijy

. . karimui ir
SIEEEIE prisidéti  prie
kai kuriy

numatyty sumaniy veiksmy jgyvendinimo. Taciau
kitos BZUP priemoneés ir (arba) intervencijos taip
pat gali padéti sumaniems kaimams, kaip ir kitos
politikos bei programos Pastarosios apima Interreg ir

. AR

NOaTE Vykdant projekta ,Smart Rural 21“ surinkta
informacija apie tai, kas vyksta kiekvienoje
valstybéje naréje, atsizvelgiant | Sumaniy kaimy
politikos palaikymo sistemas. Galite patikrinti, kas
vyksta jusy Salyje .Smart Rural 21“ Salies puslapyje,
kuriame tiksliai nurodyti atitinkami finansavimo
Saltiniai ir organizacijos, dirbancios su Sumaniy
kaimy koncepcija (kiek jos zinomos). Projekte
,Smart Rural 21 taip pat plétojami sekmingi politikos
pavyzdziai: tokiu budu siekiama paskatinti politikos
formuotojus imtis veiksmy. Saliy puslapiuose taip

Europos regioninés plétros fondas
Europos socialinis fondas
Europos jlry, zuvininkystés ir akvakulttros fondas
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kitas programas, finansuojamas pagal ERPF® - vietos

teritorinei plétrai, infrastrukttrai; ESF® - socialiniai
jtraukdiai, socialiniy inovacijy intervencijai kaimo
vietovése ir kt; EJRZAF’ - Zuvininkystés VVG ir kt.).

ES yra |sipareigojusi sukurti Sumanius
@ kaimus ir nuolat reiskia Sig nuomone, taip

pat ragina ir praso valstybiy nariy imtis

veiksmu. IS tikryjy susidomeéjimas Sumaniais
kaimais auga. Esame jdomiame eksperimentavimo ir
bandomajame etape ir yra vilties, kad tie, kurie aktyviai
dalyvauja kuriant Sumanius kaimus, taip pat gali buti
pirmieji, kurie galés stoti j eile dél pelnyto finansavimo.
Yra keletas valstybiy nariy, kurios is tiesy nelaukia ir
pacios imasi iniciatyvos bei pradeda eksperimentuoti

su tikslingomis paramos sistemomis nacionaliniame
kontekste.

Tuo paciu metu ES didzigja dalimi perdavé ,galias”
kurti programas ir finansuoti, suteikdama daugiau
lankstumo, valstybems naréms, o ES valstybéms
naréms nenustaté griezty reikalavimy, kaip sukurti
palaikancig Sumaniy kaimy politikos sistema. Taciau
Europos Komisija, bendradarbiaudama su Europos
Parlamentu, finansuoja keletg technines pagalbos
projektuy, skirty mainams ir planavimo procesui remti,
visy pirma bandomajj projekta del Sumaniy eko-
socialiniy kaimy ir 1-gjj_(.Smart Rural 21%) bei 2-3jj
(.Smart Rural 27%) parengiamuosius veiksmus deél
sumaniy kaimo vietoviy XXI amziuje.

pat pateikiama informacija bendruomenems apie
turimus finansavimo Saltinius savo sSalyse.

Projektas ,Smart Rural 27“ ir toliau atnaujins
informacija apie Sumanius kaimus kiekvienoje
valstybéje naréje. Informacija apie Sumaniy kaimy
politikos paramga dalijamasi per projekto ,Smart
Rural 27 valstybiy nariy informacines suvestines,
bus organizuojamos darbo grupés, siekiant uztikrinti
geresnj politikos ir programy planavimg suburiant
atitinkamas suinteresuotasias salis.



http://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural27.eu/policies/

.‘ DAUGIAU INFORMACIJOS: SUMANAUS KAIMO STRATEGIJOS KURIMAS IR PALAIKYMAS

Sumanaus kaimo strategijos Sablonas, ,Smart Rural 21 (E40): strategijos Sablonas, naudojimo aprasas ir
mokomoji vaizdo medziaga, kurig ,Smart Rural 21 kaimai naudojo kurdami savo strategijas.

Sumanaus kaimo strategijos, ,Smart Rural 21“: projekto ,Smart Rural 21“ kaimuose parengty strategijy rinkinys.

.Kas vyksta mano Salyje” - ,Smart Rural 21“ psl.: aprasas, kaip jvairios politikos (Bendrosios zemeés tkio politikos
ir kitos) bei organizacijos Siuo metu palaiko sumaniy kaimy iniciatyvas kiekvienoje ES valstybéje naréje

.Smart Rural 21 planas: praktiniai strategijos rengimo jrankiai.

Sumaniy kaimy politika: informacija apie jvairias politikos sistemas ir priemones Europos ir Salies / regioniniu lygiu.

Sumaniy kaimy finansavimas per sutelktinj finansavima, pristatymas 2-ojoje Sumaniy kaimy akademijoje
vykdant projekta ,Smart Rural 21%

3. KAIP |[GYVENDINTI STRATEGIJA
IR KURTI SUMANIUS SPRENDIMUS?

Siame skyriuje pateikiamos gairés, kaip jgyvendinti
strategijg planuojant ir jsisgmoninant sumanius
sprendimus. Atitinkami ,Smart Rural 21 veiksmy plano
veiksmai taip pat gali pateikti daugiau gairiy Siam

procesui, jskaitant: 1) veiksmy planavimg; 2) sprendimy
paiesky; 3) veiksmy generavimg; 4) finansavimg; 5)

stebéjima.

3.1 KAS YRA SUMANUS SPRENDIMAS?

Sumanus sprendimai - tai novatoriska ir jkvepianti
veikla (projektai / iniciatyvos), kurig vykdant
galima pasiekti sumanaus kaimo strategijos tikslus.
»Sumanumo®ir ,inovacijy“ reikSmeés jau buvo pateiktos
pirmiau (zr. 1.2 skyriy).

Tikimasi, kad suplanuoti ir realus sumanaus kaimo
strategijy veiksmai yra kurybiski, daznai net ir
nestandartiniai, prisidés sprendziant XXI amziaus
galimybes, kuriems Europos Komisijos strateginiuose
tiksluose, taigi ir Sumaniy kaimy projekte, skiriamas
ypatingas demesys:

e Susiejamumas  (angl.  Connectivity) ir
skaitmeniniy technologijy naudojimas (siejamas su
ES prioritetu ,,Prie skaitmeninio amziaus prisitaikiusi
Europa®);

e Prisitaikymas prie klimato kaitos (siejamas su ES
prioritetu ,,Europos zaliasis kursas®).

Sios pagrindinés sritys taip pat yra svarbios ES
ilgalaikei kaimo vietoviy vizijai (susietos (integruotos)
ir atsparios kaimo vietovées) kartu su ,stipresnémis* ir
»labiau klestinciomis“ kaimo vietovémis.

Kaip minéta auksciau, inovacijos ir sumanumas
priklauso nuo konteksto ir labai priklauso nuo
vietos bendruomenés issivystymo lygio. Taciau
projektas ,Smart Rural 21° sieke jkvepti visas kaimo
bendruomenes per sumaniy valdymo sprendimy
duomeny baze, apimancig daugybe teminiy sriciy ir
iSryskinancig novatoriskiausius vietos bendruomenés
lygmeniu  jgyvendinamy iniciatyvy  aspektus.
Siuos sprendimus galima perkelti ir | kitas kaimo
bendruomenes. Be to, kiekviename pasirinktame
»Smart Rural 21 kaime palaikomy sumaniy sprendimy
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Europos Komisija pradéjo llgalaike ES kaimo =
vietoviy vizijg 2021 m., kurioje apibréziamos
keturios pagrindines teminés intervencijos sritys,
vadinamos stipresnemis, sujungtomis, atspariomis,
klestinciomis. Sios sritys apima pagrindines
prioritetines sritis, kuriose Pazangieji kaimai taip pat
gali veikti.

rezultatai taip pat yra prieinami internete visiems,
norintiems atrasti sumanius kaimo sprendimus, taip
pat jy jgyvendinimo veiksmus ir procesus.


https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/planning-actions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions-old/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions-old/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/generating-actions/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/financing/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/monitoring/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/smart-village-strategy-template/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/15.-Mauricio-OBrien_plenary_European-Crowdfunding-Network.pdf
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en

3.2 KAIP RASTI GERUS SUMANIUS SPRENDIMUS?

Sumanus kaimai gali apimti daugybe sriciy ir temuy.
Geri sprendimai turi buti pritaikyti konkrecCiam
kiekvienos kaimo bendruomenés kontekstui ir gali
apimti daugybe temuy. Toliau esancioje diagramoje
pateikiamos pagrindinés temines sritys, kurias nurode
pasirinkty ,Smart Rural 21“ kaimy lyderiai.

Kaimuose diegiant jvairiausius sumanius sprendimus,
taip pat nustatyta bendry bruozy ir ,karsty temy”,
susijusiy su ,Smart Rural 21° pasirinkty kaimy
sumaniais veiksmais.

&

Ar kuri nors iS Siy temy aktuali jusy
kaimui? Kodél nepatyrinéjus ,,Smart Rural
21“ dalyvaujanciy kaimy internetiniy
puslapiy (jskaitant vaizdo jrasus ir

pristatymus) ir nesusisiekus tiesiogiai su kaimo
bendruomene?

Nuotrauka pagal: Dominik Lange

Nuotrauka pagal: Arno Senoner

Procentineé dalis "Smart Rural 21" kaimy
strategijy, kurios apima specifine temg

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

valdymas [N

Gyvenimas [N
Aplinka [
zmones [N

Paslaugos .

susiejamumas -

Ekonomiskumas
Mobilumas ir
(prienamumas)

Senéjantis kaimas ir (e.) priezitira; Ar atsakymas
slypi skaitmeninime?

Rulpinimasis senyvo amziaus Zzmonémis yra daznas
naudojimg e. priezilros siulomiems sumaniems
sprendimams. Kyla klausimy, ar verta investuoti
| skaitmenines technologijas ir kokias investicijas
bei Zmogiskuosius pajégumus reikia plétoti, kad
paslaugos buty veiksmingos ir tvarios. Tai pagrindine
tema Dingle (IE), Penela-Cumeeira (PT), Sollstedt (DE)
kaimuose

Jaunimas: kaip jtraukti?
Jaunimo, ypac paaugliy, jtraukimas j vietine veikla

tinkamy bendravimo veikly ir jgudziy bei kompetencijy
tobulinimo paieskas. Tai pagrindiné tema Mukarov
(C2), Alsunga (LV), Anso (Ispanija) kaimuose.



https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/

i

SO £
Nuotrauka pagal: Canva
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Skaitmeninés technologijos: kaip panaudoti jas
vietos paslaugoms tobulinti?

Duomeny ir informacijos valdymo jrankiai,
platformos ir programeélés dazniausiai kuriami
siekiant geriau aptarnauti kaimo bendruomenéje
gyvenancius Zmones, taip pat lankytojus, gerinti
paslaugy prieinamuma ir pasiekiamumg (jskaitant
turizma) ir apjungti vietos gyventojus (socialines
inovacijos). Tai pagrindine tema Torup (DK),
Profondevillle (BE-Valonija), Penela-Ferraria De Sao
Joao (PT), Kitera (EL), Alsunga (LV) kaimuose.

Seny pastaty rekonstrukcija: kam panaudoti ir kaip
padaryti tvariais?

Senas mokyklos pastatas vietiniam ukiui ir
jmonémsSenas malunas - vietinis verslo ir
bendruomenes centras (bendrystes erdve)

Seni rusiai turisty apgyvendinimuiEko pastatas, kuris
taps vietiniu zemeés Ukio centru ir bendruomeninés
veiklos erdve

Krastovaizdzio planavimas ir seny pastaty
rekonstravimas: kaip iSsaugoti architektiros,
kulturos ir aplinkos pavelda?

(Seny) pastaty (re)konstravimas ir krastovaizdzio
planavimas buvo pagrindiné tema keliuose ,Smart
Rural 21“ atrinktuose kaimuose. Pagrindiniai tikslai: 1)
panaudoti senus pastatus arba turimus sklypus vietos
bendruomenés labui; 2) rasti tvarius (ekologiskus)
sprendimus, pritaikytus vietos aplinkos saglygoms; 3)
plétoti finansiskai tvarig verslo veikla. Tai pagrindine
tema Anso (Ispanija), Sentviska Gora Plateau (Sl),
Tomaszyn (PL), Uppony (HU), Raudanmaa (Fl), Virtsu
(EE) kaimuose.

Tvarus / atsinaujinantis zemeés ukis: kaip iSsaugoti
aplinka taikant naujus ukininkavimo metodus ir
technologijas?

Naujos technologijos (jskaitant sumany zemes
ukj) ir metodai kuriant atsparesne bendruomene
ir aplinka (jskaitant atkuriamajj Zemés Ukj) yra viena
iS pagrindiniy sumaniy kaimy temy, atitinkanciy ES
zaliojo kurso tikslus. Pagrindiné tema: Tomaszyn (PL),
Kythera (EL), Babina Greda (HR) kaimuose.



https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/sentviska_gora_si/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/uppony_hu/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/virtsu_ee/
https://www.smartrural21.eu/villages/virtsu_ee/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/

i kol

Nuotrauka pagal: Canva

Sios temos yra visiskai suderintos su keturiomis
siullomomis ilgalaikés kaimo vizijos veiklos sritimis:

1. Stipresnés kaimo vietoves: pagyvenusiy zmoniy
priezilros pavyzdZziai, jauny Zmoniy jtraukimas ir
duomeny bei duomeny platformy naudojimas vietos
paslaugoms tobulinti (dauguma “Smart Rural 21” kaimy);

2. Atsparios kaimo vietovés: tvaraus krastovaizdzio
planavimas ir (re)konstrukcijos, atkuriamasis zemés
ukis, atsinaujinancios energetikos bendrija (Stanz, AT;
Tomaszyn, PL; Penela, PT; Kythera, EL);

3. Apjungtos
iSmanusis  judumas ir
Profondevillle, BE-Wallonia
Raudanmaa, FI).

(integruotos) kaimo vietoves:
skaitmeninimas  (pvz,
ir placiajuostis rysys

4. Klestincios kaimo vietoveés: kaimo verslas, kuris
buvo visa apimanti tema, jskaitant tvary zemés Ukio
verslag (Tomaszyn, PL; Kythera, EL; Babina Greda, HR
kaimuose), turizma (pvz., Kythera, EL kaime) ir kaimo
verslus (pvz., Torup, DK ir Raudanmaa, FI kaimuose).

Norintrastitinkamanovatoriskasprendimgkonkreciam
iSSukiui iSspresti arba naujai galimybei jgyvendinti,
gali prireikti daug tyrinejimy ir eksperimenty. Yra kel
budai, kaip rasti sprendimus:

e Beveik neabejotinai reikalinga specialisto patirtis.
Nors vietos bendruomené daznai yra pagrindinis
inovacijy Saltinis, atitinkamos patirties ne visada
galima rasti vietoje. ,Smart Rural 21“ patirtis parode,
kad norint jgyvendinti idéjas, kaimams dazZnai
reikédavo pasitelkti specialistus iS iSorés. ISorés

8 PavyzdZiui, Zr. SECAD (Airija)

Atsinaujinanti energija ir vietinés energijos
bendruomeneés: kaip pasiekti energetine
nepriklausomybe?

Atsinaujinanti energija, ypatingg demesj skiriant
vietos energetikos bendrijoms. Stanz (AT) atveju Sis
metodas taip pat derinamas su vietine ekonomika /
vietine valiuta ir zetony sistema bei bloky grandinés
technologija (ang. blockchain technology). Pagrindiné
tema: Stanz im Murztal (AT) kaime.

Sumanis mobilumo sprendimai: kaip uztikrinti
susisiekima atokiose kaimo vietovése?

Sumanus judumo sprendimai atokiose ir kalnuotose
kaimo vietovese, jskaitant elektroninius automobilius
ir dalijimasi automobiliais, gali ypac padéti izoliuotoms
ir (arba) atokiai gyvenancioms bendruomenéms.
Pagrindiné tema: Ostana (IT) kaime.

»Smart Rural 21“ kaimai randa reikalingos =
patirties pasitelke specializuotus
kaimo konsultantus, vietines specializuotas
organizacijas (pvz, vietos universitetus, NVO ir
kt), vietos valdybas ar specializuotas jstaigas,
kaimo bendruomenés narius specialistus ir
iSorés ekspertus.

eksperty patirtis taip pat gali ,atverti akis®, todel
kaimo bendruomenéms rekomenduojama apsvarstyti
sprendimus, apie kuriuos anksciau jos net negalvojo.
Siame kontekste gali buti naudinga sukurti viesojo
ir privataus sektoriy, mokslininky ir tyréjy
bei pilietinés visuomenés partneryste (daznai
vadinama ,keturgubos spiralés® modeliu - ir jau
sekmingai taikomg kai kuriose kaimo vietovese®).
Pavyzdziui, Babina Greda (HR) ir Kythera (EL) glaudziai
bendradarbiauja su universitetais, kad suteikty vietos
ukininkams praktiniy ziniy apie modernias ir tvarias
gamybos technologijas (jskaitant tikslyjj zemeés Ukj).
Profondeville (BE-Wallonia) siekia suteikti vietos
valdzios institucijy darbuotojams reikiamy jgudziy
identifikuoti ir naudoti vietinius (didelius) duomenis
pasitelkiant specialistus.

&

e Sumaniy sprendimy duomeny bazé gali
pasitarnauti ieSkant jkvépimo ir idéjy apie kitus

Venkite eiti iSbandytu keliu, t. y. stenkités
rasti nestandartinius sprendimus, bukite
atviri ir iesSkokite naujy idéjy.


https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=T1frEstVp30&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.euracademy.org/wp-content/uploads/2021/03/Enabling-Social-Innovation_Ryan-Howard-SECAD-Partnership.pdf

kaimus. Yra daug jvairiy duomeny baziy, pavyzdziui,
Europos kaimo plétros tinklo projekty duomeny
bazé (jskaitant pavyzdzius, surinktus per EKPT teminj
darba .Sumanus kaimai®), arba EIP (Europos inovacijy
partnerystés) AGRI veiklos grupiy projekty duomeny

bazé. Projekto,,Smart Rural 21“ metu sukurta duomeny
bazé, kurioje pateikiama iSsami ir praktiska informacija
apie jkvepiancius sprendimus, kurie buvo jgyvendinti
kaimo bendruomenés kontekste. Duomeny bazéje
galima ieskoti pagal teminius raktazodzius.

Smart solutions list :

Countries

Free text search

Please select

Which thematic area?

@J Economy

) Entreprensurshi

Order by : O Last modified ODate Olnitial investment ®Post date

ment & FOI [

, innovation & knowled ge devel

a

d Governance

O Community

Descending

Reset search Submit

results found : 50

Country : Germany

Citizen Bus Scheme

A non-commercial on-demand shuttle service for rural communities.

Implemented in : Amt Robel-Murnitz

Initial investment : 82000 €

Auksciau pateikta ,Smart Rural 21" sumaniy sprendimy duomeny bazés puslapio ekrano kopija.

e Lygiaverciai tarpusavio mainai (angl. Peer-to-
peer exchange) tarp kaimy, internetu ir asmeniskai
dazniausiai duoda daugiausia naudos kaimo
bendruomeneéms. Yra daug budy susisiekti su kitais
kaimais. Galite uzmegzti tiesioginius rysius su kaimais,
kuriuos radote per duomeny bazes ir kitais budais.
Projektas ,Smart Rural 21“iS esmeés paskatino keitimasi
tarp kaimy sumanaus kaimo rytinés kavos sesijas,
kuriy metu vienas iS kaimy pristaté novatoriskus
metodus, o kiti galéjo neformaliai (prie kavos) uzduoti
klausimus ir aptarti konkrecias iniciatyvas. Be to,
bendros dviejy krypCiy kryzminés saveikos leido
kaimams aplankyti vieniems kitus, gauti projekto
paramg, kuri buvo organizuojama per ,Smart Rural®
regioninius seminarus arba kaip atskiri renginiai.
Sumanaus kaimo akademija daugiausia demesio skyre
kaimy teminiams poreikiams. Perziurékite nuorodas -
galbut rasite jkvepianciy kaimo sprendimy. Atitinkami
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bendruomeneés tinklai taip pat gali padéti uzmegzti
rySius su kitais kaimais (jskaitant | kaimg orientuotus

tinklus, pvz., ,Smart Village*® tinklg).

@ uzmegzti rysius su kitomis bendruomenémis
tarptautiniu lygiu. Labai svarbu, kad kas nors

jusy bendruomenéje kalbéty angliskai, jei norétumeéte

bendrauti su kitomis bendruomenémis Europoje ir uz

jos riby.

Deja, kalby mokeéjimo trukumas vis dar
yra problema, jei bendruomeneé planuoja

Kai kurios kaimo bendruomeneés, pasisemusios =
jkvépimo is keitimosi iniciatyvy projekte ,Smart

Rural 21% pradéjo tobulinti savo kalbinius jgudzius.
Su kolegomis pradejome mokytis angly kalbos, nes
manome, kad tai viena didZiausiy musy silpnybiy.
Mus jkvepia girdéti, kaip kiti gerai kalba angliskai.


https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-cafe/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smart-village-network.eu/

3.3 KAIP |TRAUKTI VIETINIUS GYVENTOJUS |
SPRENDIMY PLANAVIMA IR |GYVENDINIMA?

Bendruomenés nariy jtraukimas |
@ strategijos rengimg ir jgyvendinima yra

svarbus ne tik todél, kad ,dalyvaujamasis

metodas” yra pagrindineé Sumaniy kaimy
projekto sudedamoji dalis, bet ir del to, kad be
vietos gyventojy jsitraukimo | strategijos rengima ir
atsakomybes uz j3, strategijos jgyvendinti beveik
nejmanoma.

Suinteresuotuyjy saliy jtraukimas daznai yra sudétingas
procesas, ypac didesnése bendruomenése ir vietovéese,
kurioms budingas spartus gyventojy skaiciaus
mazéjimas ir (arba) kur bendruomenés zmogiskojo
kapitalo pajégumas yra labai mazas.

Néra vieno recepto, kaip suinteresuotasias Salis
jtraukti j vietos bendruomene, nes tai labai priklauso
nuo bendruomeneés nariy profilio ir aktyvumo lygio,
vietos lyderytes ir kity veiksniy.

Patyre kaimo lyderiai uzsiminé, kad, siekiant
motyvuoti bendruomeneés narius, svarbu jsiklausyti |
bendruomenés nariy idéjas, jas priimti ir skatinti.
Bendruomenés nariams pavesta atlikti darbg - ypac
jei tai savanoriSkas darbas - kuris yra apciuopiamas
(t.y. turi aiskig prad2|a1 pabaiga ir rezultatus), o tiems,
kurie investuoja | bendruomen|n1 darba, skiriami
(mazi) apdovanojimai / pripazinimas.

Konkreciy priemoniy, kaip jtraukti bendruomenés
narius, pateikiama ,Smart Rural 21“ plano jrankiy

rinkinyje.
@ bent keliy jsipareigojusiy zmoniy kaime. IS
pradziy zmoniy skaicius nebutinai turi bati
didelis. Net vienas ar du vietiniai Zmonés (kai kuriais
atvejais vadinami ,mieliy zmonémis“ (angl. “yeast
people”) gali pradéti pokycius, jei tai daro ne vien dél
pinigy, o is ,jsitikinimo” ir dél vizijos. Turi buti bent
vienas ar keli zmonés, turintys bendruomeniniy interesy
reikiamy jgudziy, sipareigojimy ir gebéjimy, kurie
pradés procesa. Be lyderystés, atsakomybés ir vizijos
nejmanoma pradéti kelionés link Sumaniy kaimu.

IS tiesy séekmingos bendruomenés yra tos,
kurios turi vizijg, lyderyste ir atsidavima

Sumanaus kaimo strategijos procesa inicijuoti ar jam
vadovauti gali ne tik formali valdymo struktura, pvz,
meras ir jo komanda. IS tiesy sumaniy kaimy vystymo
valdymo struktura ,Smart Rural 21“ projekte skiriasi.

Daznai zmonés ateina j musy kaima isreikSdami
nora jgyvendinti projekta, o mes, Zinoma, visus
priimame su entuziazmu. Bet kai ateina laikas iS
tikrujy kazka daryti - viskas pasikeicia. Kartais
sulaukiame 50 Zmoniy, kurie sako, kad nori

ka nors nuveikti Ostanoje, bet is jy vos vienas
grjzta. Tada pradedame zitréti, ar yra erdves ir
galimybiy. Tokiu budu kuriame daug veikly.

Enrica Alberti, Ostana kaimas, ,Smart Café“
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@

Daugumai ,Smart Rural” 21 kaimy suinteresuotujy
saliy jtraukimo procesas rengiant strategija buvo
,Siek tiek sudétingas® (duomenys pagrjsti 12
respondenty apklausa).

Ar kuriant sumanaus kaimo strategijg buvo
sudétinga jtraukti suinteresuotasias Salis /
skatinti dalyvavimo procesg?

Siek tiek
sudétinga

80%
60%
40%

20%

Nelabai
sudétinga

Labai
sudétinga

Visai
nesudétinga

0%
Tai, kad nera oficialios institucinés ar
finansavimo sistemos, tacdiau yra tvirtas
Europos lygmens ir kai kuriy valstybiy nariy
jsipareigojimas teikti paramg sumaniems

kaimams i$ keliy finansavimo saltiniy, suteikia vilCiy

kaimo bendruomenéms. Kaimo plétros kontekste
novatoriski vietos sprendimai atsizvelgiant j teritorine
perspektyva iki Siol, beveik iSimtinai, finansuojami
per LEADER / BIVP. Pagrindiniu sumaniy kaimy
finansavimo Saltiniu tikrai iSliks LEADER / BIVP. Taciau

LEADER / BIVP skiriama palyginti nedidele kaimo

plétros lésy dalis, todél mums reikia daugiau finansiniy

iStekliy ir politikos formuotojy valdyboje, kad vietos
kaimo bendruomenése buty diegiamos inovacijos.

Sumanus kaimai gali atverti naujas duris, tereikia

toliau belstis.
paraiskas dziungles, ypac ribotus isteklius

I turinCiai kaimo bendruomenei. Daugelis

kaimo bendruomeniy nusivilia, kai jy paraiskos nebuna
patvirtintos, nes paprastai tam reikia daug energijos

ir iStekliy, taip pat %

Zinoma, sunku nardyti po ES finansavimo,
programy, intervencijy ir kvietimy teikti

taikomi griezti )
administraciniai Projekte ,Smart =
reikalavimai. Rural 21* kai kuriomsf

. . kaimo bendruomenéms
TOd.el dgugells suteikta specialisty pagalba,
tieslog pa5|duodg padéjusi nustatyti ir kreiptis
manyda”?" kad W 4al finansavimo (pvz, Anso
svarb(‘a‘smq ’_’t'k.r.q Ispanijoje, Ostana lItalijoje ir
darby’, ir galbut jie  gia;im Miirztal Austrijoje).
teisus. lsltragkt| ! Daugiau apie Siy kaimy patirtj
ES ~ finansuojamus galite suzinoti apsilanke
Fer%ilgtus (;‘e \lilasianilg kaimo interneto svetainéje
bendruomenems ir perziuréje kaimo vystymo

finansavimo zemélap; .


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/

. AR
INOOTE= . T _ .
Jaunimo dalyvavimui reikia skirti ypatinga

démesj, reikia kurybiskumo ir tinkamy aktyvisty.
Daugelyje atrinkty ,Smart Rural 21“ kaimy jaunimo
jtraukimas buvo pagrindine tema. Mukarov (CZ)
kaime pagrindinis rupestis buvo, kaip jtraukti
jaunaja karta ] bendrg veikla: jkurtas jaunimo klubas
(,Hangout4Teens®), kurj reklamavo kaime gyvenantis

universitetostudentas. Alsunga(LV) kaime pagrindinis
démesys buvo skiriamas jaunimo jtraukimui ir jy
skaitmeniniy bei programavimo jgudziy (virtualios
realybés) gerinimui. Anso (ES) kaimas gali pasitlyti
geraja praktika, kaip vaikai konsultavo pagyvenusius
Zmones apie kaimo ateit;.

L
fPATARIMAI IR GUDRYBES. REIKIA NUO KAZKO PRADETI

Netgi projekte ,Smart Rural 21“ mateme daugiau
ir maziau sékmingy kaimo bendruomeniy atvejy,
siekiant jtikinti bendruomene imtis Sumanaus kaimo
vystymo proceso. Manome, kad projektas pirmiausia
skirtas ne kaimams ,pademonstruoti, o suprasti
tikraja kaimo bendruomenés dinamika ir nuspresti,
kas veikia, o kas ne. Siame kontekste sveikintinos ir
nesekmes. Neleiskite saves suklaidinti (,,ne viskas, kas
blizga, yra auksas®) ir ieSkokite tikrosios vertés.

Taip pat visada reikia atsizvelgti | bendruomenés
pajéegumus. Projekte dirbome su jkvepianciomis
bendruomenémis, kurioms vadovavo vienas arba

gali prireikti specialisty pagalbos ir patarimo, kad
buty galima nustatyti tinkamus kvietimus, teikti
paraiskas dél finansavimo ir laikytis (administraciniy)
reikalavimy. Sunku pasakyti, ar investicija bus verta,
bet verta pabandyti, nes yra daug svarbiy finansavimo
galimybiy. Kaip ir kiti dalykai, tinkamos paraiskos
paruosimas taip pat yra jgudis, kurio galima iSmokti
su tam tikra pagalba - ypac jei turite tinkamy idéjy ir
turite reikiama motyvacija.

Be viesojo finansavimo, kaimo bendruomenés
daznai turi ,paimti vadZias | savo rankas®, ypac pacios
iniciatyviausios, ir daznai apsvarstyti alternatyvaus
finansavimo galimybes. Be kita ko, galima pabandyti
privaty finansavima - tvaraus verslo modelius, NVO /
fondus, sutelktinj finansavima, taip pat ES finansines
priemones.

<Antroji sumanaus kaimo akademija
(antroji diena) ypac daug démesio skyré
kaimo bendruomeniy prieigai prie jvairiy
finansiniy Saltiniy - ypac planuojant
sutelktinio finansavimo schemas.
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labai maza grupelé atsidavusiy Zmoniy labai
atsiliekanciose srityse, kuriose iS esmés néra jokios
bendruomeneés. Jei turite idéjy ir vizija - nebijokite, juk
reikia nuo kazko pradéti.

,Nesekme“ néra tai, kad procesg inicijuoja vienas ar
keli Zmonés - nesékmeé yra realaus jsipareigojimo
ir vizijos nebuvimas iS procesui vadovaujancio (-iy)
ar daugiau dominuojancio (-iy) asmens (-y), kai
asmeninis interesas nustelbia kaimo bendruomenés
ir vietoves idejas bei vizija.


https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/childhoods-power-for-community/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/

LA
IE=" | Projekte ,Smart Rural 21 buvo nustatyti $esi
valdymo modeliai, analizuojantys ,Smart
Village® vystymo procesg dalyvaujanciose kaimo
bendruomeneése. Kiekvienas modelis turi savo
»privalumus ir trukumus®. Sesi modeliai yra Sie:

¢ 1A modelis: santykinai dominuojanti iSrinkto mero

/ mero pavaduotojo ir jo komandos padétis

e 1B modelis: iSrinkti merai / mero pavaduotojai ir

stiprus bendruomeneés jsitraukimas

e 2A modelis: stiprus (-Us) (neiSrinktas (-i)) vietos
lyderis (-iai) / pirmaujantis (-ys) asmuo (-enys),

uzimantis (-ys) dominuojancia padétj

e 2B modelis: stiprus (-0s) (neiSrinktas (-i)) vietos
lyderis (-iai) / pirmaujantis (-ys) asmuo (-enys) ir tvirtas

bendradarbiavimas su vietos bendruomene

2C modelis: vietiné profesionali / individuali arba
specializuota organizacija, vadovaujanti procesui

e 3 modelis: savarankiSkai organizuoti vietiniy

gyventojy vietos valdymo organai

~Smart Rural 21 kaimai klasifikuojami pagal skirtingus
modelius.

Koks modelis budingas jusy kaimo bendruomenei?

Atrinkty kaimy valdymo modeliai

10

1A modelis 1B modelis

2A modelis

2C modelis

2B modelis

3 modelis

H
v

INOOTE=

Vietos kaimo bendruomeniy projekty finansavimo Saltiniai

Vietos valdzios / savivaldybés fondas
ES fondas EZUFKP (BZUP, KPP)
LEADER (vietos veiklos grupé)
Privatus fondai

Nacionalinis fondas

ES fondas (neZinomas ar kitas)
Nuosavos |ésos

Regioninis (vyriausybés) fondas / ROP
ES fondy sanglaudos politika

Fondas / NVO / sutelktinis finansavimas
Kita

ETC-INTERREG-URBACT 4%

0% 5%
Projekte ,Smart Rural 27“ atlikta analizé (2021 m.
rugsej), kuri apeme didele kaimo bendruomeniy
iniciatyvy  imtj, siekiant suprasti, ar kaimo
bendruomenéms yra prieinamas ES (ir kitoks)
finansavimas.

Analizé  parodé, kad dauguma sprendimy
jgyvendinami iS vietos valdZios /savivaldybiy, privaciy

I  36%

I — ) /%,

17%
15%
15%

I 4%

13%

I 1%
I 0

9%

8%

10%
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15% 20% 25% 30% 35% 40%

ar nacionaliniy lésy. IS ES fondy vietos bendruomenés
turéjo prieiga prie kaimo plétros programy, o tarp
ju - LEADER / BIVP. Tai iSryskina galimus isSukius
siekiant gauti parama is jvairiy ES fondy vietos, kaimo
bendruomeniy lygmeniu.

Saltinis: Projekto ,Smart Rural 27“ koordinatorés Edinos
Ocsko pristatymas



<
*PATARIMAI IR GUDRYBES. SUMANIY SPRENDIMY FINANSAVIMAS

v~ Skintis kelig jvairiy vieSy finansavimo kvietimy
dziunglése, suprasti salygas ir teikti paraiskas
labai sudetinga. Svetaineje Smart Rural 21 pateikta
informacija apie politikg gali buti geras atspirties
taskas nustatant galimus finansavimo Saltinius. Turite
pagalvoti, ar norétumeéte eiti Siuo keliu, ir jei taip, jums
gali prireikti specialisto patarimo, kaip tai padaryti.

v~ Viesasis finansavimas ir kvietimai nebutinai yra
vienintelis budas gauti finansavima, galima galvoti
apie kitas alternatyvas, ypac tvaraus verslo modelius
ir sutelktinj finansavima.

v/ Sékmingiausios / ,sumaniausios“ kaimo
bendruomenés nebatinai yra tos, kurios
sékmingiausiai pritraukia finansinius isteklius.
Kai kurios bendruomenés lavina gebejimus rengti
sekmingai finansuojamas paraiskas, taciau jose taip
pat kyla pavojus veikla pernelyg grjsti finansavimo
galimybémis, o ne apgalvota strategija.

v Kaimo bendruomenés gali proaktyviai veikti
nustatant savo tikslams tinkamiausius isteklius (o
ne vadovautis tuo, kas prieinama). Geras atspirties
taskas yra galvoti apie vietos ir aukstesnio lygio
tiksly sinergija (pvz, nustatyty LEADER vietos
pletros strategijose arba regioninése programose ir
politikoje).

v" Be nacionaliniy finansavimo programuy, taip pat
yra tarpvalstybiniy / tarptautiniy projekty galimybiy,
jskaitant LEADER tarptautinj bendradarbiavima,
»Interreg®, programa ,.Europa pilieCiams*, ,Erasmus+*“
ir programa ,,Europos horizontas®.

V' Be,Smart Rural 21% kitos Europos iniciatyvos taip
pat palaiko kaimus ir padeda kurti sumaniy kaimy
strategijas, iniciatyvas kuriant palankesne aplinka. Be
kita ko, suinteresuotosioms Salims gali praversti sekti
projekto ,.Smart Rural 27“ vystymasi.

.‘ DAUGIAU INFORMACIJOS: PAZANGUS SPRENDIMAI IR FINANSAVIMAS
.Smart Rural 21" planas: praktiniai strategijos jgyvendinimo jrankiai

.Smart Rural 21“ sumaniy sprendimy duomeny baze: sumanus sprendimai ir informacija apie jgyvendinima

.Smart Rural 21 kaimy profiliai ir sprendimai: iSsami informacija apie kaimuose vykdomus sumanius veiksmus

4. BAIGIAMIE]I ZODZIAI

Siame trumpame vadove bandéme su jumis pasidalyti
patirtimi, sukaupta |gyvendinant projektg ,Smart
Rural 21% dirbant su kaimo bendruomenémis visoje
Europoje 2020 ir 2021 m. Pranesimai ir iStekliai yra
tik atspirties taskas kelionei, kurig kiekviena kaimo
bendruomene turi pradeti pati. Sunkiausias darbas
tenka jums, gyvenantiems kaimo bendruomeneése,
susiduriantiems su tiek daug iSsukiy, bet, tikimes,
turite ir daug naujy galimybiy.

Sumaniy kaimy koncepcija siekiama teikti palaikyma
Siai kelionei. Kol kas tai dar néra visaverté koncepcija.
Kaip ir sumanus bei novatoriski sprendimai kaimo
bendruomenése, taip ir pati Sumaniy kaimy koncepcija
yra eksperimentas. Ar jis bus sékmingas, ar ne, taip
pat priklauso nuo musy visy. Sioje kelioneje nesate
vieni. Kai kurios valstybés narés aktyviai palaiko
Sumaniy kaimy projektg 2021-2027 m. programavimo
laikotarpiu, o Europos Komisija taip pat toliau teikia
parama, jskaitant Antrajj parengiamajj veiksma del
sumaniy kaimo vietoviy XXI amziuje (Projektas ,Smart
Rural 27%). Prisijunkite prie kity kaimy ir pasidalykite
savo patirtimi.

Vienintelis budas perduoti
informacijq - per emocijas,
ir tai labai svarbu. Svarbi
emocijos forma yra aistra.

Fritz Pichler,
Stanz kaimo meras
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http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/villages/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/






https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
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